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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Orientagdo: substitua os textos deste roteiro pela sua narrativa. Seja claro e objetivo e ndo inclua dados pessoais
desnecessarios, pois 0 memorial sera publicado.

1. Trajetdria profissional e individual

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande(FURG) em 17 de margo de 2017, aprovado em concurso publico para o
cargo de Assistente em Administragdo, com lotagédo inicial no Museu Oceanografico. Durante minha permanéncia nessa
unidade, atuei em toda a parte administrativa do Complexo de Museus auxiliando na gestéo, organizagao, operagao,
atendimento e fiscalizagdo, sendo responsavel pelos agendamentos de visitas aos museus, organizagao da equipe,
fiscalizagdo de toda equipe terceirizada e também toda a gestdo do Complexo de museus e centros associados (CRAM,
Museu Antartico, Ecomuseu da llha da poélvora, Museu Nautico, CCMAr).

Em 2018, fui removida para o Campus Carreiros para desenvolver minhas atividades na Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragdo - PROPLAD, na Diretoria de administragao de materiais - DAM, na Unidade de Aquisigdo direta, a contar
de 23 de abril de 2018, onde estou lotada até o presente momento. Em seguida, assumi a Chefia imediata da unidade de
aquisicao direta, setor que posteriormente foi reestruturado e denominado Setor de Contratagdes diretas e importagoes -
SCDI. Nessa condigao, fui responsavel direta por todas as contratagdes diretas, condugéo e instru¢gdo dos processos de
dispensas e inexigibilidades, elaboracdo de documentacdes, toda a tramitacdo das dispensas, inexigibilidades e
importacdes e também gestédo da equipe da unidade.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

REQUISITO I - Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representacoées ou similares,
formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Item 3 - Participacdo como membro de nicleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no dmbito da administragdo publica, regularmente instituidos. (3 pontos por designagao)
Pontuacéo: 2 designacao = 6,0 pontos.

1. Designacao Formal: PORTARIA PROPLAD N° 3384/2024, de 13/12/2024.

Periodo: 13/12/2024 até 30/12/2024

Comprovacao: Portaria_3384 2024 a Comissao para levantamento de bens existentes no Almox.pdf

Atividades realizadas:

Membro da Comissao para levantamento de bens existentes no Almoxarifado da FURG — Representante da Diretoria de
Administragdo de Materiais (DAM).

Contribuigdes e Resultados:

Atuacgéo no processo de levantamento e conferéncia dos bens armazenados no Almoxarifado da FURG, realizando a
contagem fisica dos materiais existentes, a verificagdo das informagdes patrimoniais e o apoio na organizagao dos dados
coletados. Participagédo na consolidagédo das informagdes e na elaboragédo do Relatério Final da Comisséo, contendo o
parecer técnico acerca dos resultados obtidos. A atividade contribuiu para o aprimoramento dos controles internos,
atualizacao das informacdes de estoque e fortalecimento da gestédo patrimonial e administrativa da Instituicao.

2. Designagao Formal: Grupo de Trabalho - Processo de Gestao de riscos - Projeto Piloto para Gestéo de riscos e
Controle Interno - Unidadede Aquisigao Direta.
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Periodo: 19/07/2022 - 20/10/2022

Comprovacao: Gestéo de riscos _SEI 23116.011864_2023_50.pdf

(Processo SEI: 23116.011864/2023-50)

Atividades realizadas: Gestora de Riscos da Unidade de Aquisigao Direta, responsavel pelo gerenciamento dos riscos
associados aos processos da unidade, conforme a Politica e a Metodologia de Gestédo de Riscos da FURG. Atuagéo no
mapeamento e analise dos processos de trabalho, identificacdo dos objetivos, levantamento e classificagéo dos riscos,
avaliagao de probabilidade e impacto, definicdo de controles preventivos e corretivos, acompanhamento das agbes de
tratamento e monitoramento dos riscos identificados. Participagdo na modelagem, validagao e aprimoramento dos fluxos
processuais, contribuindo para o fortalecimento dos controles internos e da governanga institucional.

Contribuigoes e Resultados Técnicos:

Participagao na implantacdo do processo piloto de Gestao de Riscos Organizacionais aplicado aos processos da Unidade
de Aquisicao Direta, contribuindo para a implementagdo de uma metodologia estruturada de identificacdo, avaliagéo e
tratamento de riscos institucionais. O trabalho possibilitou maior previsibilidade, seguranga e transparéncia na execugéao
dos processos administrativos, aprimorando os controles internos, subsidiando a tomada de decisao e promovendo a
melhoria continua da gest&o. A iniciativa contribuiu para o fortalecimento da governanca institucional da FURG, servindo
como referéncia para a expansao da cultura de gestao de riscos em outras unidades administrativas da Universidade.
Item 5 - Atuagdo em atividades de organizagao, fiscalizagdo, execucdo de exames de selegcéo, vestibular e
concursos. (4,5 pontos por designagao)

Pontuagéao: 3 designagao = 13,5 pontos.

1. Designagdo Formal: DECLARACAO FISCALIZACAO NO CONCURSO EDITAL N° 7/2017.
Periodo: 30/07/2027
Comprovagéao: FISCAL CONCURSO 72017 Atuacao Concurso TAE (1).pdf
Atuacao: FISCAL
Atividades realizadas:
» Atuacao na aplicacao de provas de concursos publicos, garantindo o cumprimento das normas estabelecidas
em edital e orientagbes da banca organizadora.
* Recebimento, conferéncia e organizagdo dos materiais de aplicagédo (provas, listas de presenga, atas e
documentos de controle).
* Orientagédo aos candidatos quanto aos procedimentos, regras de aplicagéo, horarios e condutas permitidas
durante a realizagao das provas.
» Fiscalizagado do ambiente de prova, assegurando a integridade, o sigilo e a regularidade do processo seletivo.
« Controle de entrada e saida de candidatos, conferéncia de documentos de identificagdo e acompanhamento
dos procedimentos de seguranga.
* Registro de ocorréncias em ata e comunicagéo a coordenacao responsavel sobre situagdes excepcionais ou
intercorréncias.
+ Organizagao do espaco fisico para aplicagdo das provas, incluindo distribuicdo dos candidatos e materiais.
» Cumprimento rigoroso de procedimentos administrativos, normas institucionais e orienta¢cdes operacionais.
» Apoio a coordenagao do concurso na execugao das etapas previstas e na garantia da lisura do certame.
Contribuigdes e Resultados:
A atuagéo como Fiscal de Concurso contribuiu para assegurar a regularidade, a transparéncia e a lisura dos processos
seletivos, por meio do cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos para a aplicagdo das provas. As
atividades desempenhadas envolveram o acompanhamento dos candidatos, a fiscalizagdo do ambiente de prova, a
conferéncia de documentos, o controle dos materiais e o registro de ocorréncias, garantindo a isonomia entre os

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A836.7BB2.DB6D Pagina 2



| SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

participantes e a integridade do certame. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a responsabilidade,
organizagao, ética, atengéo aos procedimentos, tomada de deciséo e atuagdo em conformidade com os principios da
Administragao Publica.
2. Designagao Formal: DECLARACAO FISCALIZACAO NO CONCURSO EDITAL N° 4/2022.
Periodo: 04/09/2022
Comprovacao: FISCAL CONCURSO 42022 Atuagao Concurso TAE (2).PDF
Atuacao: FISCAL
Atividades realizadas:
» Atuacgao na aplicacao de provas de concursos publicos, garantindo o cumprimento das normas estabelecidas
em edital e orientagbes da banca organizadora.
» Recebimento, conferéncia e organizagéo dos materiais de aplicagéo (provas, listas de presencga, atas e
documentos de controle).
» Orientagédo aos candidatos quanto aos procedimentos, regras de aplicagéo, horarios e condutas permitidas
durante a realizagao das provas.
» Fiscalizagao do ambiente de prova, assegurando a integridade, o sigilo e a regularidade do processo seletivo.
» Controle de entrada e saida de candidatos, conferéncia de documentos de identificagdo e acompanhamento
dos procedimentos de seguranga.
* Registro de ocorréncias em ata e comunicagéo a coordenagéao responsavel sobre situagdes excepcionais ou
intercorréncias.
» Organizagéo do espaco fisico para aplicagdo das provas, incluindo distribuicdo dos candidatos e materiais.
« Cumprimento rigoroso de procedimentos administrativos, normas institucionais e orientagdes operacionais.
+ Apoio a coordenagéo do concurso na execugao das etapas previstas e na garantia da lisura do certame.
Contribuigdes:
A atuagéo como Fiscal de Concurso contribuiu para assegurar a regularidade, a transparéncia e a lisura dos processos
seletivos, por meio do cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos para a aplicagdo das provas. As
atividades desempenhadas envolveram o acompanhamento dos candidatos, a fiscalizagdo do ambiente de prova, a
conferéncia de documentos, o controle dos materiais e o registro de ocorréncias, garantindo a isonomia entre os
participantes e a integridade do certame. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a responsabilidade,
organizacgao, ética, atengéo aos procedimentos, tomada de decisdo e atuagcdo em conformidade com os principios da
Administracao Publica.

3. Designagio Formal: DECLARACAO FISCALIZACAO NO CONCURSO EDITAL N° 7/2022.
Periodo: 23/10/2022
Comprovacao: FISCAL CONCURSO 72022 Atuagao Concurso TAE (3).PDF
Atuacao: FISCAL
Atividades desenvolvidas como Fiscal de Concurso:
» Atuacgao na aplicacdo de provas de concursos publicos, garantindo o cumprimento das normas estabelecidas
em edital e orientagbes da banca organizadora.
* Recebimento, conferéncia e organizagao dos materiais de aplicagédo (provas, listas de presenga, atas e
documentos de controle).
* Orientagédo aos candidatos quanto aos procedimentos, regras de aplicagéo, horarios e condutas permitidas
durante a realizagao das provas.
» Fiscalizagcado do ambiente de prova, assegurando a integridade, o sigilo e a regularidade do processo seletivo.
» Controle de entrada e saida de candidatos, conferéncia de documentos de identificagdo e acompanhamento
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dos procedimentos de segurancga.
* Registro de ocorréncias em ata e comunicagao a coordenagao responsavel sobre situagdes excepcionais ou
intercorréncias.
» Organizagao do espago fisico para aplicagéo das provas, incluindo distribuicdo dos candidatos e materiais.
»  Cumprimento rigoroso de procedimentos administrativos, normas institucionais e orientagdes operacionais.
» Apoio a coordenagao do concurso na execugao das etapas previstas e na garantia da lisura do certame.
Contribuigoes:
A atuagéo como Fiscal de Concurso contribuiu para assegurar a regularidade, a transparéncia e a lisura dos processos
seletivos, por meio do cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos para a aplicagao das provas. As
atividades desempenhadas envolveram o acompanhamento dos candidatos, a fiscalizagdo do ambiente de prova, a
conferéncia de documentos, o controle dos materiais e o registro de ocorréncias, garantindo a isonomia entre os
participantes e a integridade do certame. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a responsabilidade,
organizagao, ética, atengéo aos procedimentos, tomada de decisédo e atuagdo em conformidade com os principios da
Administragdo Publica.

REQUISITO Il - Participacao e atuacdo em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a pesquisa,
extensdao, inovagao e assisténcia especializada
Item 9 - Participacdo em programas de formagao continuada e/ou a¢ées de desenvolvimento de competéncias,
desde que ndao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas). (1
pontos por por capacitagdo)
Pontuagéao: 5 capacitagées = 5 pontos.
1. Curso: Introducéo a Aplicagao do Plano de Contratagao Anual
Periodo: 07/07/2026 - 10/07/2026
Carga horaria: 20 Horas
Comprovacgao: Curso_
introducao_a_aplicacao_do_plano_de_contratacao_anual_turma_jul2026_certificado.pdf
Contribuicoes e Resultados Técnicos:
A capacitagdo ampliou os conhecimentos sobre o Planejamento Anual de Contratages e a operacionalizagéo
do SPGC, contribuindo para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas na Unidade de Aquisicbes
Diretas. Os conhecimentos adquiridos possibilitaram maior seguranga na elaboragao e no acompanhamento
do Plano de Contratagbes Anual, na identificagdo das demandas da unidade e no alinhamento das
contratagdes diretas ao planejamento institucional, favorecendo a eficiéncia, a conformidade com a Lei n°®
14.133/2021 e a melhoria dos processos de aquisigao.
2. Curso: Nova Lei de Licitagbes: Gestdo Contratual
Periodo: 10/07/2026 - 27/07/2026
Carga horaria: 25 horas
Comprovacao: Curso_nova_lei_de_licitacoes_gestao_contratual_turma_jul2026_certificado.pdf
Contribuigoes e Resultados Técnicos:

A capacitagao fortaleceu os conhecimentos sobre a fiscalizagdo e a gestao da execugao dos contratos administrativos,
contribuindo para uma atuagao mais qualificada nas atividades desenvolvidas pela Unidade de Aquisi¢cdes Diretas. O
curso possibilitou maior compreensao das atribuigcdes dos fiscais de contrato, dos procedimentos relativos as alteragbes
contratuais, da responsabilidade da Administragdo nas contratagdes de servigos terceirizados e dos processos de
liquidagao e pagamento das despesas contratuais, favorecendo a correta execugéo dos contratos, a mitigagéo de riscos,
o cumprimento da legislacao vigente e o aprimoramento da gestdo das contratagbes publicas.
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3. Curso: Curso Introdugao ao Pensamento de Futuros na Gestédo Publica

Periodo: 10/07/2026 - 27/07/2026

Carga horaria: 25 horas

Comprovagao: Curso_introducao_ao_pensamento_de_futuros_na_gestao_publica_turma_jul2026_certificado.pdf
Contribuicdes e Resultados Técnicos: A capacitagéo fortaleceu a aplicagdo do pensamento prospectivo na gestéo das
contratagdes publicas, contribuindo para o aprimoramento do planejamento estratégico e da gestao de riscos na Unidade
de Aquisigoes Diretas. Os conhecimentos sobre visdo de futuro, mapeamento de tendéncias, elaboragéo de cenarios
prospectivos e implementacao de estratégias de longo prazo possibilitam subsidiar decisdes mais assertivas, antecipar
riscos e oportunidades e promover maior alinhamento entre o planejamento das contratagdes, os objetivos institucionais e
os principios da eficiéncia, da inovagao e da sustentabilidade na Administragao Publica.

4. Curso: Contratagdes Diretas na Nova Lei de Licitagdes

Periodo: 31/07/2026 - 04/08/2026

Carga horaria: 30 horas

Comprovacao: Curso_contratacoes_diretas_na_nova_lei_de_licitacoes_turma_ago2026_certificado.pdf

Contribuigoes e Resultados Técnicos: A capacitagao proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos sobre as
hipoteses de contratagao direta previstas na Lei n® 14.133/2021, abrangendo os fundamentos legais, requisitos e
procedimentos aplicaveis a inexigibilidade de licitagdo, a dispensa de licitagéo e a licitagcdo dispensada. Os
conhecimentos adquiridos contribuiram para o aprimoramento da instru¢éo e da analise dos processos de contratagbes
diretas, fortalecendo a correta fundamentagéo juridica, a conformidade com a legislagéo vigente, a mitigagao de riscos e
a adogao de boas praticas administrativas. A aplicagdo desses conhecimentos favorece maior eficiéncia, segurancga
juridica e transparéncia na condugéo das contratagbes publicas, em consonancia com os principios da legalidade, da
eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

5. Curso: SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES - SEI! USAR

Periodo: 06/10/2022 - 26/10/2022

Carga horaria: 20 horas

Comprovacao: Curso_sistema_eletronico_de_informacoes_sei_usar_turma_out2022_certificado.pdf

Contribuigoes e Resultados Técnicos: A capacitagao proporcionou o aprimoramento dos conhecimentos sobre a
utilizagéo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), abrangendo as funcionalidades relacionadas a criagao, instrugao,
tramitagdo, gestdo e acompanhamento de processos e documentos eletronicos. Os conhecimentos adquiridos
contribuiram para a otimizagao das atividades administrativas, promovendo maior eficiéncia, organizagao, rastreabilidade
e seguranga na gestao processual, além de fortalecer a correta instrugdo dos processos administrativos, em
conformidade com os principios da administragdo publica e da transformacao digital.

REQUISITO IV - Designagéao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
Item 3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos. (4,5 pontos por por designagao)

Pontuacgéo: 4,5 pontos por designagdo x 6 designacoes = 27 pontos.

1. Designagao: Portaria n°3297/2018 , de 07/11/2018

Comprovacgao: Portaria_fiscal_32972018.pdf

Periodo: De 07/11/18 até o término da vigéncia do contrato.

Fungao/Contrato: fiscal titular para o acompanhamento do Termo de Contrato de Compra n° 085/2018, que fazem entre
a Universidade Federal do Rio Grande - FURG e a empresa M. E. Saragol Fernandes da Rosa, referente a aquisicao de
Géneros Alimenticios.
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Atividades de Fiscalizagdao Realizadas:

Fiscalizagcao da execugdo do Contrato de Compra n° 085/2018, com acompanhamento do cumprimento do objeto
contratado, verificagdo das condi¢des estabelecidas no contrato, controle da execugéo das obrigagdes da contratada,
registro e comunicagao de eventuais irregularidades a unidade competente, acompanhamento das providéncias junto ao
Sistema de Contratos (SICON) e adogéo de medidas para assegurar a regular execugéo contratual, em conformidade
com a legislagao e as normas institucionais.

Contribuigdes: As atividades desempenhadas compreenderam o acompanhamento do cumprimento do objeto
contratual, a verificagdo da observancia das condigdes estabelecidas no contrato, o monitoramento da execugao das
obrigacdes da contratada, a identificacdo e comunicacao de eventuais irregularidades a unidade competente e o
acompanhamento das providéncias necessarias junto ao Sistema de Contratos (SICON). A atuagao contribuiu para o
fortalecimento dos mecanismos de controle administrativo, para a correta execugéo contratual, para a mitigagao de riscos
e para a promogao da eficiéncia, da transparéncia e da boa gestao dos recursos publicos.

2. Designagéo: Portaria PROPLAD n°2695/2017 , de 26/10/2017

Comprovacao: Portaria_2695 2017 _fiscal contrato Pedro Reginaldo.pdf

Periodo: De 26/10/17 até o término da vigéncia do contrato.

Funcao/Contrato: fiscal titular para o acompanhamento do Contrato Administrativo n® 059/2017, firmado entre a
Universidade Federal do Rio Grande — FURG e Pedro Reginaldo de Albernaz Faria e Fagundes Ltda., relativo a
prestagao de servigos de manutengéo e apoio nas dependéncias do Complexo de Museus e Centros Associados.
Atividades de Fiscalizagao Realizadas:

Fiscalizagao da execugao do Contrato de Compra n°® 059/2017, com acompanhamento do cumprimento do objeto
contratado, verificagdo das condi¢cdes estabelecidas no contrato, controle da execugéo das obrigagbes da contratada,
registro e comunicacéo de eventuais irregularidades a unidade competente, acompanhamento das providéncias junto ao
Sistema de Contratos (SICON) e adogédo de medidas para assegurar a regular execugao contratual, em conformidade
com a legislagédo e as normas institucionais.

Contribuigdes: A atuagédo como Fiscal do Contrato Administrativo n® 059/2017 contribuiu para o fortalecimento das
competéncias relacionadas a fiscalizagdo da execucgao de contratos de prestagéo de servigos continuos, assegurando o
cumprimento das obrigagdes contratuais e a adequada prestagdo dos servigos de manutengéo e apoio nas dependéncias
do Complexo de Museus e Centros Associados da FURG. As atividades desenvolvidas envolveram o acompanhamento
da execugéo contratual, a verificagdo da conformidade dos servigos prestados com as especificagdes e condigoes
pactuadas, o monitoramento do cumprimento das obrigagdes da contratada, a identificagdo e comunicagédo de eventuais
irregularidades a unidade competente e o0 acompanhamento dos registros e providéncias no Sistema de Contratos
(SICON). Essa atuagao contribuiu para a melhoria da gestéao contratual, para a mitigagéao de riscos, para a continuidade
dos servigos institucionais e para a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia
na Administracédo Publica.

3. Designacgao: Portaria PROPLAD n°2667/2019 , de 09/10/2019

Comprovacao: Portaria_2667 2019 _FiscalContratoSobralCarimbos.pdf

Periodo: De 09/10/19 até o término da vigéncia do contrato.

Fungao/Contrato: fiscal para o acompanhamento do Termo de Contrato de Compra n° 075/2019, que celebram entre si
a Universidade Federal do Rio Grande - FURG e a empresa Sobral — Chaves e Carimbos Ltda., relativo a aquisigéo de
carimbos.

Atividades de Fiscalizagao Realizadas:

Fiscalizagao da execugéo do Contrato de Compra n° 075/2019, com acompanhamento do cumprimento do objeto
contratado, verificagdo das condi¢des estabelecidas no contrato, controle da execugéo das obrigagdes da contratada,
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registro e comunicagao de eventuais irregularidades a unidade competente, acompanhamento das providéncias junto ao
Sistema de Contratos (SICON) e adogéo de medidas para assegurar a regular execugéo contratual, em conformidade
com a legislagao e as normas institucionais.

Contribuigdes: A atuagcao como Fiscal Suplente do Termo de Contrato de Compra n°® 075/2019 contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao acompanhamento da execucao contratual, assegurando o
cumprimento das condicbes estabelecidas para o fornecimento de carimbos a Universidade Federal do Rio Grande —
FURG. No exercicio da fiscalizagéo, foram acompanhados os procedimentos relativos a verificagdo da conformidade do
objeto contratado, ao monitoramento das obriga¢des da contratada, ao apoio na identificagdo e comunicagéo de
eventuais irregularidades a unidade competente e ao acompanhamento dos registros e providéncias junto ao Sistema de
Contratos (SICON). A participagao na fiscalizagao fortaleceu os conhecimentos em gestéo e controle de contratos
administrativos, contribuindo para a correta execucao contratual, a seguranca dos processos administrativos e a
observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia na Administragao Publica.

4. Designagao: Portaria PROPLAD n°0360/2020 , de 28/02/2020.
Comprovacao:Portaria_0360_2020_FiscalContrato_QuelenFernandes.pdf

Periodo: De 28/02/2020 até o término da vigéncia do contrato.

Fungao/Contrato: Fiscal técnico titular - Termo de Contrato de Compra n° 088/2019, que celebram entre si a
Universidade Federal do Rio Grande - FURG e a empresa Quelen Fernandes da Rosa, relativo a aquisi¢cdo de géneros
alimenticios.

Atividades de Fiscalizagao Realizadas:

Atuacdo como Fiscal Técnica Titular no acompanhamento da execugéo do contrato de fornecimento de géneros
alimenticios, realizando o monitoramento do cumprimento do objeto contratado, conferéncia da qualidade, quantidade e
precos dos produtos entregues, apoio ao gestor do contrato, elaboracdo de relatérios de fiscalizagdo, controle da vigéncia
contratual, ateste de notas fiscais para liquidacdo da despesa, registro e comunicagéo de ocorréncias, acompanhamento
da execugéo contratual e adogao das providéncias necessarias para garantir a conformidade do contrato com a
legislacdo e as normas institucionais.

Contribuigdes: A atuacdo como Fiscal Técnica Titular do Termo de Contrato de Compra n° 088/2019 contribuiu para o
fortalecimento da gestéo e da fiscalizagéo de contratos administrativos, por meio do acompanhamento da execugao
contratual referente ao fornecimento de géneros alimenticios a Universidade Federal do Rio Grande — FURG. As
atividades desenvolvidas compreenderam o monitoramento da execucéo do objeto contratado, a verificagéo da
conformidade dos produtos fornecidos quanto a quantidade, qualidade e prego pactuados, o apoio técnico ao gestor do
contrato, a elaboragéo de relatérios de fiscalizagéo, o controle da vigéncia contratual, a conferéncia e o ateste de notas
fiscais para fins de liquidagdo da despesa, a comunicagao e o registro de ocorréncias, bem como a adog¢éo das
providéncias necessarias para assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais. A atuagao contribuiu para a regular
execugao do contrato, o fortalecimento dos mecanismos de controle interno, a mitigagéo de riscos, a melhoria da gestao
contratual e a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico na
Administragdo Publica.

5. Designagao: Portaria PROPLAD n°3124/2019 , de 28/11/2019.

Comprovacgao:Portaria Fiscal_ 3124.pdf

Periodo: De 28/11/2019 até o término da vigéncia do contrato.

Fungao/Contrato: Fiscal técnico titular - Termo de Contrato de Compra n° 088/2019, que celebram entre si a
Universidade Federal do Rio Grande - FURG e a empresa Quelen Fernandes da Rosa, relativo a aquisi¢cdo de géneros
alimenticios.

Atividades de Fiscalizagao Realizadas:
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Fiscalizagao da execugado do Termo de Contrato de Compra n°® 088/2019, realizando o acompanhamento do fornecimento
de géneros alimenticios, a verificagdo do cumprimento do objeto e das clausulas contratuais, o monitoramento das
obrigacdes da contratada, a identificacdo e comunicacdo de eventuais irregularidades a unidade competente, o
acompanhamento das providéncias junto ao Sistema de Contratos (SICON) e a adogao das medidas necessarias para
assegurar a regular execugao contratual.

Contribuigdes: A atuacao como Fiscal Titular do Termo de Contrato de Compra n° 088/2019 contribuiu para o
aperfeicoamento das competéncias relacionadas a fiscalizagéo da execugao contratual, assegurando o cumprimento das
clausulas contratuais e a adequada execugao do contrato de fornecimento de géneros alimenticios a Universidade
Federal do Rio Grande — FURG. As atividades desenvolvidas compreenderam o acompanhamento da execugao do
objeto contratado, a verificagao da conformidade dos produtos entregues com as especificagbes pactuadas, o
monitoramento do cumprimento das obriga¢des da contratada, a identificacdo e comunicagao de eventuais
irregularidades a unidade competente e 0 acompanhamento das providéncias necessarias junto ao Sistema de Contratos
(SICON). A atuagao contribuiu para o fortalecimento da gestao contratual, para a correta aplicagéo dos recursos publicos,
para a mitigacdo de riscos e para a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia
na Administracédo Publica.

6. Designacao: Portaria PROPLAD n°2361/2020 , de 08/12/2020.
Comprovacao: Portaria 2361-2020_FISCAL CONTRATO MESARACOL.pdf

Periodo: De 08/12/2020 até o término da vigéncia do contrato.

Funcao/Contrato: Fiscal titular -Termo de Contrato de Compra n° 046/2020, que celebram entre si a Universidade
Federal do Rio Grande - FURG e a empresa M.E. Saragol Fernandes da Rosa, relativo a aquisicdo de géneros
alimenticios.

Atividades de Fiscalizagao Realizadas:

Fiscalizagcdo da execugdo do Termo de Contrato de Compra n° 046/2020, realizando o acompanhamento do
fornecimento de géneros alimenticios, a verificagdo do cumprimento do objeto e das condigdes contratuais, o
monitoramento das obrigacdes da contratada, a identificacdo e comunicagao de eventuais irregularidades, o
acompanhamento das providéncias junto ao Sistema de Contratos (SICON) e a adog¢éo das medidas necessarias para
assegurar a regular execugao do contrato.

Contribuigdes: A atuagdo como Fiscal Titular do Termo de Contrato de Compra n°® 046/2020 contribuiu para o
aprimoramento das competéncias relacionadas a fiscalizagao da execugao de contratos administrativos de fornecimento
de bens, assegurando o cumprimento das clausulas contratuais e a adequada execugao do contrato de aquisicéo de
géneros alimenticios para a Universidade Federal do Rio Grande — FURG. As atividades desenvolvidas envolveram o
acompanhamento da execugao do objeto contratado, a verificagdo da conformidade dos produtos fornecidos com as
especificagdes estabelecidas, o monitoramento do cumprimento das obrigagdes da contratada, a identificagao e
comunicacgao de eventuais irregularidades a unidade competente e o acompanhamento das providéncias necessarias
junto ao Sistema de Contratos (SICON). Essa atuacéao fortaleceu os mecanismos de controle da execugao contratual,
contribuiu para a correta aplicagéo dos recursos publicos, para a mitigagao de riscos e para a observancia dos principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia na Administragéo Publica.

REQUISITO V - Exercicio de fungées, cargo de dire¢do e de assessoramento institucionais
Item 4 - Exercicio de funcao gratificada ( a partir da FG-03) ou equivalente (3 pontos por ano)

Pontuagao: 3 pontos por ano/fragdo x 8 anos/fragbes computaveis = 24 pontos.

Exercicio no periodo: 1.FG 0006 - FUNCAO GRATIFICADA UNIDADE DE AQUISIGAO DIRETA -
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« 30/08/2018 a 30/07/2019 - 11 meses
+ 01/08/2019 a 28/06/2021 - 1 ano, 10 meses e 28 dias
» 29/06/2021 a 17/02/2026 - 4 anos, 7 meses e 20 dias
e 27/04/2026 a 31/05/2026 - 1 més e 5 dias
2. FG 0005 - FUNCAO GRATIFICADA SETOR DE CONTRAT DIRETAS E IMPORTACOES
» a partir de 01/06/2026 até a presente data - 1 més e 14 dias

Comprovagédo: DECLARACAO DE CARGOS E FUNCOES - COMISSIONADOS

Declaracao_cargos_funcoes.pdf

Atividades desempenhadas:

Coordenar, supervisionar e distribuir as atividades da equipe responsavel pela instrugdo e condugao dos processos de
contratagdes diretas, abrangendo dispensas e inexigibilidades de licitagao; Planejar, organizar e acompanhar o fluxo de
trabalho da unidade, assegurando o cumprimento dos prazos e a continuidade das demandas institucionais; Orientar
tecnicamente os servidores quanto a aplicacdo da Lei vigente, regulamentos internos, orientagdes dos 6rgaos de controle
e demais normas aplicaveis as contratagdes publicas; Analisar e revisar os processos administrativos de contratagao
direta, verificando a conformidade da instru¢do processual, das justificativas, da documentagao e dos requisitos legais;
Promover a padronizagdo de procedimentos, modelos de documentos e fluxos internos, visando maior eficiéncia,
seguranga juridica e uniformidade das instrugdes processuais; Acompanhar indicadores, controlar a tramitagao dos
processos e adotar medidas para aprimorar a eficiéncia da unidade e reduzir o tempo de processamento das
contratagdes. Atuar na gestéo de riscos dos processos de contratacao direta, propondo medidas preventivas e controles
internos para mitigagao de riscos e melhoria continua. Assessorar a Pro-Reitoria e as unidades demandantes na
interpretacéo da legislacdo e na definicdo da modalidade de contratagdo mais adequada as necessidades institucionais.
Articular-se com as areas demandantes, juridica, financeira e demais setores envolvidos, visando a adequada instrugéo e
conclusao dos processos de contratagdo. Participar da elaboragao e implementagao de procedimentos internos, manuais,
fluxos de trabalho e agbes de melhoria relacionadas as contratagdes publicas. Monitorar o cumprimento das
recomendacdes dos 6rgédos de controle interno e externo, promovendo agdes para o aperfeicoamento dos processos
administrativos. Incentivar o desenvolvimento da equipe por meio da orientagéo técnica, compartiihamento de
conhecimentos e acompanhamento das atividades desempenhadas pelos servidores.

Contribuicoes e resultados:

A atuagédo como Chefia Imediata da Unidade de Contrata¢des Diretas e Importagdes contribuiu para o fortalecimento da
gestado das contratagdes publicas, por meio da coordenacgao, supervisao e organizagao das atividades relacionadas a
instrugcao e condugao dos processos de dispensa e inexigibilidade de licitagcdo. As atividades desenvolvidas envolveram o
planejamento e distribuicdo das demandas da equipe, a orientagao técnica aos servidores e as unidades requisitantes, a
analise e revisdo dos processos administrativos, a padronizagao de procedimentos, a implementagao de melhorias nos
fluxos de trabalho e 0 acompanhamento do cumprimento da legislacéo aplicavel, especialmente da Lei n® 14.133/2021. A
atuagao também compreendeu a implantagao e o acompanhamento da gestéo de riscos na unidade, o fortalecimento dos
controles internos, a promogéo da conformidade legal dos processos e a interlocugdo com as unidades demandantes e
demais setores envolvidos nas contratacdes. Essa atuagao contribuiu para o aprimoramento da eficiéncia administrativa,
da seguranga juridica, da transparéncia, da mitigagéo de riscos e da governanga das contratagdes publicas, promovendo
maior qualidade, celeridade e efetividade na execugdo das aquisi¢des institucionais.

**O tempo total acumulado no exercicio de Fungdes Gratificadas (FG-06 e FG-05) perfaz o montante de
aproximadamente 7 anos, 9 meses e 7 dias de efetiva titularidade. Considerando o critério de pontuagao previsto no
edital, que atribui 3 pontos por ano completo ou fragao superior a 6 meses, verifica-se que o tempo acumulado
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corresponde a 8 anos computaveis, uma vez que a fragao remanescente € superior a seis meses. Ressalta-se que
houve interrupgao no exercicio da fungéo gratificada entre 18/02/2026 e 26/04/2026, periodo que nédo integra a contagem.
Dessa forma, consolida-se o tempo computado final de 8 anos, correspondendo a pontuagéo de 24,0 pontos (8 x 3
pontos/ano).

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias profissionais apresentadas ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal do Rio Grande (FURG)
contribuiram para o desenvolvimento continuo de conhecimentos técnicos, habilidades administrativas e competéncias
voltadas a gestéo publica, especialmente nas areas de planejamento, contratacdes publicas, gestédo de processos,
fiscalizag&o contratual, gestao de riscos, controle interno e lideranga de equipes.

A atuagéo inicial no Complexo de Museus possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a organizagéao
administrativa, gestao de rotinas institucionais, atendimento ao publico, acompanhamento de servicos terceirizados e
fiscalizagdo da execugao contratual. Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de habilidades como planejamento,
organizagao, comunicagao, resolugao de problemas e articulagdo com diferentes publicos e setores da Universidade.

A atuagéo na Diretoria de Administragdo de Materiais (DAM), especialmente na Unidade de Aquisi¢do Direta e
posteriormente no Setor de Contratagdes Diretas e Importagdes (SCDI), possibilitou o aprofundamento dos
conhecimentos sobre os procedimentos de contratagdo publica, legislagdo aplicavel, instrugéo processual, analise
documental, dispensas e inexigibilidades de licitagéo, planejamento das contratagbes e conformidade administrativa.
Nesse contexto, foram desenvolvidas habilidades relacionadas a analise critica de processos, interpretacdo normativa,
elaboragéao e revisdo de documentos, tomada de deciséo, gestao de prazos e busca por solugdes administrativas
eficientes.

O exercicio da funcao de chefia da Unidade de Aquisi¢ao Direta e do Setor de Contratagdes Diretas e Importagdes
proporcionou o desenvolvimento de competéncias gerenciais e de lideranca, envolvendo coordenacéo de equipe,
distribuicdo de demandas, acompanhamento de resultados, orientagao técnica aos servidores, padronizacao de
procedimentos e melhoria dos fluxos de trabalho. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a gestéo de
pessoas, comunicagéo institucional, planejamento estratégico, negociacdo, mediacdo de demandas e promogao da
melhoria continua dos processos administrativos.

A participagdo em grupos de trabalho, especialmente no Projeto Piloto de Gestao de Riscos e Controle Interno da
Unidade de Aquisicéo Direta, possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a governanga publica,
gerenciamento de riscos, controles internos e melhoria de processos. A experiéncia permitiu aprimorar habilidades de
identificacao de riscos, analise de impactos, proposigédo de medidas preventivas, monitoramento de controles e avaliagao
de processos, contribuindo para uma atuagédo mais estratégica e orientada a prevengao de falhas e ao fortalecimento
institucional.

As atividades como fiscal de contratos administrativos contribuiram para o desenvolvimento de conhecimentos sobre
gestao e fiscalizagédo contratual, acompanhamento da execugéo de objetos contratados, verificagdo da conformidade dos
servicos e materiais entregues, controle documental, registro de ocorréncias e cumprimento das obrigagdes previstas nos
instrumentos contratuais. Essas experiéncias aprimoraram competéncias relacionadas a responsabilidade administrativa,
atengao aos detalhes, controle, acompanhamento de resultados e zelo pela adequada aplicagéo dos recursos publicos.
A participagdo como fiscal em concursos publicos possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
organizagao, cumprimento de normas, controle de procedimentos, sigilo das informagdes, tomada de decisao diante de
situacdes imprevistas e atuagdo ética, contribuindo para a garantia da transparéncia, isonomia e regularidade dos
processos seletivos institucionais.

As capacitagdes realizadas ao longo da trajetoria profissional ampliaram e atualizaram conhecimentos relacionados as
contratagdes publicas, a Lei n® 14.133/2021, gestao contratual, planejamento das contratagdes, Sistema Eletrdnico de
Informacgdes (SEI), gestao de riscos e planejamento estratégico. Esses conhecimentos foram incorporados a pratica
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profissional, permitindo maior seguranga técnica, eficiéncia administrativa e aprimoramento continuo das atividades
desenvolvidas.

De forma geral, as experiéncias apresentadas contribuiram para o desenvolvimento de um perfil profissional voltado a
Administragdo Publica, com competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais, destacando-se: capacidade de
planejamento e organizacao, analise e melhoria de processos, lideranga, trabalho em equipe, comunicacao institucional,
tomada de decisao, gestao de riscos, controle interno, responsabilidade ética e compromisso com a eficiéncia,
transparéncia e qualidade dos servigos prestados a Universidade e a sociedade.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As experiéncias profissionais apresentadas demonstram uma trajetoria de ampliagéo progressiva de responsabilidades,
passando da execugao de atividades administrativas operacionais para atuagéo em fungdes estratégicas relacionadas a
gestao publica, governanga, contratagdes, controles internos e lideranga institucional.

Um dos principais diferenciais da trajetoria profissional foi a atuagéo na area de contratagdes publicas, especialmente na
Unidade de Aquisicéo Direta e posteriormente no Setor de Contratagdes Diretas e Importagdes (SCDI), com
responsabilidade pela condugéo de processos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, analise documental, orientagéo
técnica as unidades demandantes e aprimoramento dos fluxos administrativos. Essas atividades ultrapassaram as
atribuicbes ordinarias do cargo de Assistente em Administragéo, envolvendo conhecimentos especializados, andlise de
legislagao, tomada de deciséo e responsabilidade direta pela seguranca e conformidade dos processos institucionais.
No exercicio da fungdo de chefia da Unidade de Aquisi¢cdo Direta e do Setor de Contratagbes Diretas e Importagdes,
houve ampliagéo significativa das responsabilidades, envolvendo gestédo de equipe, planejamento e distribuigéo de
demandas, acompanhamento de indicadores, padronizagao de procedimentos, orientagao técnica aos servidores e
articulagcdo com diferentes areas da Universidade. A atuagéo contribuiu para a melhoria da organizagao interna, maior
eficiéncia no tratamento das demandas e fortalecimento da capacidade operacional da unidade.

Destaca-se como inovagéo institucional a participagao na implantagéo do Projeto Piloto de Gestéao de Riscos e Controle
Interno na Unidade de Aquisi¢ao Direta, iniciativa voltada a incorporacao da gestéo baseada em riscos aos processos
administrativos. A atuacdo como Gestora de Riscos possibilitou 0 mapeamento dos processos de trabalho, identificagéo
de riscos, avaliagao de impactos, proposicao de controles preventivos e acompanhamento das agdes de tratamento. Essa
iniciativa contribuiu para a implantagao de uma cultura preventiva, aprimorando a governanga, a transparéncia e a
segurancga das contratac¢des realizadas pela Universidade.

Outro aspecto relevante foi a contribuigdo para a melhoria e padronizagdo dos processos de contratagéo direta, por meio
da elaboragéo e aperfeigoamento de modelos, organizagéo dos fluxos internos e disseminagédo de conhecimentos
técnicos relacionados a legislagao de contratagdes publicas, especialmente com a implementagéo da Lei n® 14.133/2021.
Essas agbes contribuiram para maior uniformidade processual, redugéo de inconsisténcias, melhoria da instrugéo dos
processos e fortalecimento da seguranca juridica institucional.

A atuacao como fiscal de contratos administrativos também representou ampliacdo de responsabilidades, envolvendo o
acompanhamento da execugao contratual, verificagdo do cumprimento das obrigagdes das empresas contratadas,
controle da qualidade dos bens e servigos entregues, registro de ocorréncias e adog¢ao de providéncias para garantir a
correta aplicagéo dos recursos publicos. Essas experiéncias contribuiram para o fortalecimento dos mecanismos de
controle e para a melhoria da gestao contratual da Universidade.

A participagdo em comissdes institucionais, fiscalizagdo de concursos publicos e agdes de capacitagdo demonstram o
envolvimento em atividades além da rotina administrativa, contribuindo para o funcionamento institucional, a
transparéncia dos processos seletivos, o aprimoramento dos controles administrativos e a atualizagao permanente dos
conhecimentos técnicos.

Como resultados institucionais relevantes, destacam-se:
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+ fortalecimento da governancga e dos controles internos nos processos de contratagao;

» aprimoramento da gestao de riscos aplicada as aquisi¢gdes publicas;

» melhoria da organizagéo e padronizagao dos fluxos processuais;

* maior seguranga juridica e conformidade dos processos administrativos;

» desenvolvimento e orientagéo técnica da equipe da unidade;

» contribuicado para a eficiéncia, transparéncia e qualidade das contratagdes realizadas pela FURG.
Dessa forma, as experiéncias apresentadas evidenciam uma atuagao profissional diferenciada, caracterizada pela
ampliagdo de responsabilidades, pelo desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas especializadas e pela
contribuicao efetiva para a modernizagéo e melhoria continua da gestdo administrativa institucional.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetdria profissional desenvolvida na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) evidencia uma evolugao continua
de conhecimentos, habilidades e competéncias, demonstrando uma atuagao que ultrapassa as atividades administrativas
ordinarias do cargo de Assistente em Administragéo e que contribui de forma significativa para o aprimoramento da
gestao institucional.

Desde o ingresso na Universidade, em 2017, venho desenvolvendo atividades em diferentes areas administrativas,
inicialmente no Complexo de Museus e, posteriormente, na Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD),
na Diretoria de Administracéo de Materiais (DAM), com atuag&o na Unidade de Aquisigéo Direta e no Setor de
Contratagdes Diretas e Importagdes (SCDI). Essa trajetoria possibilitou a construgao de conhecimentos diversificados
sobre a Administragédo Publica, abrangendo gestdo administrativa, fiscalizagdo contratual, planejamento, contratacdes
publicas, controle interno, gestao de riscos e lideranga de equipes.

A experiéncia acumulada na area de contratagdes publicas representa um dos principais elementos que justificam o
reconhecimento no nivel de RSC pleiteado, considerando a complexidade das atividades desenvolvidas, que envolveram
a condugao e analise de processos de dispensa e inexigibilidade de licitagao, interpretacao e aplicagéo da legislagao
vigente, especialmente a Lei n® 14.133/2021, orientagéo técnica as unidades demandantes, revisdo documental,
aprimoramento dos fluxos processuais e busca permanente pela conformidade administrativa.

A atuagéo em fungao de chefia na Unidade de Aquisicao Direta e posteriormente no Setor de Contratagdes Diretas e
Importagdes demonstra ampliagao significativa de responsabilidades, envolvendo gestdo de pessoas, organizagédo das
atividades da equipe, planejamento das demandas, acompanhamento dos resultados, padronizagdo de procedimentos,
tomada de decisdes administrativas e articulagdo com diferentes setores institucionais. Essa experiéncia consolidou
competéncias gerenciais, de lideranga, comunicagéo, negociagao e resolugéo de problemas, essenciais para uma
atuacao qualificada no servigo publico.

Destaca-se também a participagao em iniciativas institucionais de carater estratégico, especialmente no Projeto Piloto de
Gestéao de Riscos e Controle Interno da Unidade de Aquisi¢ao Direta, no qual atuei como Gestora de Riscos. Essa
experiéncia representou uma contribuicao diferenciada ao possibilitar a implementagao de praticas de identificagao,
avaliagao e tratamento de riscos nos processos administrativos, fortalecendo a governanga, os controles internos e a
cultura de prevencao na Universidade.

As experiéncias como fiscal de contratos administrativos, membro de comissao institucional e fiscal de concursos
publicos demonstram comprometimento com diferentes dimensdes da gestao universitaria, contribuindo para a adequada
aplicacao dos recursos publicos, cumprimento de normas, transparéncia dos processos e garantia da qualidade das
atividades institucionais.

Além da experiéncia pratica, as capacitagdes realizadas ao longo da trajetdria profissional possibilitaram a atualizagéo e o
aprofundamento dos conhecimentos técnicos, especialmente nas areas de contratagdes publicas, gestdo contratual,
planejamento das contratagdes, gestdo de riscos e sistemas administrativos. Esses conhecimentos foram incorporados a

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A836.7BB2.DB6D Pagina 12



| SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

pratica profissional, promovendo maior seguranga técnica, eficiéncia e melhoria continua dos processos sob minha
responsabilidade.

O conjunto das experiéncias apresentadas demonstra o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais, destacando-se a capacidade de analise e melhoria de processos, planejamento, lideranca, gestéo de
riscos, tomada de decisao, trabalho colaborativo, inovagao administrativa e compromisso com os principios da
Administragdo Publica.

Dessa forma, o reconhecimento no nivel de RSC pleiteado justifica-se pela trajetéria profissional construida, pelo dominio
dos saberes adquiridos e aplicados na pratica, pela ampliagao progressiva das responsabilidades assumidas e pelas
contribuigbes efetivas para o fortalecimento da gestdo administrativa da FURG. As atividades desenvolvidas refletem uma
atuacao qualificada, com impacto institucional, alinhada aos objetivos da carreira dos Técnicos Administrativos em
Educacao e ao compromisso permanente com a melhoria dos servigos prestados a comunidade universitaria e a
sociedade.

6. Sintese

O pedido de reconhecimento no nivel de RSC fundamenta-se na minha trajetoria profissional desenvolvida na FURG,
com atuacdo em diferentes areas administrativas e progressiva ampliagéo de responsabilidades. Destacam-se a
experiéncia especializada em contrata¢des publicas, fiscalizagdo contratual, gestéo de riscos, participagdo em comissdes
institucionais e exercicio de fungdo de chefia, envolvendo lideranga de equipe, aprimoramento de processos e
fortalecimento dos controles internos.

As experiéncias apresentadas demonstram o desenvolvimento de conhecimentos técnicos, competéncias gerenciais e
capacidade de contribuir para a melhoria da gestao institucional, promovendo maior eficiéncia, seguranca juridica,
transparéncia e qualidade na execucao das atividades administrativas da Universidade.
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