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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Sou graduada em Biblioteconomia pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG), possuo especializagdo em Gestao
de Pessoas pela Faculdade Anhanguera do Rio Grande (2011) e mestrado em Patrimdnio Cultural pela Universidade
Federal de Santa Maria (PPGPPC/UFSM), formagao que contribuiu significativamente para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, gerenciais e académicas ao longo de minha carreira.

No ano de 2008, conclui a graduagao em Biblioteconomia ja aprovada em meu primeiro concurso publico para o cargo de
Bibliotecéria. Entretanto, em razdo de recursos administrativos e juridicos relacionados ao certame, a nomeagao nao
ocorreu de imediato. Durante esse periodo, mantive o compromisso com minha qualificagao profissional e académica,
buscando ampliar conhecimentos e fortalecer minha formacgao.

Em 2009, participei do concurso publico para o cargo de Bibliotecaria da Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
obtendo excelente desempenho na prova objetiva, com pontuacao correspondente a primeira colocagéo, nesta etapa.
Apesar disso, a limitada experiéncia profissional e a menor titulagdo académica naquele momento resultaram em
classificagao final inferior. Essa experiéncia reforgou a importancia da formagéo continuada e da busca permanente pelo
aperfeicoamento profissional, principios que passaram a nortear minha trajetéria.

Em 2010, fui nomeada para o cargo de Bibliotecaria-Documentalista da Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
instituicao na qual iniciei minha atuagao profissional no servigo publico federal.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Entre os anos de 2010 e 2013, desenvolvi atividades técnicas, administrativas e de gestao, exercendo a fungédo de chefe
da Unidade de Aquisi¢éo de Material Bibliografico, vinculada a Pro-Reitoria de Graduacéo da Universidade Federal de
Pelotas, por meio do entao Nucleo de Bibliotecas.
Durante esse periodo, além das atribui¢cdes inerentes ao cargo e a fungéo de chefia, participei de projetos, grupos de
trabalho e comissdes institucionais que contribuiram para a modernizagao de processos e para o fortalecimento dos
servigos bibliotecarios. Dentre as principais atividades desenvolvidas, destacam-se:
» Participacédo na equipe responsavel pela criagdo do gerenciador automatico de fichas catalograficas, iniciativa
voltada a otimizagédo dos processos técnicos de catalogacao. O trabalho resultou na publicagéo e
apresentagao do artigo “Agilizando processos: o novo sistema gerador de fichas catalograficas”, durante o
XXV Congresso Brasileiro de Biblioteconomia, Documentagéo e Ciéncia da Informagéo, realizado em
Florianépolis/SC, em julho de 2013;
* Atuagdo como membro de banca de concurso publico para o cargo de Aucxiliar de Biblioteca, conforme
Portaria n® 355/2012, contribuindo para os processos de selegao e fortalecimento da equipe técnica da
instituicao;
» Participacao na equipe responsavel pelo recebimento, tratamento técnico e organizacdo da doagao do acervo
pessoal do historiador e professor Mario Osério Magalhaes, atividade de relevante valor para a preservagao
da memodria e do patrimdnio bibliografico regional.
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No ano de 2013, assumi o cargo de Bibliotecaria-Documentalista na Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
instituicdo com a qual mantenho vinculo profissional até o presente momento. Ao ingressar na instituicdo, iniciei minhas
atividades no Setor de Referéncia da Biblioteca Central, desenvolvendo acdes voltadas ao atendimento e a formacao de
usuarios.

Entre as atribuicbes desempenhadas destacam-se a orientagéo e o suporte a pesquisa bibliografica por meio da
utilizacéo de recursos informacionais impressos e digitais; a capacitacao de usuarios e servidores para o uso de bases de
dados nacionais e internacionais; a realizagao de visitas orientadas; o auxilio na normalizagao de trabalhos académicos;
e a promogao de agbes educativas voltadas ao uso qualificado dos produtos e servigos oferecidos pela biblioteca. Essas
atividades contribuiram para o fortalecimento das competéncias informacionais da comunidade universitaria e para a
ampliagdo do acesso a informagao cientifica e tecnoldgica.

Em 2014, fui convidada a assumir a chefia da Biblioteca Central, Portaria N° 1214/2014, a maior unidade do Sistema de
Bibliotecas da FURG, posicao que representou um importante desafio profissional e uma significativa oportunidade de
desenvolvimento de competéncias gerenciais e estratégicas. No exercicio dessa fungao, passei a atuar diretamente na
coordenagédo das atividades administrativas, técnicas e operacionais da biblioteca, sendo responsavel pela gestdo de
equipes multidisciplinares, pelo planejamento, coordenagéo e avaliagao das atividades desenvolvidas pelos diferentes
setores da unidade e pelo acompanhamento dos indicadores de desempenho dos servigos prestados.

Entre as principais atribuicbes desempenhadas durante o periodo de chefia, destacam-se a elaboragao, revisédo e
avaliagcao de normas, regulamentos e politicas relacionadas aos produtos e servigos da biblioteca; a coordenagao de
campanhas institucionais, eventos culturais e agdes de incentivo a leitura e ao uso da informacgao; a supervisao de
inventarios do acervo bibliografico e do controle patrimonial; 0 acompanhamento de estagios curriculares, voluntarios e
remunerados; além da articulagdo permanente com diferentes setores da universidade para o atendimento das demandas
académicas, cientificas e administrativas da instituicéo.

Paralelamente as atividades desempenhadas na Biblioteca Central, participei de diversas comissdes de assessoramento
institucional, contribuindo com minha expertise técnica. Dentre essas atuagdes, destaco minha participagédo como
membro da Comissdo Permanente de Avaliagéo do Acervo de Bibliotecas, instituida pela Portaria n® 185/2014,
responsavel pela andlise, avaliagédo e definicdo de critérios para o desenvolvimento, atualizagdo e gestéo dos acervos
bibliograficos do Sistema de Bibliotecas.

Atuei também como membro da Comissao para Estudo do Projeto de uma Nova Biblioteca e/ou Ampliagdo da Biblioteca
Central, conforme Portaria n® 1266/2014, colaborando na discussao e no planejamento de melhorias estruturais voltadas
a ampliagéo da capacidade de atendimento e ao aprimoramento dos espacos da biblioteca.

No ambito da gestédo da informacao cientifica e da preservagao da produgao intelectual da universidade, integrei o Comité
Gestor do Repositdrio Institucional da FURG, por meio da Portaria n° 2832/2013, representando a Pré-Reitoria de
Graduagéo. Destaco, ainda, minha atuagdo como membro da banca examinadora de concurso publico para provimento
do cargo de Bibliotecario-Documentalista da FURG, conforme Portaria n® 678/2014, contribuindo para a selegéo de
profissionais qualificados e para o fortalecimento técnico do quadro de servidores da instituicao.

Em 2016, apds ser aprovada no Programa de Pds-Graduagao em Patriménio Cultural da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM), em nivel de mestrado, solicitei minha exoneragéo da fungéo de Chefe da Biblioteca Central, com o
objetivo de dedicar-me as atividades de pesquisa e qualificacdo académica. Essa decisado representou um importante
passo em minha trajetoria profissional, reafirmando o compromisso com a formagao continuada e com o aprofundamento
dos conhecimentos necessarios para uma atuagéo cada vez mais qualificada no ambito das instituigbes de ensino
superior.

A escolha pelo Programa de Pés-Graduagao em Patriménio Cultural foi motivada pelo interesse em ampliar minha
formagao para além dos limites tradicionais da Biblioteconomia, estabelecendo interlocu¢des com areas afins,
especialmente a Arquivologia e a Museologia. Nesse contexto, identifiquei no campo do patriménio cultural um espaco
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privilegiado para o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, capazes de integrar diferentes perspectivas
relacionadas a preservagao, organizagao, acesso e difusdo da informagao, da memoaria e dos bens culturais.

Durante o periodo do mestrado, desenvolvi estudos voltados a tematica dos arquivos pessoais como fontes de
informagéao e instrumentos de preservagéo da memoria, contribuindo para o debate académico acerca da relevancia
desses acervos para a construgao e perpetuacdo das narrativas histéricas e culturais. Como objeto de estudo, foi
selecionado o acervo pessoal da cientista e ambientalista Judith Corteséo pertencente a Biblioteca Setorial da Pos-
Graduagao em Educagdao Ambiental Sala Verde Judith Cortesdo. Como resultado das atividades de pesquisa
desenvolvidas, destaco a produgéo e divulgagéo de trabalhos cientificos em eventos e publicagdes da area.

Ao concluir o mestrado e retornar as atividades profissionais na Universidade Federal do Rio Grande, em 2018, retomei
minha atuagéo no Setor de Referéncia da Biblioteca Central, desenvolvendo agdes voltadas ao atendimento, orientagdo e
capacitagcdo da comunidade académica, atividades ja descritas anteriormente neste memorial. O retorno as atividades
praticas foi enriquecido pelos conhecimentos adquiridos durante a pés-graduacao.

Buscando compartilhar experiéncias profissionais e contribuir para o fortalecimento da Biblioteconomia universitaria,
participei do XXVIII Congresso Brasileiro de Biblioteconomia, Documentagao e Ciéncia da Informagao (CBBD), realizado
em 2019, apresentando o trabalho intitulado “Papel do bibliotecario nos processos de aprendizagem: educagéo de

¥

usuarios por meio do Projeto Acolhida Cidad&”. O trabalho consistiu em um relato de experiéncia que teve como objetivo
refletir sobre a biblioteca universitaria e o bibliotecario como agentes mediadores nos processos de aprendizagem,
destacando a importancia das a¢des de educagéo de usuarios para a promogao da autonomia informacional e para a
utilizagao qualificada dos recursos, produtos e servigos disponibilizados pela instituigao.

A apresentagao do trabalho em um dos principais eventos da area possibilitou a divulgacao, em ambito nacional, das
acoes desenvolvidas pela Universidade Federal do Rio Grande, bem como a troca de experiéncias com profissionais e
pesquisadores de diferentes instituigdes. Essa participagao reforgou meu compromisso com a disseminagao do
conhecimento, a inovacao nos servigos de bibliotecas e o aprimoramento continuo das praticas voltadas a formacgéo de
usuarios e ao fortalecimento do papel educativo das bibliotecas universitarias.

Entre as contribuigdes realizadas enquanto Bibliotecaria do Setor de Referéncia, destaco a estruturagao e o
aperfeicoamento de fluxos de trabalho voltados a otimizagédo dos processos internos das bibliotecas do SiB. Nesse
contexto, desenvolvi o projeto intitulado “Proposta de implementagé&o de novo método de coleta de dados da estatistica
de uso local do acervo da Biblioteca Central — SiB/FURG”, com o objetivo de aprimorar os mecanismos de obtengéo e
analise de informacgdes referentes a utilizagao do acervo bibliografico pelos usuarios. A proposta surgiu da necessidade
de dispor de dados mais precisos e sistematizados sobre o uso local dos materiais informacionais, possibilitando maior
conhecimento acerca do comportamento informacional da comunidade académica. O projeto foi acolhido
institucionalmente e resultou na criagdo de uma funcionalidade especifica no Sistema de Administracao de Bibliotecas
Argo, permitindo a coleta, o armazenamento e a recuperagao dos dados estatisticos de forma mais eficiente e confiavel.
Além das atividades desenvolvidas no ambito da Biblioteca Central, recebi convites para contribuir em agdes académicas
e formativas promovidas por diferentes setores da universidade, evidenciando o reconhecimento institucional de minha
trajetoria e experiéncia profissional. Nesse contexto, participei da XX Semana Académica do Curso de Biblioteconomia
como palestrante na mesa-redonda “Da graduacgéo a pratica bibliotecaria”, vinculada ao tema central do evento,
“Biblioteconomia, ética e politica: da graduacgéo a pratica bibliotecaria”.

Na oportunidade, compartilhei experiéncias relacionadas a minha formagao académica e atuagao profissional, abordando
os desafios, as responsabilidades e as possibilidades de atuagao do bibliotecario no contexto contemporaneo. A atividade
contribuiu para aproximar os estudantes da realidade profissional, promovendo reflexées sobre a construgcado da carreira e
o papel social da Biblioteconomia. Ainda nesse periodo, participei como membro de banca examinadora de Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) do Curso de Biblioteconomia.

No ano de 2022, fui convidada a integrar o Setor de Aquisi¢cao de Material Bibliografico do SiB/FURG, juntamente com
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outros dois bibliotecarios, assumindo o desafio de reestruturar processos de trabalho ja consolidados e incorporar novas
praticas voltadas a qualificagdo dos servigos prestados a comunidade académica. A atuagao nesse setor demandou a
mobilizagao de conhecimentos técnicos, gerenciais e estratégicos relacionados a gestao de colegdes, ao
desenvolvimento de politicas informacionais e ao atendimento das exigéncias institucionais e regulatérias da educagao
superior.

Nesse contexto, passei a compor a Comissao de Desenvolvimento de Colegbes - SiB, conforme Portaria N° 2242/2022
participando ativamente da revisao do Plano de Desenvolvimento de Colegbes (PDC), documento norteador das agdes
de selegao, aquisi¢ao, avaliagéo, preservacao e atualizagéo do acervo bibliografico do SiB/FURG. Essa atividade exigiu a
analise criteriosa das demandas informacionais da comunidade universitaria, das normativas vigentes e das
especificidades dos cursos de graduagao e pds-graduagao, contribuindo para o alinhamento da politica de
desenvolvimento de colegbes as necessidades institucionais e aos processos de avaliagao externa.

O trabalho desenvolvido resultou na “Instru¢do Normativa PROGRAD/FURG N° 3, de 15 de abril de 2025”, que
estabelece diretrizes para o desenvolvimento dos acervos de todas as bibliotecas integrantes do SiB/FURG. A
normatizagéo consolida procedimentos e critérios para a gestdo das colegdes, promovendo maior padronizagao,
transparéncia e efetividade nas agdes relacionadas a formagao e manutengédo dos acervos bibliograficos.

Atuei em processos vinculados a contratagao e ao acompanhamento de recursos informacionais digitais. Nesse contexto,
fui designada como fiscal do Termo de Contrato de Prestagédo de Servigo n° 029/2020, referente a assinatura da
Plataforma de Biblioteca Virtual Pearson, conforme estabelecido pela Portaria n® 2087/2020. E posteriormente designada
para acompanhar o Contrato Administrativo n° 025/2021, relativo a assinatura anual da plataforma de livros eletrénicos
(e-books) Minha Biblioteca Ltda, conforme estabelecido pela Portaria n® 693/2025.

Paralelamente, destaco a realizagdo de analises sistematicas das bibliografias dos cursos de graduagéo, atividade
estratégica para a gestédo e o desenvolvimento das colegbes SiB/FURG. Esse trabalho permitiu avaliar continuamente a
adequacdo do acervo as demandas curriculares e aos critérios estabelecidos pelos 6rgaos reguladores da educagao
superior, especialmente nos processos de reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos. Os resultados
alcangados por meio dessas a¢des motivaram a socializacéo da experiéncia profissional em espacos de discusséo da
area.

Nesse sentido, escrevi, em conjunto com colegas do setor, o trabalho intitulado “Contribuigcbes da Biblioteca Universitaria
para a comunidade académica, por meio do acervo bibliografico: relato do Sistema de Bibliotecas da Universidade
Federal do Rio Grande (FURG)”, o mesmo foi apresentado durante o XXII Seminario Nacional de Bibliotecas
Universitarias (SNBU), realizado em 2023.

Ao longo dos processos de reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos de graduagao da FURG,
identificou-se a necessidade de estabelecer diretrizes e procedimentos que assegurassem a continuidade dos servigos
bibliotecarios em situagdes adversas que pudessem impactar o acesso aos recursos informacionais e o funcionamento
das bibliotecas. Em decorréncia dessa demanda institucional, foi constituida a Comisséo de Elaboragéo do Plano de
Contingéncia para as Bibliotecas do Sistema de Bibliotecas da FURG (SiB/FURG), por meio da Portaria n°® 1566/2025, da
qual tive a oportunidade de integrar a equipe de trabalho.

No ambito desta comisséo, participei da elaboragéo do Plano de Contingéncia das Bibliotecas do SiB/FURG, contribuindo
para a constru¢do de um documento orientador destinado a estabelecer estratégias, responsabilidades e procedimentos
para a manutengao e recuperagao dos servigos essenciais em situagdes de risco ou interrupgao das atividades. O
trabalho envolveu a andlise dos processos institucionais, a identificagcdo de vulnerabilidades e a definigdo de agdes
preventivas e corretivas, alinhadas as necessidades da comunidade académica e as exigéncias dos processos avaliativos
da educacgao superior.

Como resultado, foi produzido o documento oficial Plano de Contingéncia das Bibliotecas, atualmente disponibilizado no
portal do Sistema de Bibliotecas, no menu Politicas, Regimentos e Resolugdes, constituindo um importante instrumento
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de gestao, planejamento e mitigagao de riscos. A elaboracao desse plano fortaleceu a governanga do Sistema de
Bibliotecas, ampliando sua capacidade de resposta frente a situagbes excepcionais e contribuindo para a garantia da
continuidade dos servigos informacionais oferecidos a comunidade universitaria.

No ano de 2025, fui ao XXIIl Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU), realizado na cidade de Sao Paulo.
A participagédo nesse importante evento da area constituiu uma oportunidade significativa de atualizagéo profissional,
possibilitando o contato com pesquisas, experiéncias, tendéncias e inovagdes relacionadas a gestao de bibliotecas
universitarias, aos servigos informacionais e as transformagdes decorrentes do avango das tecnologias aplicadas a
informacéo.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias vivenciadas na Universidade Federal de Pelotas foram fundamentais para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo de unidades de informagao, lideranga de equipes, planejamento de recursos
informacionais, inovagao em processos e atuagéo colaborativa em projetos institucionais, constituindo a base para minha
trajetoria profissional e para as contribui¢des que viria a desenvolver posteriormente no dmbito das Instituicbes Federais
de Ensino.

Na Universidade Federal do Rio Grande a atuagéo na chefia da Biblioteca Central proporcionou o aprimoramento de
competéncias relacionadas a liderancga, gestdo de pessoas, planejamento estratégico, tomada de decisao, gestao de
recursos informacionais e desenvolvimento de servigos voltados as necessidades da comunidade universitaria,
consolidando uma trajetéria pautada pelo compromisso com a exceléncia dos servicos e com o fortalecimento do papel
das bibliotecas universitarias no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao institucional.

A participagéo em diferentes comissdes possibilitou ampliar minha visao institucional, desenvolver competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico, a gestdo da informagao, a avaliagao de recursos informacionais, a elaboragéo
de politicas institucionais e a tomada de decisdes em processos de relevancia para a universidade, fortalecendo minha
atuacao profissional para além das atividades rotineiras atribuidas a gestédo da biblioteca.

A experiéncia no mestrado possibilitou o fortalecimento de competéncias relacionadas a pesquisa cientifica, a produgao e
comunicagao do conhecimento, a interdisciplinaridade entre Biblioteconomia, Arquivologia e Museologia e a compreenséo
dos processos de preservagdo da memoria e do patrimoénio cultural. Tais conhecimentos passaram a integrar minha
atuacao profissional, ampliando minha capacidade de contribuir para a gestao, preservacao e difusdo da informacéo e da
memoria institucional no contexto das bibliotecas universitarias.

A participacdo na semana académica do curso de Biblioteconomia e em bancas académicas representa uma importante
contribuicdo para a formagao de novos profissionais, permitindo compartilhar conhecimentos técnicos e experiéncias
adquiridas ao longo da trajetéria profissional, além de colaborar para o aprimoramento da produgéo cientifica e
académica da area.

Essas participacbes demonstram minha inser¢cado em atividades de ensino e formacao profissional, ampliando minha
contribuicao para além das atribui¢cdes técnicas do cargo e reforgando meu compromisso com a disseminagao do
conhecimento, a qualificagdo dos futuros bibliotecarios e o fortalecimento da Biblioteconomia enquanto campo de atuagéo
e producao cientifica.

Ao integrar o Setor de Aquisigédo, passei a acompanhar de forma mais abrangente os processos de contratagéo de
assinaturas de bases de dados e plataformas digitais, participando das diferentes etapas que envolvem a analise das
necessidades institucionais, os estudos técnicos preliminares, a elaboracao de justificativas, a definicdo de requisitos, a
avaliagao de propostas e 0 acompanhamento da execugao contratual. Essa atuagdo permitiu compreender de maneira
sistémica os processos de aquisi¢cdo de recursos informacionais eletrdnicos, contribuindo para a tomada de decisdes.

A atuacao desenvolvida no setor de Aquisicdo permitiu o desenvolvimento e a aplicagdo de competéncias relacionadas a
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gestao de colegdes, planejamento estratégico, elaboragao de instrumentos normativos, organizagao de processos de
trabalho, trabalho colaborativo e desenvolvimento de solugbes voltadas as necessidades informacionais da comunidade
universitaria.

Como desdobramento desse conjunto de experiéncias, as praticas desenvolvidas no ambito do Setor de Aquisigao
passaram a ser sistematizadas e compartilhadas em evento cientifico da area, ampliando sua difusdo para além do
contexto institucional. A apresentacao de trabalho possibilitou socializar as experiéncias e os resultados obtidos no
Sistema de Bibliotecas da FURG (SiB/FURG), evidenciando o papel estratégico da biblioteca universitaria no suporte as
atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo académica.

A participagcdo em seminarios e eventos cientificos reafirma meu compromisso com a formacgao continuada e com a
busca permanente pelo aperfeicoamento profissional, permitindo a atualizagéo de conhecimentos, a troca de experiéncias
com profissionais da area e a incorporagao de praticas inovadoras que contribuem para o fortalecimento dos servigos e
processos desenvolvidos no Sistema de Bibliotecas da FURG.

No que se refere a Comissao de Elaboragao do Plano de Contingéncia para as Bibliotecas, minha participagéo evidencia
competéncias relacionadas ao planejamento institucional, a gestdo de riscos, a elaboragdo de documentos normativos,
ao trabalho colaborativo e ao desenvolvimento de solugdes voltadas ao fortalecimento da gestéo bibliotecaria. Essa
atuacao demonstra o compromisso com a qualidade, a seguranga e a continuidade dos servigos prestados pelo Sistema
de Bibliotecas da FURG (SiB/FURG).

De forma complementar, outras atividades institucionais e técnico-profissionais contribuiram para ampliar e consolidar
essas competéncias. A participagdo em comissdes institucionais, como a Comissdo Organizadora do Seminario Nacional
de Bibliotecas Universitarias (SNBU), em a¢des de comunicagéo do SiB/FURG, na fiscalizagdo de concursos publicos, na
orientacao de estagiarios, na realizagao de cursos de capacitagéo e em diversas atividades promovidas pela FURG
evidencia uma atuacao pautada pelo compromisso com a gestéo universitaria, a formagéo de pessoas, o trabalho em
equipe. Em conjunto, essas experiéncias demonstram o envolvimento continuo com o desenvolvimento institucional,
extrapolando as atribuigdes rotineiras do cargo e contribuindo para o fortalecimento da universidade e da comunidade
académica.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha atuacgéo, enquanto servidora Técnica Administrativa em Educacéo, foi pautada pela busca permanente de
solugdes que qualificassem os processos de trabalho. As experiéncias desenvolvidas extrapolaram as atribui¢cdes
ordinarias do cargo ao envolver planejamento estratégico, elaboragdo de documentos normativos, coordenagéo e
participacao em comissdes institucionais, desenvolvimento de projetos, gestdo de contratos, produgéo e disseminagao de
conhecimento técnico e cientifico e atuagao em processos de tomada de deciséo.

Entre as principais inovac¢des implementadas, destaca-se a proposigédo de um novo método de coleta e sistematizacao
das estatisticas de uso local do acervo das bibliotecas do SiB. A iniciativa permitiu a automatizagcdo de um processo
anteriormente realizado de forma manual, conferindo maior confiabilidade aos dados produzidos, reduzindo o tempo
destinado as atividades operacionais e qualificando as informagdes utilizadas para subsidiar o planejamento, a avaliagéo
de servigos e o desenvolvimento de colegoes.

No ambito do Setor de Aquisigao, assumi responsabilidades que contribuiram para o aperfeigoamento da gestao das
colecdes e da organizacao dos processos institucionais. Destacam-se a participacao na revisdo do Plano de
Desenvolvimento de Colegdes, que resultou na publicacéo da Instru¢do Normativa PROGRAD/FURG n° 3/2025; a
elaboragdo do Manual de Procedimentos do Setor de Aquisi¢ao; a analise técnica de bibliografias para processos de
criagao, reconhecimento e renovagao de cursos; o acompanhamento da contratagdo e renovagao de assinaturas de
bases de dados e bibliotecas virtuais; e a atuagdo como fiscal de contrato da Plataforma Biblioteca Virtual Pearson. Essas
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atividades fortaleceram a padronizagao dos processos, ampliaram a seguranga das decis6es administrativas e
contribuiram para maior eficiéncia na gestéo dos recursos informacionais da Universidade.

A atuacédo em comissoes institucionais também representou ampliagcéo significativa de responsabilidades. A participacao
na Comissao de Desenvolvimento de Colegdes, na Comissao de Catalogagéo na Publicagéo, no Grupo de Trabalho para
automatizagdo da emisséao de fichas catalograficas, na Comissao de Elaboragéo do Plano de Contingéncia das
Bibliotecas, na Comissao Permanente de Avaliagdo do Acervo, na Comissao de Estudos para ampliagao da Biblioteca
Central e no Comité Gestor do Repositorio Institucional possibilitou colaborar diretamente na formulagao de politicas,
normas, procedimentos e estratégias voltadas ao fortalecimento da gestéo bibliotecaria e da preservagéo da meméoria
institucional.

Busquei compartilhar os conhecimentos produzidos por meio da apresentagéo de trabalhos em eventos cientificos, da
participacdo em cursos de capacitagdo, da orientagéo de estagiarios, da atuacédo em bancas e concursos publicos e da
colaboragcao em eventos institucionais e profissionais. Essas experiéncias favoreceram a disseminacéo de boas praticas,
o intercambio de conhecimentos e a valorizagéo da biblioteca universitaria.

Mais do que desempenhar as atribuicdes inerentes ao cargo, procurei atuar de forma propositiva, identificando
oportunidades de melhoria, colaborando na implementagéo de solugdes inovadoras e contribuindo para o
desenvolvimento institucional da FURG.

5. Relagao da trajetoria com o nivel pleiteado

Ao longo desses anos enquanto servidora, assumi responsabilidades que extrapolaram as atribui¢des ordinarias do cargo
ocupado de Bibliotecaria, participando ativamente da formulagéo de politicas institucionais, da elaboragao de
instrumentos normativos, da coordenacgéo e participagdo em comissdes estratégicas, da gestao de contratos, do
desenvolvimento de projetos de aperfeicoamento dos servigos, da implantagéo de solugdes inovadoras e da
representagdo institucional em eventos técnico-cientificos.

Nesse contexto, minha trajetéria evidencia a constru¢do de competéncias que articulam conhecimento técnico,
capacidade de gestao, inovagao, compromisso com a administragdo publica e responsabilidade social, em consonancia
com os principios que fundamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Diante do conjunto de experiéncias, resultados institucionais, produgées técnicas e cientificas, atividades de gestéo,
inovacao, formacao continuada e disseminacao do conhecimento apresentados neste memorial, entendo que minha
trajetoria profissional evidencia a consolidagao de saberes e competéncias compativeis com o nivel de complexidade,
autonomia e impacto institucional esperado para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias em nivel equivalente ao
Doutorado.

6. Sintese

Em suma, procurei construir uma atuagao que fosse além das atividades rotineiras do cargo, buscando contribuir de
forma efetiva para o desenvolvimento da instituicdo e para a qualificagdo dos servigos prestados a comunidade
académica. A formagao continuada, aliada a experiéncia profissional, permitiu que eu ampliasse meus conhecimentos e
assumisse responsabilidades em areas como gestéo, planejamento, elaboragdo de normas, participagdo em comissoes
estratégicas, desenvolvimento de projetos, inovagao de processos e compartilhamento de conhecimento.

As experiéncias vivenciadas ao longo desses anos resultaram na construgao de competéncias que integram
conhecimento técnico, capacidade de gestéo, visao institucional, trabalho colaborativo e compromisso com a melhoria
continua dos servigos publicos. Os projetos que atuei, a elaboragéo de documentos institucionais, a participacdo em
eventos cientificos, as atividades de formacao e as contribuigdes para o fortalecimento do Sistema de Bibliotecas
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demonstram uma atuagao comprometida com a exceléncia e com a misséo da universidade publica.

Entendo que essa trajetoria representa um processo continuo de aprendizagem e de consolidagéo de saberes
construidos na pratica profissional, articulados @ minha formagao académica e a produgéao técnica e cientifica
desenvolvida ao longo da carreira. Por esse conjunto de experiéncias, responsabilidades assumidas e resultados
alcangados, considero que minha atuagéo evidencia competéncias compativeis com o nivel de complexidade, autonomia
e impacto institucional esperado para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias em nivel equivalente ao Doutorado.
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