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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL

Ingressei no servigo publico federal em 2013, na Universidade Federal de Pelotas (UFPel), no cargo de Assistente em
Administragdo. Em 2017, assumi o cargo de Administradora na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), lotada no
Instituto de Ciéncias Econdémicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC). Em 2023, fui removida, a pedido, para o Campus
Sao Lourencgo do Sul, onde permanego em exercicio. Ao longo dessa trajetdria, houve ampliagdo progressiva das
responsabilidades assumidas, consolidando competéncias relacionadas a gestao universitaria, a administragao publica e
ao apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo. No ICEAC, atuei nas areas de gestdo de compras,
patriménio, gestéo de pessoas e assessoramento a Diregdo em demandas administrativas. Com a remogé&o para o
Campus Séo Lourengo do Sul, minhas atribuicdes foram ampliadas, passando a abranger o planejamento e a gestdo do
campus, a administracdo orgamentaria, a gestdo da infraestrutura, o acompanhamento e a fiscalizagéo de contratos
administrativos, além da coordenacao das atividades administrativas da unidade.

2. ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC

Critério | -Participagdo em Comissoes, Grupos de Trabalho e Concursos

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgéaos colegiados da

Instituicdo Federal de Ensino.
Atuei junto ao Conselho do Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis, no periodo de julho de 2017 a

outubro de 2023, representando os técnicos administrativos, e juntamente com os demais membros no conselho
responsavel pelas deliberagdes e normatizagédo da unidade académica, contribuindo pelo andamento e desenvolvimento
do Instituto. Em anexo a Atas 07/2017 e 13/2023.

Em outubro de 2023, fui indicada como membro do Conselho do Campus de Sao Lourenco, representante dos técnicos
administrativos, onde atuo até a presente data (agosto de 2026). Como membro do Conselho tenho como
responsabilidade assegurar o pleno funcionamento administrativo, académico e financeiro do campus, através das
decisbes tomadas nas reunides desse conselho. Em anexo Ata 76/2023.

3. Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités

previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos.
Primeiramente, destaco minha participagdo como membro nas Comissdes Internas de Avaliagao e Planejamento do

ICEAC de 2018 a 2023 e no Campus Sao Lourengo de 2023 até a presente data, no qual minha atuacdo indica minha
responsabilidade na contribuigcdo para o planejamento da unidade académica e do Campus, bem como para a
universidade como um todo, atuando de forma responsavel e dedicada ao crescimento e qualificagcdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Em anexo Portarias 765/2018 e 2943/2023.

Além dessa, atuo na Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), desde 2023 até hoje, como representante do Campus Sao
Lourencgo, no qual assumo a responsabilidade de conhecer melhor a universidade por meio das avaliagdes proprias
internas e externas, através de ferramentas que possibilitam o diagndstico e o retrato da instituigdo naquele momento.
Com isso, os dados permitem melhorar a qualidade e eficiéncia da Instituigdo, além de retratar com transparéncia as
atividades e resultados. Em anexo Portaria 3131/2023.

Em relagéo a minha participagdo como membro representante do Campus S&o Lourengo no Comité Assessor de
Planejamento (CAP), no qual minha contribuigdo consiste no acompanhamento, a avaliagao e a revisdo de planos

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A7CC.36BE.545F Pagina 1



| SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

institucionais, como o Plano de Desenvolvimento Institucional, além da participagéo nos Grupos de Trabalho
responsaveis em revisar cada objetivo e meta descrito. Anexo Portaria 2933/2023.

Por fim destaco, minha participacdo na Comissao para Avaliagdo dos Recursos oriundos de Fundacdes do ICEAC, em
2023, no qual indicava ao Conselho e Diregao o controle e a destinagéo dos recursos. Na sequéncia, ja Campus Sao
Lourengo, integrei a Comissao do Programa de Gestéo, onde trabalho para analisar e esclarecer aos servidores técnicos
interessados no programa t&o necessario para o desenvolvimento e manutencao da qualidade das atividades propostas
para cada cargo. Ja em 2025, participei da Comissao Organizadora da Mostra de Produgao Universitaria (MPU),
representando o Campus Sao Lourencgo, o que contribuiu para aproximar e disseminar conhecimentos junto a toda
comunidade universitaria, através de um evento de grande relevancia para a Instituicdo, representando uma experiéncia
importante para a contribuigao institucional. Ainda em 2025, participei como representante dos técnicos administrativos da
Comissao Especial para normas de escolha do Diretor do Campus de Sao Lourengo Do Sul, onde minha atuagéo
consistiu naquele periodo em lancar edital, elaboragédo de documentos e divulgagéo de resultados, no qual pode se
destacar a minha contribuigdo no direcionamento dos proximos anos de gestdo do Campus Séo Lourengo. Em anexo
Portarias 1437/2023; 3163/2023; 1707/2025; 2949/2025;

5. Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucdo de exame de selecao, vestibular ou concursos.
Atuei em atividades de organizacao e execugao de concursos publicos para docentes, junto ao ICEAC, em 2018 e 2019,

contribuindo para processos seletivos de interesse académico. Ja em 2024, atuei na fiscalizagdo de concurso docente no
Campus Sao Lourenco. Essas atividades exigiram observancia rigorosa das normas, responsabilidade, zelo pela lisura
dos procedimentos e colaboragao para o ingresso de servidores na Instituicdo. Anexo as declaragdes da atuagao nos
Concursos do Edital 19/2018, Edital 02/2019 e Edital 08/2024.

Critério lI- Projetos Institucionais, Gestao, Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

1. Coordenacéo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensado, gestdo e inovacdo).

Atuo como Coordenadora do Projeto de Desenvolvimento Institucional, desde outubro de 2023, intitulado como
Gerenciamento de Recursos Provenientes de ressarcimento e execugéo orgamentaria do Campus Séo Lourenco. O
Projeto € destinado a gestdo de orcamento do Campus, onde sou responsavel pelo gerenciamento e controle de todos os
recursos e compras para a manutengao e desenvolvimento do Campus. Em anexo Plano de Trabalho do Projeto 1072 e
Ata de Aprovagao 76/2023.

2. Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de projetos pedagdgicos,
programas e/ou acdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestéo e inovacéo).

Participei com a atividade de apoio administrativo do Projeto de Desenvolvimento Institucional, em 2022 e 2023, intitulado
como Geréncia de recursos provenientes de ressarcimento de projetos do ICEAC, no qual contribui como responsavel
pela gestao financeira do projeto que tinha como objetivo operacionalizar os recursos oriundos de projetos do Instituto.
Em anexo Plano de Trabalho do Projeto 68 e Ata de Aprovagao 01/2023.

11. Participacéo em capacitacéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,

vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino
Participei das seguintes atividades: Curso de Revisdo e Consolidagao dos Atos Normativos inferiores a Decreto, em
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2022; Formagao Basica em Primeiros Socorros, em 2022; Encontro formativo referente ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), exercicio 2023;

Essas atividades contribuem tanto para o desenvolvimento pessoal quando para o institucional, visto que sdo agdes com
objetivos especificos de atuagdo de cada capacitagdo. Em anexo os certificados de cada curso.

Critério IV- Responsabilidades técnico-administrativas e especializadas

2- Elaboracéo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe de planejamento de
contratacéo

Participei das equipes de planejamento de contratagao do servico de internet do Prédio 5 e da contratagcao do servigo de
monitoramento de alarmes dos Prédios do Campus Sao Lourengo, em janeiro de 2026, em ambos contratos. Essas
atividades exigem conhecimentos e estudos técnicos, elaboracdo de documentos como termos de referéncias, mapas de
riscos e estudos técnicos preliminares para viabilizar a selegdo e contratagéo de fornecedores aptos a despenharem os
servicos. Em anexo Portaria 99/2026 e 430/2026

3- Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

Exerco a funcéo de fiscal titular de contratos administrativos relativos a locagéo de imoéveis (Contratos 22/2014 e
13/2022), servigos de internet (Contrato 30/2026)e monitoramento eletronico (Contrato 26/2026) do Campus Sao
Lourenco do Sul. As atribuigdes compreendem a fiscalizagdo da execugéao contratual, conferéncia documental, analise de
notas fiscais, acompanhamento da legislacéo aplicavel, tramitagéo processual via SEI, emissao de atestes, adogao de
medidas de cobranca quando necessarias e verificagdo da adequada prestagéo dos servigos contratados.

Critério VI- Producgéo, Prospecc¢éao E Difusdo De Conhecimento

5. Participacéo relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou tecnologia de
interesse institucional

Participacao na elaboracao da 12 Edicao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2025-2026), onde o documento foi
elaborado através de encontros formativos dos quais foram feitos os diagndsticos, elaboradas as metas e foram gerados
os produtos que integram o PLS/FURG. O um dos instrumentos de governanga para o auxilio a alta administragao nas
contratagdes de bens e servigos e da logistica considerando as dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural, com
objetivo de atender a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel. Segue o arquivo do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel - PLS/FURG (2025-2026)

3. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

A trajetdria profissional apresentada possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
relacionados a gestao publica universitaria, a gestao e ao desenvolvimento de pessoas, a gestdo e ao controle financeiro,
a gestéo patrimonial, a gestao da infraestrutura, ao dominio dos processos institucionais e a atuagao técnico-
administrativa qualificada.
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No ambito da Unidade Académica, foram desenvolvidas competéncias voltadas a condugao de processos
administrativos, ao planejamento e a gestdo da unidade, a organizagéo e ao controle dos bens patrimoniais, bem como
ao assessoramento da Diregéo nas atividades administrativas e gerenciais. No Campus S&o Lourengo do Sul, a atuacao
ampliou os conhecimentos em gestao de recursos, infraestrutura predial, fiscalizagdo e gestao de contratos
administrativos, além do planejamento e acompanhamento das demandas de manutengéo e funcionamento do campus.
A participagcdo em concursos publicos, comissdes e conselhos institucionais fortaleceu competéncias relacionadas ao
planejamento, a organizagao, ao trabalho em equipe, a comunicagéo institucional, ao cumprimento de prazos e a tomada
de decisbes em conformidade com os principios da administragédo publica, contribuindo para uma visdo mais ampla da
gestéo universitaria.

As capacitagdes realizadas ao longo da trajetoria profissional proporcionaram o aprimoramento técnico e o
desenvolvimento continuo de competéncias, ampliando a capacidade de assumir novas atribui¢cdes, organizar
informacdes de forma eficiente, aperfeicoar processos de trabalho e aplicar, na pratica, os conhecimentos adquiridos.

A atividade atual exige constante articulagdo com diferentes unidades da Universidade e com 6rgaos externos,
demandando uma viséo sistémica dos processos institucionais. Muitos dos processos administrativos envolvem situagoes
complexas, que requerem a conciliagéo entre a legislagao vigente, as orientagcdes dos 6rgaos centrais e as
especificidades de cada caso. Nesse contexto, tornam-se essenciais a capacidade de analise critica, a responsabilidade
na tomada de decisdes, a seguranga técnica e a clareza na elaboragao de orientagdes, pareceres e manifestagdes
administrativas, assegurando a legalidade, a eficiéncia e a qualidade da gestao publica.

4. INOVAGAO, RESPONSABILIDADES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

As atividades desenvolvidas ao longo da trajetéria profissional demonstram a ampliagao progressiva das
responsabilidades assumidas e a contribuigéo efetiva para o alcance de resultados institucionais relevantes. A atuacéo
continua em comissdes, na fiscalizagdo de contratos e em outras atribuigdes estratégicas evidencia o comprometimento,
a confianga depositada no trabalho desenvolvido e a capacidade de disseminar conhecimentos e boas praticas entre os
pares.

A coordenacao do Projeto de Gerenciamento de Recursos do Campus Sao Lourengo do Sul, assumida apdés minha
lotag&o na unidade, contribuiu para o fortalecimento da gestéo dos recursos institucionais, refletindo na manutencgao, na
qualificagdo da infraestrutura e no desenvolvimento do Campus de forma continua e satisfatéria, gerando um resultado
satisfatorio para o Campus. Somam-se a essa atuagao a participagéo na elaboragcéo do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel e as agbes voltadas ao planejamento das contratagdes publicas, incorporando praticas alinhadas a
sustentabilidade, a eficiéncia administrativa e a racionalizagdo do uso dos recursos publicos.

5. RELAGAO DA TRAJETORIA COM O NIiVEL PLEITEADO

A trajetdria profissional evidencia a consolidagao de competéncias compativeis com o nivel RSC-PCCTAE VI,
demonstrando atuagao técnica qualificada e participacao efetiva em atividades estratégicas de gestado universitaria. As
experiéncias comprovadas abrangem governanga institucional, gestéo de projetos, contratagdo publica, fiscalizagéo
contratual, planejamento institucional, participacdo em 6rgéos colegiados, capacitagao permanente e desenvolvimento de
acoOes voltadas ao aperfeicoamento da administragéo publica, evidenciando responsabilidades que extrapolam as
atribuigbes ordinarias do cargo.
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6. SINTESE

Ao longo dessa trajetoria, observa-se a ampliagéo progressiva das responsabilidades assumidas, a atuagéo em
processos estratégicos, a condugao de iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da gestéo e a contribui¢cdo para a
inovagdo administrativa, a modernizagéo de processos e o fortalecimento da eficiéncia institucional. Além disso, a
participagao ativa em espagos de governancga e tomada de decisdo demonstra comprometimento com o desenvolvimento
institucional e com os principios que orientam a administragao publica.

Dessa forma, os documentos apresentados comprovam uma atuacao profissional caracterizada pela qualificacao técnica,
capacidade de lideranga, visao sistémica, responsabilidade na gestédo dos recursos publicos e compromisso com a
melhoria continua dos processos administrativos. Esses elementos evidenciam o desenvolvimento de saberes e
competéncias compativeis com o padrdo de conhecimentos, responsabilidades, complexidade das atividades e
resultados institucionais exigidos para a concessao do RSC-PCCTAE VI.
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