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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria no servigo publico federal teve inicio em 1991, quando fui aprovada em concurso publico para cargo de
nivel de apoio. Em 1993, apds nova aprovagdo em concurso publico, tomei posse no cargo de Assistente em
Administragéo, funcdo que exerco desde entdo na Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Ao longo de mais de trés décadas de atuagao, construi uma trajetéria profissional marcada pela dedicagéo ao servigo
publico, pela ampliagéo progressiva das responsabilidades assumidas e pela busca permanente de qualificagdo. Minha
experiéncia foi desenvolvida em diferentes areas da Universidade, permitindo-me conhecer distintas dimensoées da
administracdo universitaria e compreender a inter-relagdo entre seus processos administrativos, académicos, financeiros
e juridico-institucionais.

A formagao académica acompanhou esse percurso profissional. Conclui a Graduagdo em Administragao pela FURG, em
1993, seguida da Pés-Graduagéo Lato Sensu em Administragao Universitaria, também pela Instituicdo. Mais
recentemente, conclui o Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP/FURG, cuja
pesquisa foi dedicada ao estudo do absenteismo e da Sindrome de Burnout em servidores publicos.

A formagao académica esteve diretamente relacionada a experiéncia profissional. Os conhecimentos adquiridos ao longo
da graduacéao, da especializagédo, do mestrado e das atividades de capacitagéo foram incorporados a pratica
administrativa, enquanto as experiéncias vivenciadas no servigo publico contribuiram para a definicdo de temas de estudo
e pesquisa relacionados a realidade da administragao publica.

Ao longo da carreira, atuei em diferentes frentes da Universidade. Na gestao financeira e de tesouraria, exerci fungdes de
chefia na Superintendéncia de Administragéo Financeira e Contabil — SAFC/PROAD. Na gestao académica, atuei na Pro-
Reitoria de Graduacao — PROGRAD, especialmente em atividades relacionadas ao registro académico e ao controle de
programas. Posteriormente, passei a atuar no apoio administrativo a Procuradoria Federal junto a FURG, area em que
desenvolvi competéncias relacionadas a gestao de informacgdes, tramitacéo de expedientes, acompanhamento de
demandas e coordenagéo de fluxos no Sistema SAPIENS/AGU.

Essa diversidade de experiéncias possibilitou a construgdo de uma viséo abrangente da administragao universitaria e
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais, organizacionais e relacionais, que foram sendo
ampliadas ao longo da carreira.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades apresentadas neste memorial foram desenvolvidas em diferentes momentos da minha trajetoria profissional
e estao relacionadas aos eixos e critérios utilizados para a avaliagdo do RSC-PCCTAE.

Para melhor evidenciar a diversidade e a continuidade dessas experiéncias, elas estao organizadas em quatro
dimensdes: gestao, lideranga e experiéncia académico-administrativa; participagcdo em colegiados, comissoes e
processos correcionais; produgao cientifica, difuséo e extensao universitaria; e formagéo continuada e desenvolvimento
profissional.

A. Gestdo, Lideranga e Experiéncia Académico-Administrativa

Na area de gestao financeira e contabil, enquadrada no Critério V.4, exerci fungdes de chefia na Superintendéncia de
Administragédo Financeira e Contabil — SAFC, em sequéncia, durante aproximadamente doze anos.

Inicialmente, exerci a fungdo de Chefe da Divisdo Financeira da SAFC/SRA, no periodo de 08/04/1996 a 09/01/1997,
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conforme Portaria n® 0232/1996.

Posteriormente, exerci a Fungéo Gratificada FG-6 de Chefe da Unidade de Tesouraria da SAFC/PROAD, no periodo de
09/01/1997 a 09/01/2001, conforme Portaria n® 202/1997.

Na sequéncia, exerci a Fungao Gratificada FG-6 de Chefe da Unidade de Tesouraria e Receita da SAFC/PROAD, no
periodo de 09/01/2001 a 16/03/2008, conforme documentacgéo funcional indicada.

O exercicio continuado dessas fungdes possibilitou consolidar conhecimentos relacionados a gestéo financeira,
tesouraria, receitas, despesas, controles administrativos e acompanhamento de procedimentos da administragao publica.
Também proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagéo do trabalho, acompanhamento
de atividades, lideranga, responsabilidade e tomada de decisbes.

Na area académica, a partir de 2008, passei a atuar na Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD, inicialmente como
substituta eventual na Chefia da Divisdo de Registro Académico e, posteriormente, no Servigo de Controle e Programas,
primeiro como substituta e, posteriormente, como titular.

Essa experiéncia ampliou minha compreensao sobre os processos académicos da Universidade e sobre a relagao entre
as atividades administrativas e as demandas finalisticas de ensino. O trabalho desenvolvido exigiu organizacéo, andlise
de informagdes, observancia das normas institucionais e articulagdo com diferentes setores.

No campo juridico-administrativo, enquadrado no Critério 1V.8, fui designada para atuar como Coordenadora da Unidade
da Procuradoria Federal junto a FURG — PF-FURG no Sistema SAPIENS da Advocacia-Geral da Unidao — AGU, em
encargo nao remunerado.

Essa atuagao teve inicio em 2017, acompanhando a implantagéo do Sistema SAPIENS na Unidade, e envolveu a
organizagao dos fluxos de trabalho e a interlocugéo entre a Universidade e a representacéo juridica federal.

No exercicio dessa fungéo, desenvolvi atividades relacionadas ao acompanhamento e encaminhamento de expedientes,
controle de informacgdes, observancia de prazos e articulacdo com diferentes setores e instancias. Essa experiéncia
ampliou significativamente minhas competéncias de organizagao, gestédo de informagdes, comunicagéo institucional,
acompanhamento de processos e responsabilidade administrativa.

B. Atuacdo em Colegiados, Comissdes e Processos Correcionais

Minha trajetdria profissional também inclui participagéo em colegiados, comissdes e atividades de natureza correcional,
ampliando minha atuagéo para além das atividades administrativas rotineiras.

Integrei a Comissao Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo — CPPTA, como representante do Conselho
Universitario — CONSUN, conforme Resolugéo n° 024/1995 e Portaria n® 0009/1996, atividade relacionada ao Critério 1.3.
Também participei da Comissao Temporaria de Remogao, instituida para atendimento ao Edital n°® 1/2023 para o cargo
de Assistente em Administragéo, conforme Portaria n° 62/2023, e da Comissao de Educagéao, Cultura e Comunicagéo do
NUME, conforme Portaria n® 3310/2024, ambas relacionadas ao Critério 1.3.

Participei ainda dos estudos relacionados a flexibilizagédo da jornada e ao dimensionamento da forga de trabalho dos
Técnico-Administrativos em Educagao do Gabinete da Reitoria, no ambito da Comissao de Flexibilizagdo de Jornada e
Dimensionamento, conforme Portaria n® 2523/2018.

No campo correcional, relacionado ao Critério |.4, atuei como membro da Comissao de Investigagdo Preliminar Sumaria —
IPS, conforme Portaria n° 1837/2026, participando de atividades relacionadas a apuragao de fatos, materialidade e
responsabilidade em processo administrativo.

Essas experiéncias contribuiram para ampliar meus conhecimentos sobre governanga institucional, gestdo de pessoas,
organizagao do trabalho e procedimentos administrativos, além de fortalecer competéncias relacionadas a analise
documental, interpretacao de normas, trabalho coletivo, responsabilidade funcional e tomada de decisao.

C. Producao Cientifica, Difusdo e Extensao Universitaria

A experiéncia profissional acumulada ao longo da carreira também se relaciona a minha trajetéria académica e a
producao de conhecimento. A realizagdo do mestrado profissional possibilitou sistematizar questées observadas no
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cotidiano da administragao publica e transforma-las em objeto de pesquisa.
No &mbito da produgéo de artigos em periddicos especializados — Critério VI.10, sou autora do artigo “Absenteismo na
Universidade: analise, percepcdes e acdes para a saude dos servidores”, publicado na Revista SINERGIA, em 2025. O
trabalho esta diretamente relacionado ao tema desenvolvido na pesquisa de mestrado e a minha experiéncia profissional.
Sou também coautora do artigo “Explorando as perspectivas do pensamento complexo na produgéo cientifica contabil:
uma analise de dissertagdes de mestrado sob a 6tica de Edgar Morin”, publicado na Revista Triangulo, em 2025. Essa
produgéo demonstra a ampliagdo da minha atuagdo académica para outras questdes relacionadas a produgao do
conhecimento na area da administragcéo e da contabilidade.
No ambito da apresentacao de trabalhos em eventos cientificos — Critério VI.11, apresentei o trabalho “Sindrome de
Burnout em servidores publicos: uma revisao integrativa da literatura” no | Congresso Internacional de Administragao
Publica da Rede PROFIAP, realizado em Maceio, em 2023.
A apresentagao do trabalho possibilitou a divulgagéo dos resultados da pesquisa e o intercambio de conhecimentos com
pesquisadores e profissionais da area de administragao publica.
No campo da extensdo e do apoio a eventos institucionais, relacionado aos Critérios 11.2 e VI.14, participei da
organizagao da atividade de extenséo “Os 10 anos da Procuradoria Seccional Federal em Rio Grande”, realizada em
parceria entre a FADIR/FURG e a PSF-RG/AGU.
Também atuei como colaboradora na equipe de apoio e organizagéo do 1° Férum Brasileiro da Amazénia Azul e
Antartica, realizado na FURG em 2009.
Essas atividades representam formas distintas de participagéo institucional e de difusdo de conhecimentos,
complementando a experiéncia administrativa e académica construida ao longo da carreira.
D. Formacao Continuada e Desenvolvimento Profissional — Critério 11.11
Ao longo de minha trajetéria profissional, mantive compromisso permanente com a formagéao continuada, a atualizagao
profissional e o aperfeicoamento de conhecimentos, buscando acompanhar as transformacées da administragédo publica
e as necessidades decorrentes das diferentes fungdes e responsabilidades que assumi na FURG.
Essa formagéao ocorreu de maneira continua e articulada a experiéncia profissional. A medida que novas atribui¢des
foram incorporadas a minha trajetéria, busquei ampliar e atualizar conhecimentos relacionados a gestéo universitaria, a
administragao publica, as tecnologias aplicadas ao trabalho, a lideranga e aos procedimentos administrativos.
Nesse percurso, participei de diferentes edi¢des do Congresso de Secretarias das Universidades Brasileiras — CONSUB,
evento voltado ao intercambio de experiéncias e ao aperfeicoamento da gestao universitaria. A participacdo em quatro
edigdes demonstra a continuidade do investimento na atualizagao profissional e na troca de experiéncias com outras
instituicdes de ensino superior:

+ 6° CONSUB — UFRGS, 2010;

+ 7°CONSUB — UFU, 2012;

+ 8°CONSUB — UFPR, 2014;

+ 9° CONSUB — UNIFESP, 2018.
Além da participagédo no CONSUB, realizei, ao longo da carreira, cursos de capacitagao e atualizagao relacionados as
atividades desempenhadas e as necessidades da administragéo publica, entre os quais se destacam:

» Execucgado Orgcamentaria e Financeira — Ministério da Fazenda, 1996;

* Atualizagdo em Contabilidade Publica — Ministério da Fazenda, 1996;

* CPR - Contas a Pagar e Receber — Ministério da Fazenda, 2004;

* Lideranca em Tempo de Mudanca — FURG, 2005;

* Atualizagdo em Informatica para Servidores Publicos — FURG, 2010;

+ Gestao Publica— FURG, 2011;

* Inglés para Servidores Publicos — FURG, 2019;
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* Mestrado Profissional em Administragao Publica — PROFIAP/FURG — 2023-2025;

+ Formagéo sobre o Procedimento de Heteroidentificagdo na FURG: contexto e orientagdes — FURG, 2025;

* Gestao Documental para Servidores Publicos — FURG, 2026.
A sequéncia dessas formagdes evidencia que o processo de qualificagdo acompanhou diferentes etapas da minha
carreira, desde a atuacao na area financeira e contabil, passando pelo desenvolvimento de competéncias de lideranca e
gestao, até a atualizacdo em tecnologias, procedimentos administrativos e temas relacionados a administragéo publica.
Destaca-se, nesse percurso, o Mestrado Profissional em Administragao Publica — PROFIAP/FURG, realizado entre 2023
e 2025, que representou importante etapa de aprofundamento académico e profissional. Essa formagéao possibilitou
sistematizar conhecimentos adquiridos ao longo da experiéncia funcional e relaciona-los a pesquisa aplicada,
contribuindo para uma compreensao mais critica e fundamentada dos desafios da administragao publica.
Dessa forma, a formagéo continuada ndo ocorreu de maneira dissociada da pratica profissional. Os conhecimentos
adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas e contribuiram para o aprimoramento dos procedimentos de
trabalho, para a ampliagdo da capacidade de anadlise e para o desenvolvimento de novas competéncias.
Esse percurso formativo também favoreceu o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestéo, organizagéo,
liderancga, analise de informacdes, utilizagdo de ferramentas e sistemas, tomada de decisao e resolucao de situagoes
complexas, fortalecendo minha capacidade de atuagéo em diferentes areas e contextos da Universidade.
Assim, a formagao continuada constitui elemento permanente de minha trajetéria profissional e demonstra a busca
constante pela qualificagdo, atualizagao e aplicagdo dos conhecimentos no servigo publico, em articulagdo com as
responsabilidades assumidas e com as necessidades institucionais da FURG.
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
A conjugacao entre a experiéncia administrativa, a formagao académica, a participagao institucional e a formacgao
continuada permitiram consolidar um conjunto diversificado de saberes e competéncias, desenvolvidos progressivamente
ao longo da carreira.
Gestéo orgamentaria, financeira e patrimonial:
Desenvolvi conhecimentos relacionados a execugao de procedimentos financeiros, acompanhamento de receitas e
despesas, tesouraria, controles administrativos e rotinas da administracao financeira universitaria. Essas competéncias
foram consolidadas principalmente durante o periodo de atuagéo em fungdes de chefia na SAFC/PROAD.
Gestéo académica e regulatoria:
A experiéncia na PROGRAD possibilitou desenvolver conhecimentos relacionados aos processos de registro académico,
organizagao e controle de informacgdes, procedimentos administrativos vinculados as atividades de ensino e atendimento
as demandas da comunidade universitaria.
Gestéo juridico-administrativa e governancga:
A atuagédo na Procuradoria Federal junto a FURG proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
gestao de informagdes, tramitagdo de expedientes, acompanhamento de demandas e utilizagdo do Sistema
SAPIENS/AGU. A participagdo em comissao de investigacao preliminar também ampliou a experiéncia relacionada a
analise de documentos e procedimentos administrativos.
Gestéo de pessoas e organizagao do trabalho:
A participagdo em comissdes relacionadas a gestao de pessoal, remocao, flexibilizagdo de jornada e dimensionamento
da forga de trabalho contribuiu para ampliar minha compreensao sobre organizagao do trabalho e gestao de pessoas.
Essa dimensao também foi aprofundada por meio da pesquisa desenvolvida no mestrado profissional sobre absenteismo
e saude dos servidores.
Competéncias cientificas e metodoldgicas:
A formagdo no PROFIAP e a producgao cientifica desenvolvida posteriormente permitiram aprimorar competéncias
relacionadas a pesquisa aplicada, levantamento e analise de informacgdes, redacao cientifica, sistematizacao de
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conhecimentos e analise critica de problemas relacionados a administragdo publica.

Lideranca, coordenacao e trabalho coletivo:

O exercicio de fung¢des de chefia e coordenagéo e a participagdo em comissodes institucionais contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias de lideranga, organizagao, comunicagao, articulagdo, acompanhamento de atividades
e trabalho colaborativo.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As experiéncias relatadas neste memorial demonstram uma trajetoria profissional que ultrapassa a execugao das
atividades administrativas rotineiras, envolvendo responsabilidades de chefia, coordenacgao, participagéo institucional,
formacéao e produgéo de conhecimento.

4.1 Gestao e acompanhamento de fluxos juridico-administrativos

A coordenagéo da Unidade PF-FURG no Sistema SAPIENS/AGU, exercida desde 2017, envolve a organizagéo dos
fluxos de trabalho, o acompanhamento de demandas e prazos e a articulagao entre a Universidade e a representagéo
juridica federal. Essa atuagao contribui para a organizagéo e o adequado encaminhamento dos expedientes sob
responsabilidade da Unidade.

4.2 Contribuigdo para a gestao de pessoas

A participagdo em comissdes relacionadas a CPPTA/CONSUN, a remogao de servidores e a flexibilizagéo de jornada e
dimensionamento da forga de trabalho proporcionou a oportunidade de contribuir para discussodes e atividades
institucionais relacionadas a gestao dos servidores técnico-administrativos.

4.3 Integracao entre experiéncia profissional e pesquisa

O mestrado profissional e a producéo cientifica possibilitaram transformar questdes observadas na administragédo publica
em objetos de estudo e reflexdo. A pesquisa sobre absenteismo e Sindrome de Burnout aproximou a experiéncia
profissional da produgéo de conhecimento cientifico, contribuindo para a discussao de questdes relacionadas as
condigbes de trabalho e a saude dos servidores.

4.4 Visao sistémica da administragado universitaria

A atuagéo em diferentes areas da FURG — financeira, académica e juridico-administrativa — permitiu desenvolver uma
visdo mais ampla da instituicdo e compreender a interdependéncia entre diferentes processos e setores da administragéo
universitaria.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento profissional, caracterizado
pela diversidade de experiéncias, pelo exercicio de fungdes de responsabilidade, pela participagao institucional, pela
formagdo académica e pela produgéo de conhecimento.

As experiéncias acumuladas ao longo de mais de trés décadas abrangem diferentes dimensdes da administracao
universitaria, desde fungdes de chefia na area financeira até a atuagéo na gestdo académica e a coordenagéo de
atividades relacionadas ao Sistema SAPIENS/AGU. A participagdo em colegiados e comissdes também ampliou minha
experiéncia institucional e minha capacidade de atuar em situagbes que exigem analise, responsabilidade e trabalho
coletivo.

Outro aspecto relevante é a integracdo entre a experiéncia profissional e a formagéo académica. A graduacgéo, a pos-
graduacéao, o mestrado profissional e as atividades de formagao continuada constituiram um processo permanente de
ampliagdo dos conhecimentos necessarios ao exercicio das fungdes desempenhadas.

A producéo cientifica decorrente dessa trajetéria representa igualmente uma dimensao importante. A publicagéo de
artigos, a apresentacao de trabalho em evento cientifico e a participagdo em atividades de extensao e eventos
institucionais demonstram a capacidade de sistematizar conhecimentos, comunicar resultados e contribuir para a difuséo
de experiéncias.

Dessa forma, considero que o conjunto das experiéncias profissionais, da formagédo académica, da participagcao
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institucional e da producéao cientifica demonstra a maturidade profissional, a diversidade de competéncias e a capacidade
de aplicagdo dos conhecimentos construidos ao longo da carreira, elementos que fundamentam o pedido de
reconhecimento no nivel VI.

6. Sintese

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, iniciada em 1991 e consolidada no cargo de Assistente
em Administragao a partir de 1993, representa mais de trés décadas de dedicagao ao servico publico e de construgéo
continua de conhecimentos, experiéncias e competéncias.

Nesse periodo, tive a oportunidade de atuar em diferentes areas da Universidade. A experiéncia na gestao financeira e
de tesouraria proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos técnicos e gerenciais relacionados a administracao
financeira. A atuagcdo na PROGRAD ampliou minha compreenséao dos processos académicos e de sua relagdo com as
atividades administrativas. Posteriormente, o trabalho na Procuradoria Federal junto @ FURG acrescentou uma dimensao
juridico-administrativa a minha trajetéria, especialmente por meio da coordenacédo da Unidade no Sistema
SAPIENS/AGU.

O exercicio de fungdes de chefia e coordenagéo, a participagdo em colegiados e comissdes, a atuagdo em atividades
correcionais e a participagdo em eventos institucionais ampliaram minha experiéncia e contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, organizagao, analise, comunicagéo, articulagcéo e trabalho
coletivo.

Paralelamente, a formagéao académica e profissional acompanhou toda essa trajetéria. A graduagcao em Administragéo, a
especializagdo em Administragao Universitaria, o Mestrado Profissional em Administragado Publica e as diversas
atividades de capacitagéo e atualizagdo demonstram um processo continuo de qualificagéo e de incorporagdo de novos
conhecimentos a pratica profissional.

A producéo cientifica representa outro aspecto dessa trajetéria. A pesquisa desenvolvida no PROFIAP, os artigos
publicados e a apresentacao de trabalhos em eventos cientificos demonstram a aproximacgao entre experiéncia
profissional e produgéo de conhecimento, especialmente no estudo de questdes relacionadas a administragao publica e a
realidade dos servidores.

Assim, o conjunto das experiéncias apresentadas demonstra uma trajetéria construida ndo apenas pelo tempo de servico,
mas pela ampliagéo progressiva de responsabilidades, pela diversidade de areas de atuacéo, pela formagao continuada,
pela participagao institucional e pela aplicagdo dos conhecimentos adquiridos na realidade da Universidade.

Com base nesse conjunto de experiéncias, saberes e competéncias que submeto o presente Memorial Descritivo para
fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI a apreciagdo da Comissao competente,
acompanhado da documentagéo comprobatdria correspondente.
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