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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar, de forma sistematica e reflexiva, minha trajetoria profissional e
intelectual construida ao longo de 39 anos de atuagéo na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), em atendimento
ao disposto na Lei n® 15.367/2026 e em estrita consonancia com as diretrizes regulamentares federais estabelecidas pelo
Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026, que disciplina o processo de concessao e os parametros de avaliagdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacéo (PCCTAE).

O RSC constitui um mecanismo de valorizagao profissional voltado aos servidores técnico-administrativos que, por meio
da formagao continuada e do engajamento institucional qualificado, acumulam saberes e competéncias equivalentes a
niveis de titulagdo superiores aos exigidos para o ingresso no cargo. No presente caso, pleiteia-se 0 RSC V, equivalente
a titulagéo de Mestre, considerando minha titulagéo atual de Especialista e o conjunto consistente de realizagbes e
evidéncias técnico-administrativas apresentadas ao longo deste memorial, em conformidade com os requisitos formais de
avaliagao.

A narrativa que se segue atende, com rigor, as exigéncias metodologicas e aos critérios estruturantes estabelecidos pelo
referido decreto, traduzindo a trajetdria de um servidor que, ao longo de sua carreira, dedicou-se de forma continua e
indissociavel ao fortalecimento das estruturas académicas, administrativas e cientificas de uma instituicado em
permanente desenvolvimento, contribuindo ativamente para a exceléncia dos servigos prestados a comunidade
universitaria e a sociedade.

FORMAGAO ACADEMICA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Ao longo de minha carreira, busquei ampliar minha qualificacdo académica e técnica, investindo continuamente em minha
formacao, de modo a oferecer respostas cada vez mais qualificadas as demandas institucionais.

Conclui a graduagao em Administragcao, em 1991, o que me proporcionou uma formagao solida, alicercada em
conhecimentos que dialogam diretamente com as atribui¢des do cargo de Assistente em Administragcdo e com as
atividades de gestdo das quais participei e continuo participando. A escolha dessa area fundamenta-se na compreensao
de que o servidor técnico-administrativo deve possuir embasamento cientifico consistente para contribuir, de forma
analitica e propositiva, com a governanca e a gestao universitaria.

Em 2002, conclui a Especializagdo em Gestao Empresarial pela Universidade Federal do Rio Grande, aprofundando
competéncias que fortaleceram minha atuagéo em atividades técnicas e de assessoramento de elevada
responsabilidade. Essa formacé&o ampliou minha capacidade de contribuir para projetos de pesquisa e para processos de
avaliacao institucional e académica, conforme sera detalhado nas segbes seguintes.

PARTICIPAGAO EM ORGAOS COLEGIADOS, COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO (Requisito 1)

A participagdo em comissdes formalmente constituidas constitui uma das dimensdes mais relevantes de minha trajetoria
profissional, evidenciando o atendimento ao critério de engajamento institucional. Desde 1988, venho sendo designado,
em niveis crescentes de responsabilidade, para integrar comissdes de diferentes naturezas, o que demonstra o
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reconhecimento institucional de minha capacidade técnica, de meu comprometimento ético e da confianga depositada em
meu trabalho.

* Participagdo como Membro em Comissoées Institucionais
Ao longo da carreira, participei de quatro comissdes que abrangem diferentes eixos estratégicos da administragao
universitaria. Em 1988, integrei a Comissao de Levantamento de Bens; em 2020, a Comiss&o para Revisdo da
Metodologia de Atos Normativos da Instituicdo; em 2022, a Comissao para Estudo da Implantacdo do Plano de Gestao e
Desenvolvimento dos Servidores da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéao; e, em 2023, o Comité Gestor
responsavel pela elaboragéo, implementagédo e acompanhamento da Politica de Seguranga da Informagéo relativa ao
Acervo Académico Digital da FURG.
Essa participagéo continua e diversificada proporcionou-me um acumulo de experiéncias que ampliou minha
compreensdo da gestdo universitaria, permitindo-me conhecer os processos institucionais em suas multiplas dimensodes e
contribuir de forma qualificada para o seu aperfeicoamento continuo. Destaco, em especial, minha atuagdo no Comité
Gestor responsavel pela elaboragao, implementagéo e acompanhamento da Politica de Seguranga da Informagéo relativa
ao Acervo Académico Digital da FURG, experiéncia que consolidou conhecimentos e competéncias na area de gestéo
documental e de processos administrativos eletronicos, tema de crescente relevancia para a modernizagéo da
administragao publica federal.

e Atuacdo em Selecgées, Vestibulares e Concursos
Participei da fiscalizagéo de seis concursos publicos para o provimento de cargos do quadro técnico-administrativo da
FURG, conforme documentos comprobatdrios referentes aos concuros realizados em 1989, 1991, 2002, 2022, 2023 e
2025. Essas tarefas demandaram rigor técnico e compromisso absoluto com a lisura dos processos seletivos para
ingresso nas Instituicbes Federais de Ensino, essenciais ao funcionamento das atividades administrativas, académicas e
de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, e proporcionaram-me o envolvimento com a governanga, a integridade e o
fortalecimento da administragao publica universitaria.

PARTICIPAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS E AGOES DE DESENVOLVIMENTO (Requisito 1)

Minha atuagao, por meio do apoio administrativo ao Projeto de Pesquisa Operagédo e Otimizagdo da Planta Piloto
Biofixagado de Gas Carbbnico por Microalgas da Usina Candiota, registrado no Sistema de Projetos da FURG (SisProj)
sob o n°® PESQ 2544, reflete minha contribuigédo para a adequada gestédo de suas atividades. Por meio da organizagao
dos processos administrativos, do acompanhamento de prazos, da tramitacdo documental, do suporte a execugao
financeira e do atendimento as exigéncias institucionais e das agéncias de fomento, contribui para a eficiéncia na
execugao do projeto, permitindo que a equipe de pesquisa concentrasse seus esforgos nas atividades cientificas. Além
disso, essa atuagéao fortaleceu a capacidade institucional da Universidade para desenvolver pesquisas de qualidade e
gerar conhecimento com impacto académico e social. Ainda que de natureza administrativa, minha participagéo nesse
projeto enquadra-se no eixo Pesquisa, pois representou uma contribuicdo direta para sua execugéao e gestao.

DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS
(Requisito 1V)

Participei da Equipe de Apoio do Pregao n°® 154/2015, destinado a aquisicéo de suprimentos de informatica. Essa
atividade foi relevante para a gestéao universitaria, pois contribuiu para a eficiéncia na condugéo do processo licitatério,
garantindo a transparéncia e a conformidade com a legislagdo aplicavel, bem como o abastecimento de materiais
essenciais as atividades académicas e administrativas. A aquisicao tempestiva desses suprimentos assegurou a
continuidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, proporcionando a infraestrutura necessaria ao
funcionamento da Universidade e promovendo o uso responsavel dos recursos publicos.

Atuei como fiscal do contrato de prestacao de servigos firmado com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT)
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nos anos de 2002 e 2004. Essa atividade possui elevada relevancia no eixo Gestao Institucional, no qual pude contribuir
para a correta execugao contratual e para a continuidade dos servigos administrativos e académicos. O exercicio dessa
fungéo foi essencial para assegurar o cumprimento das obrigagcdes pactuadas, verificando a qualidade dos servigos
prestados e sua conformidade com a legislagdo e as normas institucionais. Essa atuagéo colaborou para a transparéncia,
a eficiéncia e a adequada aplicagdo dos recursos publicos, garantindo a continuidade dos servigos de envio e
recebimento de correspondéncias e documentos indispensaveis ao funcionamento da Universidade. Além disso,
fortaleceu a governangca institucional, promoveu a boa gestédo dos contratos administrativos e contribuiu para a seguranga
e a confiabilidade dos processos administrativos.

Além dessa atuacéo, fui designado para fiscalizar o contrato de cooperagéao firmado entre a Universidade e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) em 2011. Essa atividade foi importante para assegurar o
acompanhamento da execugéo do instrumento de cooperagao, verificando o cumprimento das obrigagbes assumidas
pelas instituicbes parceiras, o atendimento as metas estabelecidas e a observancia da legislagdo e das normas
institucionais. Nesse contexto, minha atuagéo concentrou-se no acompanhamento da parceria e na promogao da
transparéncia, da eficiéncia e da boa governanca, favorecendo a integragéo entre ensino, pesquisa e extensdo. Ademais,
contribuiu para o fortalecimento da gestéao publica, para a adequada utilizagéo dos recursos envolvidos e para a
ampliagdo do impacto das ag¢des desenvolvidas em beneficio da comunidade académica e da sociedade.

EXERCICIO DE FUNGOES E CARGOS DE DIREGAO (Requisito V)

Ao longo da minha carreira na FURG, em alinhamento com as disposigdes relativas a assungao de fungdes de lideranga,
exerci diversas substituicdes formais em cargos e fungdes de chefia, o que atestou a confianga da gestéo institucional em
minha competéncia técnica, capacidade resolutiva e habilidade gerencial.

Atuei como chefe substituto do Protocolo Campus Cidade, vinculado a Divisdo de Protocolo da entao Sub-Reitoria
Administrativa, em 1989. Em 1990, exerci a fungéo de chefe substituto da Se¢éo de Protocolo Campus Cidade da mesma
Divisdo. Em 1993, fui chefe substituto do Servigo de Protocolo Campus Cidade. Nos anos de 1995 e 1996, atuei como
chefe substituto da Divisdo de Protocolo.

Embora essas substituigdes tenham tido carater temporario, demonstraram minha capacidade de conduzir rotinas
gerenciais complexas, coordenar equipes e gerir fluxos administrativos e decisorios. Esse desempenho resultou
naturalmente em minha designagao para a chefia do Servigo de Protocolo do Campus Cidade, em 1994, e,
posteriormente, para a chefia da Divisdo de Protocolo da FURG, funcéo que exerci de 1999 até 9 de janeiro de 2005,
quando passei a atuar em outra unidade da Universidade.

Em 10 de janeiro de 2005, iniciei minhas atividades na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao, onde assumi a chefia
da Divisdo de Apoio a Pés-Graduacao até 2012. Naquele ano, a unidade passou a denominar-se Coordenacao de
Administragdo de Programas, ocasiao em que passei a exercer a fungao de coordenador.

A formagao académica em Administragao, concluida no inicio da década de 1990, proporcionou-me conhecimentos e
competéncias fundamentais para o exercicio qualificado de cargos de chefia e de gestéo estratégica, pautados pela
transparéncia, pela legalidade e pelo interesse publico. Essa formagdo também me permitiu aplicar, de forma efetiva,
conhecimentos relacionados ao planejamento, a coordenacgéo de equipes, a gestdo de recursos e a tomada de decisoes,
contribuindo para o aperfeicoamento continuo dos processos administrativos e para o fortalecimento da capacidade
institucional da Universidade no cumprimento de sua missao de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO E TECNICO (Requisito VI)

A produgéo e a difusdo do conhecimento constituem um eixo relevante na composigao do perfil exigido para o nivel RSC
V, evidenciando maturidade cientifica equivalente a titulagdo de Mestrado.

Pagina 3



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

e Formacao Superior e Especializagao Complementar
A concluséo da graduagéo em Adminstragéo (1991) representa formagéo superior acima da exigida para o ingresso no
cargo. Ademais minha titulagdo atual também contempla a especializagao lato sensu em Gestdo Empresarial pela
Universidade Federal do Rio Grande (2002). Minha trajetoria progressiva de formagao permitiu que eu alcangasse
competéncias direcionadas a minha area de atuagao profissional dentro da Universidade.

INTEGRAGAO DA TRAJETORIA: SABERES, COMPETENCIAS E IDENTIDADE PROFISSIONAL

Ao longo da minha trajetoria profissional na FURG, desenvolvi um perfil de atuagdo multidimensional, caracterizado pelo
exercicio de atividades que extrapolam as atribuigdes tipicas do cargo de Assistente em Administragéo e evidenciam
competéncias compativeis com o nivel de complexidade requerido para a concessdo do RSC V, equivalente a titulagdo
de mestre.

» Saber Técnico-Administrativo: Consolidei expertise em governanga universitaria, regulagao e avaliagao
institucional ao participar da comissao responsavel pela revisao da metodologia de elaboracdo dos atos
normativos da Universidade, em conformidade com o Decreto n® 10.139/2019, e do Comité Gestor
encarregado de elaborar, implementar e acompanhar a Politica de Seguranga da Informagéo relativa ao
Acervo Académico Digital da FURG. Adquiri experiéncia no aperfeicoamento dos processos de gestdo de
pessoas ao integrar a comissao de estudo para implantagéo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD),
colaborando na andlise, no planejamento e na proposicéo de agdes voltadas ao desenvolvimento de
competéncias, a capacitacéo, a valorizagéo dos servidores e a implementacao de politicas de
desenvolvimento de pessoas alinhadas aos objetivos institucionais da Universidade. Ampliei meus
conhecimentos em gestédo patrimonial, desenvolvendo competéncias em organizacao, analise de processos,
trabalho em equipe e responsabilidade administrativa, além de fortalecer minha atuagdo em governanga e
gestao institucional. Enriqueci minha experiéncia ao atuar na fiscalizagdo de concursos publicos, contribuindo
para a realizagdo de processos seletivos com qualidade, transparéncia e observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Também aprimorei meus conhecimentos em
gestéo de projetos, normas das agéncias de fomento, planejamento, controle de recursos e acompanhamento
de processos ao integrar a equipe de apoio administrativo de projeto de pesquisa, ampliando minha
qualificagao profissional.Acumulei expertise em governanga universitaria, regulagéo e avaliagdo ao participar
da comissao para revisdo de metodologia de atos normativos da instituigdo em conformidade com Decreto n°
10.139/2019 e do comité gestor para elaborar, implementar e acompanhar a politica de Seguranca da
Informagéo relativa ao Acervo Académico Digital da FURG. Adquiri experiéncia no aperfeicoamento dos
processos de gestdo de pessoas ao participar da comissédo de estudo para implantagdo do PGD, colaborando
na analise, planejamento e proposicao de acdes voltadas ao desenvolvimento de competéncias, a
capacitagao, a valorizagao dos servidores e a implementagao de politicas de desenvolvimento de pessoas
alinhadas aos objetivos institucionais da universidade. Ampliei meus conhecimentos sobre a gestao
patrimonial, desenvolvendo competéncias em organizagéo, analise de processos, trabalho em equipe e
responsabilidade administrativa, além de fortalecer minha atuagéo em atividades de governancga e gestéao
institucional. Enriqueci meus saberes ao participar da fiscalizagdo de processos seletivos publicos com
qualidade, transparéncia e respeito aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. Aprimorei meus conhecimentos sobre gestao de projetos, normas de agéncias de fomento,
planejamento, controle de recursos e acompanhamento de processos, ampliando a qualificagéo profissional
ao participar na equipe de apoio administrativo de um projeto de pesquisa.

Pagina 4



| SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

« Lideranga e Governancga: O exercicio interino e as designagoes efetivas em cargos de chefia evidenciam
maturidade gerencial, autonomia decisoria e capacidade de lideranga no servigo publico.

A formagao em Administragao, associada a especializacdo em Gestao Empresarial, proporcionou-me conhecimentos
técnicos e cientificos essenciais ao desenvolvimento das competéncias aplicadas ao longo da minha trajetéria
profissional, contribuindo para as realizagoes e experiéncias descritas.

RELAGAO DA TRAJETORIA COM O NIVEL PLEITEADO

Neste memorial descritivo apresento, de forma sistematica e documentada, minha trajetoria profissional e académica
construida ao longo de quase quatro décadas de atuacéo na Universidade Federal do Rio Grande (FURG). O conjunto de
realizacbes aqui relatado esta em conformidade com os eixos e as métricas de avaliacado estabelecidos pelo Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026, e pela Lei n° 15.367/2026, configurando uma trajetéria de qualificagéo profissional e de
saberes consolidados compativeis com o nivel RSC V, equivalente a titulagdo de mestre. Dessa forma, o RSC V
constitui o reconhecimento da minha dedicagéo profissional, pautada no compromisso com a exceléncia do servigo
publico e da educacgao superior federal. Representa a certificagdo de que os conhecimentos construidos no cotidiano da
gestédo académica e técnica, articulados ao engajamento institucional, apresentam amplitude, profundidade e impacto
social compativeis com aqueles desenvolvidos por um profissional com titulagdo de mestre. Reitero meu compromisso
com o aprimoramento profissional continuo e com o desenvolvimento estratégico da FURG, solicitando respeitosamente
a esta comissao avaliadora a concesséo do RSC V, por atender aos requisitos estabelecidos para sua
obtengdo.Demonstre como o conjunto da trajetéria, dos saberes e das competéncias apresentados justifica o
reconhecimento no nivel de RSC pleiteado.
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