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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional € marcada pelo compromisso permanente com a qualificagdo, o aprimoramento técnico e a
dedicacao ao servigo publico. Antes mesmo de ingressar na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), ja havia
construido uma solida formagéao académica e profissional. Em agosto de 2005, conclui o Curso Técnico em Eletrotécnica,
na Escola Técnica Estadual Ferreira Viana, Fundagao de Apoio a escola Técnica (FAETEC), vinculadas ao Governo do
Estado do Rio de Janeiro, cujo diploma nao foi utilizado para a Concesséao do Incentivo a Qualificagdo ao ingressar na
FURG. Posteriormente, obtive o titulo de Bacharel em Direito, na FURG e conclui uma Especializacdo em Direito
Processual Civil pela Universidade Cruzeiro do Sul EAD, formagdes realizadas antes do meu ingresso na carreira de
Técnico-Administrativo em Educagéo, evidenciando que o investimento continuo em educagao e desenvolvimento
profissional sempre norteou minha trajetéria.

Em setembro de 2018, ingressei na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), mediante aprovagéo em concurso
publico, no cargo de Auxiliar em Administragao, integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagéo (PCCTAE), cujo requisito de ingresso correspondia ao ensino fundamental. Fui lotado na Coordenacéo de
Concessoes e Registros (CCR), vinculada a Diretoria de Gestao de Pessoas (DIGEP) da Pro-Reitoria de Gestéo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP), unidade responsavel pela gestdo da vida funcional dos servidores da
Universidade.

No periodo compreendido entre setembro de 2018 e janeiro de 2025, atuei na Coordenacao de Concessodes e Registros,
desempenhando atividades diretamente relacionadas a gestdo de pessoas e a aplicagéo da legislagao de pessoal no
ambito da Administragéo Publica Federal. Entre as principais atribuicdes exercidas destacam-se a analise, instrugao e
concessao de férias, a emissao de certiddes funcionais, o cadastro e a atualizacdo de dependentes, a concessio e o
registro de licengas previstas na legislacao, a analise e concessao do auxilio a saude suplementar, bem como a instrugéo
e operacionalizagao de processos de aposentadoria e pensao.

O exercicio dessas atividades possibilitou o aprofundamento dos conhecimentos relacionados ao Regime Juridico dos
Servidores Publicos Federais, a legislagao previdenciaria, as normas que disciplinam a gestdo de pessoas nas
Instituicbes Federais de Ensino e a utilizagao dos sistemas estruturantes da Administragéo Publica Federal. A atuagao
exigia permanente atualizagdo normativa, elevado grau de responsabilidade técnica, precisdo na analise de processos
administrativos e absoluto compromisso com os principios da legalidade, da eficiéncia, da seguranca juridica e da
qualidade dos servigos prestados a comunidade universitaria.

Paralelamente ao desempenho das atribuigées funcionais, investi continuamente em acdes de capacitagdo promovidas
pela propria FURG e por instituicoes de referéncia na Administragao Publica. Esse processo permanente de formagéo
ampliou significativamente meus conhecimentos em areas como legislagdo administrativa, gestdo documental, gestao de
pessoas, planejamento institucional, governanga publica, transparéncia, acesso a informacao, gestdo de dados e
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administragao universitaria.

A partir de 2020, além das atividades desenvolvidas na Coordenagédo de Concessoes e Registros, passei a assumir
responsabilidades de maior complexidade técnica, participando de equipes de planejamento de contratagdes, elaboragéo
de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia, gestao e fiscalizagao de contratos administrativos. Essas
experiéncias ampliaram minha visao sistémica sobre a Universidade e fortaleceram competéncias relacionadas ao
planejamento, analise técnica, gestao de riscos, tomada de decisao, trabalho colaborativo e assessoramento institucional.

Em 2021, fui designado para integrar comissao responsavel pela analise de processos de acumulagao de cargos,
empregos e fung¢des publicas, atividade que exigiu aprofundamento na legislagao de pessoal, interpretagéo normativa e
analise criteriosa de processos administrativos. Nos anos seguintes, ampliei minha participacdo em comissoes, grupos de
trabalho e instancias colegiadas relacionadas a governanga institucional, a transparéncia publica, ao planejamento, a
avaliagao institucional, a prestagao de contas, ao acesso a informagéao e ao fortalecimento dos mecanismos de controle e
integridade administrativa.

Mantendo o compromisso com o aperfeigoamento profissional, em abril de 2022 ingressei no Mestrado Profissional em
Administragéo Publica em Rede Nacional (PROFIAP/FURG), conciliando a formagao académica com o exercicio das
minhas atribuicdes como Técnico-Administrativo em Educagao. O curso proporcionou o aprofundamento de
conhecimentos relacionados a gestao publica, governanga, inovagao, transformagéo digital, gestdo de dados, politicas
publicas e administragéo universitaria, permitindo constante articulagdo entre teoria e pratica na solugéo de desafios
enfrentados pela Administragao Publica.

O mestrado foi concluido em dezembro de 2024, com a elaboragao de um Produto Técnico-Tecnolégico (PTT) voltado ao
aperfeicoamento da Politica de Dados Abertos nas Instituicdes Federais de Ensino Superior. O trabalho resultou na
construcéo de um instrumento de gestdo composto por manual de boas praticas, questionario de diagnéstico e
procedimento de autoavaliagdo, desenvolvido para auxiliar instituicdes publicas no fortalecimento da governanga de
dados, da transparéncia ativa e da implementagao de politicas de dados abertos. Os conhecimentos produzidos durante
a pesquisa extrapolaram o ambiente académico, sendo difundidos junto as Instituicdes Federais de Ensino Superior.

O PTT entregou a FURG e as demais universidades federais, bem como aos institutos federais uma ferramenta pratica
para conter falhas e aprimorar os Planos de Dados Abertos. O desenvolvimento de tecnologia social/gerencial aplicada
excede em absoluto qualquer atividade administrativa ordinaria do meu cargo efetivo ou da minha func¢ao gratificada.

Ainda durante esse periodo, participei da produgao cientifica por meio da publicagéo de artigos em periédicos
internacionais de reconhecido impacto e da coautoria de capitulo de livro publicado por editora cientifica internacional,
contribuindo para a difusdo do conhecimento nas areas de governanga digital, administragao publica, dados abertos
governamentais e inovagao, fortalecendo a insercao académica da FURG em ambito nacional e internacional. A
publicacdo de pesquisas cientificas em periddicos internacionais (Wiley e Redalyc) e em editora de prestigio global
(Springer) difunde o nome da FURG no cenario académico mundial e gera conhecimento em administragdo, dados
abertos e governancga digital.

Em janeiro de 2025, fui designado para exercer a Fungao Gratificada de Assistente de Chefe de Gabinete (FG-1),
passando a atuar diretamente no Gabinete da Reitora. Essa nova etapa representou uma ampliagéo significativa das
responsabilidades assumidas, com atuacao junto a Administragéo Superior da Universidade no assessoramento técnico e

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A7CA.E5DB.2376 Pagina 2



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

administrativo a Reitoria.

Desde entao, desenvolvo atividades relacionadas a analise e instrucao de processos administrativos de elevada
complexidade, elaboragdo de documentos institucionais estratégicos, articulagao entre unidades académicas e
administrativas, acompanhamento de demandas da Administragdo Superior, assessoramento a tomada de decisdes,
organizacao de agendas institucionais, elaboragéo de oficios e portarias e elaboracdo de manifestagbes técnicas.

Ao longo de 2025 e 2026, ampliei ainda mais minha participagdo em agbes estratégicas da FURG, integrando comissdes
e grupos de trabalho voltados a fiscalizagdo de convénios, avaliagéo de projetos de extensao vinculados a Reitoria,
elaboragao da prestagéo de contas institucional, planejamento administrativo, governanga, transparéncia publica e
implementagéo da Lei de Acesso a Informagéo, atuando também como ponto focal da LAl no ambito do Gabinete da
Reitora.

Assim, a trajetoria construida desde meu ingresso na FURG, em setembro de 2018, evidencia uma evolugéo profissional
continua, caracterizada pela ampliagao progressiva das responsabilidades assumidas, pela integracao entre formagao
académica e pratica profissional e pelo desenvolvimento de saberes e competéncias técnicas, gerenciais, cientificas e
estratégicas que extrapolam significativamente as atribuicdes originalmente previstas para o cargo de Auxiliar em
Administragdo. Essa evolugao demonstra uma contribuicao efetiva para o fortalecimento da gestéao universitaria, da
governanga institucional, da transparéncia publica, da inovagéo e da produgédo de conhecimento, refletindo meu
compromisso permanente com a miss&o institucional da Universidade Federal do Rio Grande.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Apresento a seguir a discriminagédo detalhada da minha trajetéria, documentos comprovatérios, adequagao aos interesses
da FURG, demonstragéo de singularidade e a respectiva valoragcdo normativa estimada com base nos anexos e critérios
do Decreto n° 13.048/2026:

2.1. REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTAGOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE

21.1.ITEM 3 - Participagao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares,
comissodes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Comprovo a minha atuagdo em comissoes e representagdes formais da FURG:

» Portaria SITC n° 532/2024: Designar os seguintes membros para comporem a COMISSAO PERMANENTE
DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (CPPAD) da UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE - FURG: - Raphael Gouvéa da Silva (suplente) - Gabinete da Reitora.

e Portaria SITC n° 915/2025: Designar os/as seguintes servidores/as do Gabinete da Reitora e Pro-reitorias
como Colaboradores/as na Plataforma de Ouvidorias do Poder Executivo Federal: - Raphael Gouvéa da Silva
(suplente) - Gabinete da Reitora.

e Portaria SITC n° 1793/2025: Designar os/as seguintes servidores/as para atuarem como Pontos Focais da
Lei de Acesso a Informagao nas respectivas Unidades Administrativas e Académicas: Reitoria: Raphael
Gouvéa da Silva - Gabinete.
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e Portaria PROGEP n° 1677/2021: Instituir a Comisséo para analises dos processos de acumulo de cargos,
empregos e salarios dos servidores da FURG. Designar as seguintes servidoras para comporem o referido
GT: Raphael Gouvéa da Silva.

e Portaria PROPLAD n° 2664/2025: Alterar a composi¢cao da Comissao de Fiscalizagdo e Acompanhamento
de Avencgas da FURG. Designar para compor essa Comisséo os servidores (...) Raphael Gouvéa da Silva.

» Portaria PROPLAD n° 2695/2025: Alterar a COMISSAO INTERNA DE AVALIACAO E PLANEJAMENTO
(CIAP) da Reitoria. Designar para compor essa Comissao os servidores (...) Raphael Gouvéa da Silva.

e Portaria PROPLAD n° 3626/2025: Instituir a Comissado de Apoio a Elaboragéo da Prestagéo de Contas 2025
(TCU/Relato Integrado). Designar os seguintes membros: Raphael Gouvéa da Silva — Representante
Gabinete da Reitora.

» Portaria GAB/FURG n° 660/2026: Instituir a COMISSAO DE AVALIACAO DOS PROJETOS DE EXTENSAO
E CULTURA VINCULADOS A REITORIA. Designar os seguintes membros: Raphael Gouvéa da Silva —
Gabinete da Reitora (Secretario).

2.1.1.1. Demonstragao do Interesse Institucional e Singularidade:

O meu envolvimento nessas comissdes atende diretamente aos interesses estratégicos de transparéncia publica (LAl e
Fala.BR), governancga, responsabilidade fiscal perante o TCU e fomento as a¢des académico-culturais da FURG. Tais
atribuigbes exigem analise normativa especializada e extrapolam consideravelmente as atividades corriqueiras do cargo
de Aucxiliar em Administracéo (Nivel C) e as rotinas habituais da funcédo de Assistente de Chefe de Gabinete (FG-1).

2.1.2. ITEM 4 - Participagao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de
apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada
de contas especial

Comprovo a minha atuagao na atividade correcional da Universidade:
+ Portaria GAB/FURG n° 2137/2024: Alterar a composigdo da COMISSAO DE SINDICANCIA INVESTIGATIVA
destinada a apurar os fatos narrados no Processo n°® 23116.012402/2023-50. Designar os seguintes
servidores: Raphael Gouvéa da Silva.

2.1.2.1. Demonstracao do Interesse Institucional e Singularidade:

A atuagéo correcional garante o cumprimento da Lei n® 8.112/1990 e resguarda a legalidade e a integridade na
Administragdo Publica. Trata-se de encargo de elevada complexidade juridica e responsabilidade técnica que nao faz
parte dos deveres normais do cargo de Nivel C nem das rotinas de suporte de secretariado da FG-1.

2.2. REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

2.2.1. ITEM 9 - Participagao em programas de formacao continuada e/ou agoes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragdao da promogao na carreira (carga horaria minima de
dez horas)

Apresento 9 (nove) certificados de capacitagdo promovidos pela FURG (total de 299 horas):
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» Congresso Institucional de Avaliagao e Planejamento — CONGRIAP FURG 2023 (28h).
+ Seminario Interno de Avaliagdo do Programa de Gestéo da FURG (10h).

+ Seminario de Avaliacao e Planejamento da PROGEP (12h).

* Curso Reflexdes sobre Gestéo de Pessoas na FURG (24h).

» Curso de Gestao Documental para Servidores Publicos (20h).

» Espanhol para Servidores Publicos - Basico | (55h).

» Espanhol para Servidores Publicos - Basico Il (60h).

+ Espanhol para Servidores Publicos - Pré-intermediario 1l (45h).

» Espanhol para Servidores Publicos - Intermediario | (45h).

2.2.2. ITEM 11 - Participagdo em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima
de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Apresento 3 (trés) cursos concluidos na Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap):
+ Governanca de Dados (30h - Aproveitamento: 85,97%).
* Aposentadoria e Pensao de Servidores: Atualizagdes conforme Emenda 103/2019 (25h - Aproveitamento:
100%).
* Introducéo ao Excel (25h - Aproveitamento: 100%).

2.2.2.1. Demonstracao do Interesse Institucional, Singularidade e Nao-Utilizagdao em Progresséo:

Todos os cursos apresentados nos tépicos 2.2.1 e 2.2.2 deste memorial capacitam em areas estratégicas para a FURG
(Governancga de Dados, Legislagéo Previdenciaria, Planejamento e Comunicagdo em Idioma Estrangeiro). Buscar essa
qualificagéo avangada demonstra proatividade técnica superior ao padrao exigido para o meu cargo funcional.
Declaro que nenhum destes 12 certificados foi utilizado em Progressao por Capacitagao, conforme atestam as Portarias:
e Portaria PROGEP n° 0493/2020 (Nivel Il): Utilizou exclusivamente os cursos SIAPE Cadastro e Diversidade
no Atendimento ao Publico.

* Portaria PROGEP n° 1892/2021 (Nivel lll): Utilizou exclusivamente os cursos SIAPE Folha (40h), FORPDI
(30h) e Lei n® 8.112/90 (40h).

* Portaria PROGEP n° 0750/2023 (Nivel IV): Utilizou exclusivamente os cursos Gestao por Competéncias
(40h), LIBRAS (60h), Trabalho Remoto (20h), SEI! USAR (20h) e 20h excedentes do FORPDI.

2.3. REQUISITO IV — DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS
OU ESPECIALIZADAS

2.3.1.ITEM 2 - Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como membro de equipe
de planejamento de contratagao

Comprovo a minha atuagdo em comissdes da Universidade destinadas a elaboracao de Termo de Referéncia:
e Portaria PROPLAD n° 2185/2023: Instituir a Comissao para o Planejamento da prestagao de servigos de
plano privado de assisténcia a saude suplementar e odontoldgica. Elaborar o Estudo Técnico Preliminar
(ETP), o Mapa de Riscos e o Termo de Referéncia (TR). Designar os membros: Raphael Gouvéa da Silva —
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Representante PROGEP.
e Portaria PROPLAD n° 0903/2020: Designar o servidor Raphael Gouvéa da Silva para atuar na Equipe de
Apoio na continuidade do Pregao n° 11/2020 (Plano de Saude).

2.3.2. ITEM 3 - Exercicio de atividades de gestédo ou fiscalizagao de contratos de aquisicao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

Comprovo a minha atuagéo gestor suplente de contrato e fiscal de convénios na Universidade:

* Portaria PROPLAD n° 2203/2025: Designar o servidor Raphael Gouvéa da Silva como fiscal para
acompanhamento do Convénio n° 005/2022 (FURG/FAURG - Projeto "Fortalecimento do CIDEC - Sul").

e Portaria PROPLAD n° 3865/2025: Designar o servidor Raphael Gouvéa da Silva como fiscal para
acompanhamento do Convénio n° 30/2025 (FURG/FAURG - Projeto "AFRICA: HISTORIA, CULTURA E
SOCIEDADE").

e Portaria PROPLAD n° 830/2026: Designar o servidor Raphael Gouvéa da Silva como fiscal para
acompanhamento do Convénio n°® 3/2026 (FURG/FAURG - Projeto "Nucleo de Acessibilidade e Incluséo -
NAI/SECAID").

e Portaria PROPLAD n° 0999/2020: Designar os servidores a seguir relacionados como fiscais do Termo de
Contrato de Prestacao de Servigo n° 017/2020 (FURG/UNIMED Litoral Sul): Gestor Suplente: Raphael
Gouvéa da Silva.

2.3.2.1. Demonstragao do Interesse Institucional e Singularidade:

O planejamento de contratagdes complexas (ETP, TR e Riscos) e a fiscalizagdo de convénios estratégicos com a
fundagéao de apoio (FAURG) resguardam os recursos publicos da FURG e garantem a execugéo de projetos de extensao,
cultura e acessibilidade. Essas responsabilidades técnicas de gestdo contratual excedem inteiramente o escopo de
atuagdo do meu cargo de Nivel C e do meu encargo de assessoramento na FG-1.

2.4. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO
INSTITUCIONAL

2.41.ITEM 3 - Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente
* Portaria GAB/FURG n° 181/2025: Designar o servidor Raphael Gouvéa da Silva para exercer a Fungao
Gratificada de ASSISTENTE DE CHEFE DE GABINETE/GR - FG-1, a partir de 15/01/2025.

Cbébmputo Temporal (Decreto n°® 13.048/2026): Exerco a funcao continuadamente de 15/01/2025 até a presente data (4 de
agosto de 2026), somando 1 ano, 6 meses e 20 dias.

Conforme a regra geral de computo (ano completo ou fragao superior a 6 meses), o periodo é contabilizado legalmente
como 2 (dois) anos de pontuagao.

2.4.1.1. Demonstracao do Interesse Institucional e Singularidade:

O exercicio da FG-1 no Gabinete da Reitora representa a assungao de encargo de confianga de assessoramento superior
a gestao maxima da Universidade, envolvendo instrugdo de processos complexos e articulagéo institucional, o que
demonstra nivel de responsabilidade e lideranga substancialmente superior as atribuicbes do meu cargo de provimento
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efetivo (Auxiliar em Administragao).
2.5. REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

2.5.1. ITEM 4 - Concluséo de curso de educacdo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é
titular e que nao seja utilizado para percepc¢ao de Incentivo a Qualificagdao - 1Q

Apresento o0 meu Diploma do Curso Técnico em Eletrotécnica (Area Industrial) / Ensino Médio Completo, emitido em
05/08/2005 pela Escola Técnica Estadual Ferreira Viana (FAETEC / Governo do Estado do Rio de Janeiro).

2.5.1.1. Superioridade em Relacdo ao Cargo e Nao-Utilizacao no IQ:

Tendo ingressado no cargo de Auxiliar em Administragéo (Nivel C), cujo requisito de posse é o ensino fundamental, o
meu Curso Técnico/Ensino Médio constitui educagéo formal superior a exigida para o ingresso no cargo.

Comprovo que o diploma da FAETEC jamais foi utilizado para concesséo de 1Q, conforme atestam as Portarias PROGEP
n°® 2656/2018 (IQ Direito 25%), n® 0201/2019 (1Q Especializacédo 30%) e n°® 882/2025 (IQ Mestrado 52%).

2.5.1.2. Demonstragao do Interesse Institucional e Singularidade:

Demonstra qualificagao formal antecedente e excedente ao cargo de ingresso, respaldando o cumprimento direto do Art.
5°, VI do Decreto n° 13.048/2026, que exige minimo de setenta e cinco pontos e sete critérios especificos, com pelo
menos um deles referente ao requisito previsto no art. 3°, caput, inciso VI (produgéo, prospecgao e difusdo de
conhecimento cientifico ou técnico.).

2.5.2. ITEM 5 — Participagao relevante na implantacao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica
ou tecnologia de interesse institucional

Apresento o meu Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT) desenvolvido durante a carreira de TAE e no Programa de
Mestrado PROFIAP/FURG:
e Titulo do PTT: Relatério Técnico Conclusivo de Produgéo Técnica e Tecnoldgica (PTT) — Causas das falhas
nos processos de cocriagdo de valor no uso de dados abertos governamentais em Instituicdes Federais de
Ensino Superior - IFES.
e Estrutura do PTT: Instrumento de gestdo composto por Manual de Boas Praticas, Questionario de
Diagnostico e Procedimento de Autoavaliagéo de Dados Abertos Governamentais.
¢ Vinculo Institucional e Difusao: O PTT auxilia a FURG e as demais IFES a cumprirem a Politica de Dados
Abertos (Decreto n° 8.777/2016). A sua difuséo foi realizada em 30/01/2025 mediante envio por e-mail
institucional oficial a todas as Reitorias da Rede Federal de Ensino Superior do Brasil, incluindo
expressamente o Gabinete da Reitora da FURG (reitoria@furg.br).

2.5.2.1. Demonstracao do Interesse Institucional e Singularidade:

O PTT entregou a FURG e as demais universidades federais, bem como aos institutos federais uma ferramenta pratica
para conter falhas e aprimorar os Planos de Dados Abertos. O desenvolvimento de tecnologia social/gerencial aplicada
excede em absoluto qualquer atividade administrativa ordinaria do meu cargo efetivo ou da minha fungao gratificada.
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2.5.3. ITEM 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais

Comprovo a minha autoria/coautoria em 4 (quatro) publicagdes cientificas de impacto internacional:

a) Artigo em Periddico Internacional (The Electronic Journal of Information Systems in Developing Countries - Wiley | DOI:
10.1002/isd2.12320):
e Titulo Traduzido: Cocriagao de Valor (CCV) e Codestruigéo de Valor (CDV) via Dados Abertos
Governamentais (DAG): Caso Empirico da Tanzania.
* Autores/Coautores: F. Ishengoma, D. Shao, Raphael Gouvéa da Silva, G. C. Wiedenhoft, R. Matheus, C.
Alexopoulos, N. Rizun, S. Saxena.
* Resumo e Interesse: Analisa empiricamente como o uso de dados abertos governamentais gera valor
publico ou sofre com barreiras que levam a destruicao de valor. Dialoga com os interesses da FURG no
fortalecimento da transparéncia e governanga de dados.

b) Artigo em Periddico Internacional (The Electronic Journal of Information Systems in Developing Countries - Wiley | DOI:
10.1002/isd2.12307):
e Titulo Traduzido: Identificagdo de Elementos da Logica do Servigo Publico (PSL) e da Motivagéo para o
Servigo Publico (PSM) em Iniciativas de Dados Abertos Governamentais (DAG).
e Autores/Coautores: F. Ishengoma, D. Shao, Raphael Gouvéa da Silva, G. C. Wiedenhoft, R. Matheus, C.
Alexopoulos, N. Rizun, S. Saxena.
* Resumo e Interesse: Investiga como a motivagao dos servidores publicos e a logica orientada ao cidadao
afetam a implementacéo de politicas publicas digitais, alinhando-se a gestéo estratégica de pessoas na
FURG.

c) Capitulo de Livro Internacional (Editora Springer - Suica | DOI: 10.1007/978-3-031-40710-9_4):
e Titulo Traduzido: Fundamentos da Governancga Digital: Abordagem Mista Bibliométrica e Analise de Redes
Sociais (Digital Technologies and Transformation in Business, Industry and Organizations, pp. 63-78).
e Autores/Coautores: Guilherme Costa Wiedenhdft, Paulo Renato Dias Pinheiro e Raphael Gouvéa da Silva.
* Resumo e Interesse: Mapeia os pilares tedricos e praticos da Governanga Digital no setor publico. Apresenta
direta consonancia com a Lei de Governo Digital (Lei n® 14.129/2021) e com os planos digitais da
universidade.

d) Artigo em Periédico Especializado (https://www.redalyc.org/journal/3515/351579999002/):

e Titulo Traduzido: Identificagcdo de Barreiras a Adogao da Politica Brasileira de Governanga Digital e o Papel
da Governancga Colaborativa.

e Autores/Coautores: Edimara Luciano, Fabio Santos, Guilherme Costa Wiedenhoft, Raphael Gouvéa da
Silva.

* Resumo e Interesse: Examina as barreiras normativas e culturais para a transformacao digital no servigo
publico brasileiro, trazendo solugbes de governanga colaborativa de interesse direto da Administragéo Publica
Federal.
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2.5.3.1. Demonstragao do Interesse Institucional e Singularidade:

A publicacéo de pesquisas cientificas em periodicos internacionais (Wiley e Redalyc) e em editora de prestigio global
(Springer) difunde o nome da FURG no cenario académico mundial e gera conhecimento em administragdo, dados
abertos e governancga digital.

A producao cientifica internacional ndo constitui atribuicdo do cargo de Auxiliar em Administracédo nem da FG-1,
configurando mérito intelectual diferenciado.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias acumuladas ao longo da carreira permitiram desenvolver competéncias técnicas, gerenciais e
institucionais que ultrapassam aquelas originalmente previstas para o cargo de ingresso.

Entre os principais saberes desenvolvidos destacam-se o dominio da legislacdo administrativa, gestdo universitaria,
governanga publica, planejamento estratégico, gestdo de contratos e convénios, transparéncia publica, acesso a
informagéao, gestao documental, gestao de dados, planejamento de contratagdes, elaboragdo de documentos técnicos e
assessoramento a alta administracéo.

Também foram desenvolvidas competéncias relacionadas a lideranga técnica, trabalho colaborativo, mediagao
institucional, analise critica, tomada de decisdo, comunicacgdo institucional, produgéo cientifica, pesquisa aplicada e
inovagao na administragao publica.

A constante articulagéo entre formacgéo académica, capacitagéo profissional e aplicagao pratica dos conhecimentos
permitiu consolidar uma atuagéo voltada a melhoria dos processos administrativos e ao fortalecimento da gestao
institucional.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As atividades desenvolvidas ao longo da carreira caracterizam ampliagéo progressiva das responsabilidades assumidas e
demonstram atuagédo muito além das atribui¢cdes ordinarias do cargo efetivo de Auxiliar em Administracéo.

A participagdo em processos estratégicos da Universidade possibilitou contribuir para o fortalecimento da governanca
institucional, da transparéncia publica, da gestéo de riscos, da conformidade administrativa, da fiscalizagao de contratos e
convénios e do planejamento institucional.

No ambito da pesquisa aplicada, o desenvolvimento do Produto Técnico-Tecnoldgico representa importante contribui¢cdo
para a gestéo dos dados abertos governamentais, oferecendo metodologia pratica destinada ao aperfeicoamento da
transparéncia ativa e da governanca digital nas Instituicbes Federais de Ensino Superior.

A producéo cientifica internacional igualmente amplia a difusdo do conhecimento produzido na Universidade, fortalecendo
sua insercéo académica nacional e internacional e contribuindo para o avango das discussfes sobre inovacgao,
governanga publica e transformacao digital.

O exercicio da Funcéao Gratificada junto ao Gabinete da Reitora consolidou a assuncgéo de responsabilidades estratégicas
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relacionadas ao assessoramento da administragéo superior, a articulagao institucional e a condugéao de processos
administrativos de elevada complexidade.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto das experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira demonstra evolugéo profissional continua, associada ao
permanente investimento em formacao académica, capacitagao profissional, produgédo de conhecimento e atuacao
institucional.

A trajetéria evidencia a construgdo de competéncias técnicas, cientificas, gerenciais e estratégicas que extrapolam
significativamente as atribuicdes inerentes ao cargo de ingresso, refletindo efetiva contribuicdo para a melhoria da gestéao
universitaria, para o fortalecimento da administragéo publica e para a produgéo e difusao do conhecimento.

As atividades exercidas contemplam diferentes dimensdes previstas na regulamentagdo do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias, abrangendo participagdo em comissdes e grupos de trabalho, planejamento institucional, gestao
administrativa, fiscalizagao de contratos e convénios, capacitagdo permanente, pesquisa aplicada, produgao cientifica,
inovagéo e exercicio de fungdo de assessoramento superior.

Nesse contexto, entende-se que a trajetoria profissional construida ao longo dos anos evidencia o desenvolvimento dos
saberes e competéncias compativeis com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel VI,
justificando plenamente a concesséo do reconhecimento pleiteado.

6. Sintese

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande foi construida a partir da busca permanente pela qualificagéo
profissional, pelo aprimoramento técnico e pelo compromisso com o interesse publico.

A evolugao funcional ocorreu mediante a conjugagéo entre formagdo académica, desenvolvimento de competéncias,
participacao em processos estratégicos da instituicao, producao de conhecimento cientifico, desenvolvimento de solugbes
aplicadas a gestao publica e assungao de responsabilidades crescentes junto a administragdo superior.

As atividades desempenhadas evidenciam atuacéo consistente em areas estratégicas para a Universidade,
especialmente governanga, transparéncia publica, planejamento institucional, gestdo administrativa, inovagao, produgéo
cientifica e assessoramento a gestéo superior.

Dessa forma, o conjunto da documentacéao apresentada demonstra que os saberes e competéncias adquiridos ao longo

da carreira representam efetiva contribuicao para o fortalecimento institucional da FURG, atendendo aos pressupostos
legais e regulamentares para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel VI.
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