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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade fundamentar a solicitagdo de concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE VI, em conformidade com a Lei n° 15.367/2026, o Decreto n° 13.048, de 3 de
julho de 2026, e demais normas regulamentares aplicaveis.

Minha trajetdria profissional, no cargo de Psicéloga iniciou em 2010, na Universidade Federal do Pampa, na Pré-reitoria
de Gestao de Pessoas. No periodo de trés anos na instituicao auxiliei na implantagéo da area da Psicologia
Organizacional, atuando principalmente no acompanhamento funcional de servidores e na avaliagdo dos processos de
remogao por saude.

Em 2013, a partir da redistribuicdo para a Universidade Federal do Rio Grande, permaneci atuando na area
organizacional, na Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas, na Coordenagéo de Psicologia Organizacional
e Servigo Social, realizando atividades voltadas tanto a aspectos relacionados a saide mental dos servidores no trabalho,
quanto ao desempenho e desenvolvimento na carreira dos mesmos.

Ao longo dessa trajetdria, passei a assumir responsabilidades que envolveram a coordenacédo de equipe, participacéo e
lideranca em comissdes, construcao e revisdo de procedimentos relacionados a gestdo de pessoas, participagao em
espacos de discusséao e planejamento institucional e atuagao na formagéao e no desenvolvimento de servidores.

Nesse sentido, tanto minha formagéo académica, a partir das especializagbes em Gestao de Pessoas, em Fundamentos
da Psicanalise, e o posterior mestrado em Administragcao Publica; quanto a pratica, atuando em diversas comissfes e na
gestéo do setor, contribuiram para ampliar minha capacidade de compreender tanto os processos institucionais, quanto
as dimensodes subjetivas presentes nas relagdes de trabalho.

Durante minha trajetoria relacionada a gestao de pessoas, pude participar em inUmeras experiéncias que ampliaram
meus conhecimentos e auxiliaram em meu desenvolvimento enquanto servidora da universidade e que se relacionam ao
RSC pleiteado.

A participagdo em comissdes regularmente instituidas pela Universidade se constituiu em um importante espaco de
entendimento das particularidades da instituicdo e de discusséo acerca das legislagdes e sua aplicagdo. Nesse sentido
merece destaque a participagdo enquanto presidente da Comissao de Estudo da Normativa de Avaliagao de
Desempenho, instituida pela Portaria N° 3456/2025, com base na Portaria N° 2801/2025, cujo trabalho resultou na
Instrugdo Normativa PROGEP/FURG n° 11, de 6 de maio de 2026, regulamentando a avaliagdo de desempenho dos
servidores em estagio probatorio. A participacdo nessa comisséo envolveu pesquisa, estudo e discussao da legislagéo,
buscando aplica-la ao contexto institucional, e na posterior redagcao da normativa. Em decorréncia deste trabalho,
também fui designada enquanto presidente da Comissao de Avaliagdao Especial de Desempenho, que tem como
atribuicdes consolidar os resultados dos ciclos avaliativos; julgar pedidos de reconsideragéo e recursos; e submeter a
avaliacao final a autoridade homologadora; proporcionado que o processo corra da maneira adequada e os servidores
tenham seus direitos garantidos.

Também participei da Comissao Temporaria de Remogao, instituida para atendimento ao Edital n® 1/2023, destinado ao
preenchimento de vagas para o cargo de Assistente em Administragéo. Essa experiéncia possibilitou a aplicagcao de
meus conhecimentos da area da psicologia, buscando alocar os servidores de forma mais adequada e proporcionar
transparéncia ao processo de movimentagao de pessoal.

Destaco ainda a participagao na Comissao Especial de Enfrentamento ao Assédio, designada pela Portaria n°
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2390/2023, experiéncia relacionada a uma tematica sensivel, que se constituiu enquanto objeto de estudo durante a
especializagdo em gestdo de pessoas, sendo tema de TCC. A participagdo na comissao permitiu participar de discussoes
acerca das politicas institucionais e ampliar meus conhecimentos acerca do assunto. Posteriormente, também passei a
integrar o Comité de Gestao em Saude Mental, instituido pela Portaria GR/FURG n° 126, de 2 de outubro de 2025,
participagao que articula diretamente minha formacgéo profissional com a construgao institucional de estratégias e agbes
relacionadas a saude mental no ambito da Universidade.

Minha trajetoria profissional também foi acompanhada pela busca sistematica de formagéo e atualizagéo. Entre as agbes
realizadas estdo os cursos Prevengao ao Suicidio; Inclusdo Social e Laboral das Pessoas com Deficiéncia
Intelectual ou Transtorno do Espectro Autista; O Conceito Contemporaneo da Deficiéncia e o Modelo
Biopsicossocial; e Letramento Racial Aplicado ao Setor Publico. Essas formagbes foram realizadas visando ampliar
a capacidade de atuagdo diante de temas sensiveis relacionados a saude mental, que fazem parte da rotina dos
atendimentos, assim como qualificar a atuacdo em atividades administrativas relacionadas, por exemplo, a alocagao de
cargos.

Também participei de outros espagos de formagao como o VIl Férum Nacional de Comissodes Internas de Supervisao
do PCCTAE, o Seminario Multidisciplinar em Dependéncia Quimica, o | Simpésio de Atengao a Saude do Servidor
da FURG, o Congresso Institucional de Avaliagao e Planejamento — CONGRIAP/FURG, o Encontro Nacional de
Gestédo de Pessoas do SIPEC e o Encontro Regional Sul do FORGEPE/ANDIFES. A participagdo nesses espagos
possibilitou ndo apenas atualizacdo técnica, mas também contato com experiéncias desenvolvidas por outras instituicbes
e compreensao mais ampla das politicas de gestao de pessoas no dmbito das Instituigbes Federais de Ensino.

Além das agdes de desenvolvimento profissional, busquei aprofundamento académico por meio da realizagdo de cursos
de pos-graduagao lato sensu. Conclui especializacédo em Gestao de Pessoas, ja no inicio da minha trajetéria, onde pude
entender e aprofundar conhecimentos relacionados aos processos organizacionais e a gestéo do trabalho, assim como
aspectos que influenciam em situagdes de sofrimento e adoecimento, em especial o tema relativo ao assédio moral.
Posteriormente, realizei especializacao em Fundamentos da Psicanalise — Teoria e Clinica, entendendo que havia a
necessidade de aprofundar conhecimentos relacionados a subjetividade e aos processos psiquicos, que poderiam ser
aplicados no atendimento aos servidores.

Destaco ainda demais aspectos que demonstram a progressiva ampliagdo do &mbito de responsabilidade da minha
atuacao profissional. Em primeiro momento, a designagédo enquanto Coordenadora da Coordenagao de Psicologia
Organizacional e Servigo Social, assumindo um papel de planejamento e organizagéo do setor e coordenacgéao da equipe,
em especial,durante o periodo da pandemia, onde fui responsavel pela transformacgéo dos diversos procedimentos do
setor, além do formato dos atendimentos, para que se pudesse dar encaminhamento as demandas de forma segura e
eficiente, apesar do contexto.

Em diversos momentos participei ativamente da realizagéo de agdes relacionadas a questdes de saude mental, como por
exemplo a atuagdo enquanto facilitadora em rodas de conversa sobre perdas e luto, e sobre recomegos, essa Ultima
realizada no periodo das enchentes. Essas acbes visaram criar espacos institucionais destinados a reflexao e elaboracgéo
de experiéncias.

Também participei enquanto palestrante em diferentes momentos formativos institucionais, abordando temas como
Percursos Profissionais na Universidade, O Desenvolvimento na Carreira do Técnico-Administrativo em
Educagéao, Desenvolvimento de Pessoas e Plano de Carreira dos TAEs, Saude Mental dos Servidores da
Universidade e Trabalho Presencial e Saude Mental em Tempos de Covid-19. Essas atividades representam uma
dimenséo importante dos saberes desenvolvidos ao longo da trajetéria, onde conhecimentos inicialmente construidos por
meio da formacgao e da experiéncia profissional passaram a ser sistematizados, compartilhados e utilizados em processos
de formacao de outros servidores.

Em sintese, entendo que minha trajetdria profissional foi marcada pela ampliagao progressiva de responsabilidades e
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pelo desenvolvimento de saberes e competéncias que ndo decorrem exclusivamente da formagao académica, mas foram
construidos e aperfeigcoados na pratica profissional, auxiliando na compreenséao dos processos de gestdo de pessoas de
forma integrada, articulando dimensdes administrativas, organizacionais, psicolégicas e sociais.
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