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Trajetória, atividades e experiências relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetória profissional e individual

Ingressei no serviço público federal em 2 de março de 2015, na Universidade Federal do Rio Grande, no cargo de
Assistente em Administração, sendo desde então lotado no Instituto de Oceanografia (IO). Ao longo de mais de onze
anos de atuação, minha trajetória profissional se estruturou em momentos que, embora distintos em escopo e natureza,
guardam entre si uma continuidade evidente: a atuação simultânea como secretário dos cursos de graduação em
Tecnologia em Gestão Ambiental – Rio Grande e do então Programa de Pós-Graduação em Gerenciamento Costeiro
(PPGC) e, desde meados de 2023, a atuação na Secretaria Geral do Instituto. Esse percurso não representa apenas uma
mudança de setor, mas uma progressão de responsabilidades, de saberes mobilizados e da própria natureza das
decisões que passei a integrar, movimento que se reflete e se reforça na formação continuada que busquei ao longo do
período.
Busquei, ao longo dos onze anos de atuação na FURG, articular minha formação acadêmica às demandas concretas do
cotidiano institucional. Em 2020, concluí o curso de graduação em Direito na própria Universidade, formação que passou
a se refletir de maneira direta e contínua em minha prática profissional. A compreensão jurídica adquirida ampliou minha
capacidade de atuação no serviço público. Em 2025, concluí especialização em Administração Pública pela Facuvale,
cujo impacto, mais do que técnico e imediato, foi de natureza estrutural: passei a operar com uma perspectiva mais ampla
sobre a gestão institucional, compreendendo o Instituto não mais apenas como um conjunto de rotinas administrativas
isoladas, mas como parte de um sistema maior de gestão pública, com implicações de eficiência, controle e finalidade
pública que anteriormente não estavam tão evidentes em minha prática cotidiana. Atualmente, no segundo semestre de
2026, iniciei a graduação em Administração Pública, na modalidade EAD, oferecida pela própria FURG, o que demonstra
a continuidade de uma formação direcionada e coerente.

2. Atividades e experiências relacionadas ao RSC

Atuo como representante titular do Instituto de Oceanografia no Conselho Universitário (CONSUN) de forma ininterrupta
desde o biênio 2018/2020, com designações renovadas para os biênios 2021/2022, 2023/2024 e 2025/2026, hoje junto à
1ª Câmara, totalizando, até o momento, mais de oito anos consecutivos de representação na instância colegiada máxima
de deliberação da Universidade. Trata-se de uma das poucas representações de servidor técnico-administrativo em
educação junto às unidades acadêmicas naquele colegiado. Essa atuação envolveu a participação em processos
decisórios de amplo alcance institucional, incluindo, no âmbito da própria representação pelo CONSUN, minha
designação como membro titular da Comissão Coordenadora do Processo de Revisão do Estatuto da FURG e como
membro titular da Comissão de Reconhecimento de Saberes e Competências do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educação (CRSC-PCCTAE/FURG).
Em 2016, fui designado membro titular, na função de presidente, da Comissão Especial para Pesquisa de Opinião sobre
a escolha de Reitor e Vice-Reitor da FURG, gestão 2017/2021. Atuei ainda como membro de comissões de pesquisa de
opinião para o preenchimento dos cargos de Coordenador Adjunto do Programa de Pós-Graduação em Oceanologia
(2023/2024), de Coordenador e Coordenador Adjunto do curso de Tecnologia em Gestão Ambiental – Rio Grande (2024),
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e, mais recentemente, de Diretor e Vice-Diretor do Instituto de Oceanografia para o quadriênio 2025/2028, além de
Coordenadores e Coordenadores Adjuntos de cursos de graduação e pós-graduação do Instituto para o biênio
2025/2026.
Integrei a Comissão Temporária de Gestão Ambiental (CTGA) da FURG em 2015 e a Comissão para Estudo e Adesão ao
Programa de Gestão da FURG (PG-FURG) no âmbito do Instituto de Oceanografia, em 2022. Em 2026, fui designado,
ainda, presidente de Comissão de Investigação Preliminar Sumária junto à Reitoria/CPPAD.
Atuo como membro suplente, pela representação do Instituto de Oceanografia, do Comitê de Extensão da FURG, nos
biênios 2021/2023, 2024/2025 e 2026/2027, contribuindo para a continuidade da representação do Instituto nessa
instância ao longo de múltiplos ciclos.
Da mesma forma, atuei como certificador na Rede Nacional de Certificadores (RNC) do ENEM Regular nas edições de
2020, 2024 e 2025, função que exige domínio de protocolos de aplicação de exame de larga escala e responsabilidade
sobre a fidedignidade do processo certificador.
Participo do apoio administrativo ao projeto institucional de “Gerenciamento de recursos provenientes de ressarcimento
de projetos ao Instituto de Oceanografia”, ao projeto de extensão “Laboratório itinerante: avaliação da qualidade da água
de poços de uma comunidade carente de saneamento básico”, e participei desse apoio ao projeto de extensão “VI SAGA
– Semana Acadêmica da Gestão Ambiental”. Atuei, ainda, como bolsista do projeto de ensino “Formação de Recursos
Humanos em Ciências do Mar: PNT 2025-2028” e como fiscal do Convênio n.º 22/2026, firmado entre a FURG e a
FAURG, relativo à execução do projeto “Formação Continuada de Gestores Ambientais no contexto do Licenciamento
Ambiental Municipal”.
Apresentei o trabalho “A contribuição científica do Programa de Pós-Graduação em Gerenciamento Costeiro da FURG”
durante o II Congresso Ibero-Americano de Gestão Integrada de Áreas Litorais (GIAL 2016), e o trabalho “Licenciamento
Ambiental nas Instituições de Ensino Superior: Estudo de Caso da Universidade Federal do Rio Grande – FURG” no 25º
Congresso de Iniciação Científica, integrado à 15ª Mostra da Produção Universitária da FURG (2016). Participei, também,
como ouvinte, do II Congresso de Autoavaliação FURG 2017, promovido pela PROPLAD/Diretoria de Avaliação
Institucional.
Atuei como membro da Comissão Organizadora do 7º Encontro de Coordenadores de Cursos de Ciências do Mar
(EnCoGrad-Mar), realizado em dezembro de 2025, e, com atuação na parte social e de eventos, do X Encontro Nacional
de Gerenciamento Costeiro (X ENCOGERCO), em 2017.

3. Saberes e competências desenvolvidos

O conjunto de designações e participações acima relatado evidencia a mobilização e o desenvolvimento de competências
que extrapolam as atribuições ordinárias do cargo de Assistente em Administração. A representação continuada no
CONSUN por mais de oito anos demandou a compreensão do funcionamento normativo e deliberativo da Universidade
em sua totalidade, incluindo o conhecimento do Estatuto e do Regimento Geral da FURG — conhecimento aprofundado,
inclusive, pela participação direta no processo de revisão estatutária. A atuação recorrente em comissões de pesquisa de
opinião para escolha de dirigentes desenvolveu competências relativas à condução de processos eleitorais. A presidência
de Comissão de Investigação Preliminar Sumária exige conhecimentos jurídicos, competência diretamente relacionada à
formação em Direito concluída em 2020. A participação em comissões como a CTGA e a de adesão ao Programa de
Gestão da FURG demandou compreensão de políticas institucionais de gestão ambiental e de eficiência administrativa,
articulando-se à formação em Administração Pública concluída em 2025. O apoio administrativo a projetos de pesquisa,
extensão e ensino desenvolveu competências de gestão de projeto e de operacionalização de sistemas de controle
acadêmico-administrativo diversos, como o SEI, o Sistema FURG e, mais especificamente, o Sisproj. Por fim, a
organização de eventos técnico-científicos e a produção de trabalhos apresentados em congressos evidenciam
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competência de comunicação técnica e de articulação entre a dimensão administrativa e a dimensão acadêmico-científica
da Universidade.

4. Inovação, responsabilidades e resultados institucionais

As experiências relatadas evidenciam ampliação de responsabilidades que ultrapassam as atribuições ordinárias do
cargo de Assistente em Administração. Destaco a designação continuada como representante titular do Instituto de
Oceanografia no CONSUN por quatro biênios consecutivos (2018–2026), da qual decorreram responsabilidades
adicionais na Comissão Coordenadora do Processo de Revisão do Estatuto da FURG e na Comissão de
Reconhecimento de Saberes e Competências do PCCTAE (CRSC-PCCTAE/FURG); a presidência da Comissão Especial
de Pesquisa de Opinião para Reitor e Vice-Reitor da FURG (2017/2021) e a participação em comissões análogas para
Diretor e Vice-Diretor do IO e Coordenadores de cursos, com responsabilidade sobre legitimidade e regularidade desses
processos; e a presidência de Comissão de Investigação Preliminar Sumária junto à Reitoria/CPPAD, exigindo condução
de rito processual próprio e elaboração de relatório conclusivo — a atribuição de maior complexidade técnico-jurídica da
trajetória.
Complementarmente, o apoio administrativo a projetos de pesquisa, extensão e ensino do Instituto ampliou minha
atuação para acompanhamento e fiscalização de execução contratual. A atuação como certificador do ENEM pela Rede
Nacional de Certificadores, em três edições, e como membro das comissões organizadoras do 7º EnCoGrad-Mar e do X
ENCOGERCO resultou em contribuição direta a processos e eventos de alcance nacional, com repercussão sobre a
visibilidade institucional do Instituto de Oceanografia e da FURG.

5. Relação da trajetória com o nível pleiteado

O conjunto de saberes, competências e experiências relatados neste memorial justifica o reconhecimento no nível RSC-
PCCTAE V. Do ponto de vista formal, atendo ao requisito de escolaridade mínima exigido para esse nível, mediante a
conclusão de pós-graduação lato sensu em Administração Pública em 2025. Do ponto de vista qualitativo, a trajetória
relatada extrapola as atribuições ordinárias do cargo de Assistente em Administração em aspectos que se enquadram
nos requisitos de responsabilidade ampliada e representação institucional exigidos para os níveis mais elevados do RSC-
PCCTAE. As atividades anteriormente citadas não integram o rol de atribuições rotineiras do cargo, tampouco decorrem
de mero cumprimento de tarefa administrativa ordinária: pressupõem designação formal para o exercício de função de
confiança e representação, autonomia decisória qualificada e responsabilidade sobre processos de repercussão
institucional ampla. A recorrência dessas designações ao longo de mais de uma década, associada à formação
acadêmica desenvolvida concomitantemente, evidencia trajetória de acúmulo progressivo de complexidade compatível
com o padrão de conhecimentos e responsabilidades correspondente ao nível V do RSC-PCCTAE.

6. Síntese

Ao longo desses mais de onze anos de serviço público na Universidade Federal do Rio Grande, no cargo de Assistente
em Administração, construí uma trajetória que se iniciou na secretaria acadêmica dos cursos de graduação em
Tecnologia em Gestão Ambiental – Rio Grande e do então Programa de Pós-Graduação em Gerenciamento Costeiro, até
a Secretaria Geral do Instituto de Oceanografia, em apoio direto à direção da unidade. Paralelamente às atividades
ordinárias do cargo, assumi, de forma recorrente, designações de representação e de responsabilidade ampliada, ao
mesmo tempo em que investi em formação continuada compatível com essas responsabilidades, concluindo graduação
em Direito em 2020, pós-graduação em Administração Pública em 2025 e, recentemente, iniciando graduação em
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Administração Pública. O conjunto desses elementos — trajetória consolidada, responsabilidades ampliadas e formação
qualificada — fundamenta o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competências a que se apresenta este memorial.
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