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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei no servigo publico federal em 27 de julho de 2009, como Técnica-Administrativa em Educagao da Universidade
Federal do Rio Grande (FURG). Desde entdo, venho construindo uma trajetéria profissional pautada pelo compromisso
com a exceléncia no servigo publico, pela qualificagdo permanente e pelo aprimoramento dos processos administrativos e
académicos da instituicao.

Nos primeiros anos de atuagao, exerci minhas atividades no Gabinete do Reitor, setor estratégico da administragao
superior da Universidade. Essa experiéncia proporcionou uma visdo abrangente da estrutura organizacional da
instituicao, permitindo o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao assessoramento administrativo, a tramitagéo
de processos institucionais, a organizagao documental e ao acompanhamento de demandas inerentes a gestao
universitaria.

Em 27 de novembro de 2012, passei a atuar na Faculdade de Direito, inicialmente no Escritério Modelo de Assessoria
Juridica (EMAJ). Nesse periodo, desenvolvi atividades técnico-administrativas voltadas ao suporte das agdes académicas
e administrativas da unidade, colaborando para o funcionamento do escritorio e para o atendimento das demandas de
estudantes, docentes e comunidade externa.

A partir de 2021, passei a integrar a Secretaria Académica da Faculdade de Direito, desempenhando atividades
diretamente relacionadas a gestdo académica, especialmente nos cursos de Relagbes Internacionais e da Especializagcao
em Pratica Juridica Social — Residéncia Juridica, além de prestar apoio ao curso de Direito. Minhas atribuicdes envolvem
0 acompanhamento da vida académica dos estudantes, assessoramento as coordenagdes de curso, atendimento a
comunidade universitaria, organizacéo de processos administrativos, orientacdo quanto a legislacédo académica, apoio as
atividades docentes e acompanhamento da execucdo das normas institucionais.

Durante toda minha trajetoria profissional, compreendi que a qualificagdo permanente constitui elemento essencial para o
fortalecimento da administragéo publica. Por essa razao, investi continuamente em minha formagéo académica.

Conclui a graduacéo em Direito em 2011, formagéo que ampliou meus conhecimentos em legislagao, direito
administrativo, interpretacao normativa e seguranca juridica aplicada a gestao publica. Em 2022, conclui a graduagao em
Pedagogia, aprofundando conhecimentos sobre processos educacionais, organizagéo do ensino, politicas publicas e
gestdo educacional.

Na sequéncia, conclui o Mestrado em Educacao, em 2024, oportunidade em que aprofundei estudos relacionados as
politicas educacionais, aos processos de incluséo e as transformacdes da educagéo contemporanea. Em 2025, conclui o
Mestrado Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP), desenvolvendo pesquisa aplicada voltada ao enfrentamento
da evaséo universitaria na FURG, produzindo conhecimento direcionado a melhoria da gestao institucional.

Além da formacao académica, participei de diversas ac¢oes de capacitagao promovidas pela Universidade, bem como
atuei em instancias de elevada relevancia institucional como a Comiss&o de Etica da FURG, a Comissdo de Permanente
de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD), o Conselho da Faculdade de Direito e a Comissao Interna de Avaliagdo
e Planejamento da Faculdade de Direito (CIAP).

Dessa forma, minha trajetéria profissional foi sendo construida a partir da articulagao entre experiéncia pratica, formacao
continuada e participacao ativa na gestao universitaria, consolidando saberes e competéncias que transcendem as
atribuigbes ordinarias do cargo e refletem meu compromisso com o desenvolvimento institucional.
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2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

A trajetoria profissional desenvolvida na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) caracteriza-se pela articulagao
entre a pratica administrativa, a formagéo continuada, a produgdo de conhecimento e a participagdo em instancias de
gestao universitaria. Ao longo desse percurso, as experiéncias vivenciadas contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, administrativas, pedagoégicas e gerenciais, aplicadas diretamente ao fortalecimento da gestao
institucional.

Desde meu ingresso na Universidade, em julho de 2009, atuei em diferentes unidades administrativas e académicas,
ampliando progressivamente minhas responsabilidades e meu conhecimento sobre o funcionamento da instituigdo. No
periodo compreendido entre 2009 e novembro de 2012, exerci minhas atividades no Gabinete do Reitor, contexto em que
participei da execugédo e acompanhamento de processos administrativos vinculados a gestédo superior da Universidade.
Minha atuagao envolvia a organizagao documental, tramitagéo de processos, assessoramento técnico e apoio as
demandas institucionais, contribuindo para a eficiéncia dos fluxos administrativos e para a compreenséo sistémica da
estrutura organizacional da FURG. Essa experiéncia € comprovada pelo histérico funcional e pelas portarias de lotagéo,
especialmente a Portaria n® 2348/2012.

A partir de novembro de 2012, fui lotada na Faculdade de Direito, passando a atuar no Escritério Modelo de Assessoria
Juridica (EMAJ). Nesse contexto institucional, participei da organizagédo administrativa das atividades desenvolvidas pelo
Escritorio, prestando suporte as agdes académicas e administrativas, realizando atendimento a comunidade interna e
externa, organizando documentos e acompanhando os processos necessarios ao funcionamento da unidade. A atuagao
no EMAJ permitiu o aprimoramento de competéncias relacionadas a gestao administrativa, atendimento ao publico,
organizagao de rotinas de trabalho e interagdo permanente com docentes, estudantes e comunidade, sendo essa
experiéncia comprovada pelas portarias de lotagéo e registros funcionais.

Desde 2021, exergo minhas atividades na Secretaria Académica da Faculdade de Direito, atuando, principalmente, junto
aos cursos de Relagdes Internacionais e da Especializagdo em Pratica Juridica Social — Residéncia Juridica, além de
prestar apoio ao curso de Direito. Nesse periodo, assumi responsabilidades relacionadas a gestao académica,
compreendendo o acompanhamento da trajetdria académica discente, orientagao de estudantes e docentes quanto as
normas institucionais, organizacao de processos académicos, assessoramento as coordenagdes de curso,
gerenciamento de procedimentos relacionados ao calendario académico, registros académicos e interlocugédo com pro-
reitorias e demais unidades administrativas. O exercicio dessas atribuicdes exige dominio da legislagéo educacional,
capacidade de analise normativa, planejamento, organizagdo administrativa e tomada de deciséo diante das demandas
cotidianas da gestéo universitaria. Essas atividades sao comprovadas pelo historico funcional, pelas portarias de lotacao
e pelas declaragdes emitidas pela unidade académica.

A qualificagdo académica constituiu elemento indissociavel da minha atuagao profissional. Em 2011 conclui a graduagao
em Direito, ampliando minha capacidade de interpretagdo normativa, compreenséo dos processos administrativos e
aplicagao da legislagdo no ambito da administragao publica. Em 2022 conclui a graduagéo em Pedagogia, aprofundando
conhecimentos relacionados as politicas educacionais, a gestdo do ensino e aos processos de aprendizagem. Em 2024
obtive o titulo de Mestre em Educacéo, oportunidade em que desenvolvi estudos voltados as politicas educacionais e as
questdes contemporaneas da educagéo. No ano de 2025 conclui o Mestrado Profissional em Administragao Publica
(PROFIAP), direcionando a pesquisa para um problema estratégico da Universidade: a construgéo de politicas
institucionais de enfrentamento da evasao universitaria. As referidas formagdes sdo comprovadas pelos respectivos
diplomas e histéricos académicos.

Como resultado do Mestrado Profissional em Administragéo Publica, elaborei o Produto Técnico Tecnolégico intitulado
*Evaséao Universitaria: uma analise sobre a construgdo de uma politica institucional*. Desenvolvido no ambito do
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PROFIAP/FURG, o estudo consistiu na realizagao de pesquisa aplicada envolvendo analise documental, entrevistas com
gestores universitarios e diagnodstico das agdes institucionais voltadas a permanéncia estudantil. A pesquisa resultou na
elaboracdo de recomendagdes destinadas ao aperfeicoamento da gestao universitaria, propondo medidas relacionadas
ao fortalecimento das comissdes de acompanhamento da evasao, ao planejamento institucional baseado em indicadores,
a organizacao das unidades académicas e a consolidacao de politicas permanentes voltadas a permanéncia dos
estudantes. A producéao desse trabalho evidencia a aplicacdo do conhecimento cientifico a solugédo de problemas
concretos da administragéo universitaria, sendo comprovada pela dissertagado, pelo Produto Técnico Tecnoldgico
publicado no site oficial do PROFIAP-FURG e pelo diploma de Mestre em Administragédo Publica.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional também se materializou na realizagdo de quatro cursos de pos-
graduagao /ato sensu voltados a area da educacgao: Psicopedagogia, Atendimento Educacional Especializado (AEE),
Educacao Especial e Inclusiva e Tecnologias e Inovagao Pedagdgica. Essas formagdes ampliaram minha compreenséo
sobre os processos de ensino e aprendizagem, educacao inclusiva, acessibilidade, atendimento as especificidades dos
estudantes e utilizagdo de metodologias e recursos tecnoldgicos aplicados ao contexto educacional. Os conhecimentos
adquiridos passaram a integrar minha pratica profissional, qualificando a atuagdo na gestao académica, no atendimento a
comunidade universitaria e na compreensao das politicas publicas educacionais e de inclusao. Como desdobramento
desse processo formativo, participei da apresentagéo de trabalhos académicos na Mostra de Produgao Universitaria
MPU/FURG, contribuindo para a socializagdo de pesquisas e experiéncias, bem como atuei como integrante de bancas
avaliadoras de trabalhos académicos, colaborando com a formagé&o de outros pesquisadores. Essas atividades sao
comprovadas pelos certificados, diplomas, declaragdes e portarias correspondentes.

Paralelamente, busquei ampliar minha contribuicao para além das atribuicbes administrativas, participando de atividades
de ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria. Nesse contexto, ministrei palestra destinada aos novos servidores
da FURG sobre ética no servigo publico, compartilhando conhecimentos relacionados aos principios éticos que orientam
a atuacao dos agentes publicos. Também participei da organizagéo e atuei como expositora em eventos institucionais,
entre eles o SEJA FURG, contribuindo para a integragao e acolhimento da comunidade académica. Integro o Grupo de
Estudos e Pesquisa em In/Exclusdo (GEIX/FURG), espaco dedicado a produgéo de conhecimentos e reflexdes sobre
inclusao e politicas educacionais, fortalecendo a articulagéo entre pesquisa e pratica profissional. Além disso, atuo no
projeto de extensdo Atendendo ao Povo das Aguas, vinculado ao Centro de Referéncia em Direitos Humanos, Cidadania
e Justica (CIDIJUS/FURG), por meio do qual sdo desenvolvidas agdes voltadas a promogao do acesso a direitos e ao
atendimento de comunidades em situagéo de vulnerabilidade social. O conjunto dessas experiéncias evidencia uma
atuacao institucional pautada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e gestao, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias que extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo e reforgam o compromisso com a
missdo social da Universidade.

No ambito da formagéo continuada, participei de diversas a¢des de capacitagao promovidas pela Universidade, entre as
quais se destaca o curso Revisdo e Consolidagao dos Atos Normativos inferiores a Decreto no ambito da FURG,
realizado em 2022. A atividade proporcionou aprofundamento em técnica legislativa, revisdo normativa e organizagao dos
atos administrativos institucionais, conhecimentos incorporados a pratica profissional e que contribuiram para o
aperfeicoamento dos procedimentos administrativos desenvolvidos no exercicio das minhas atribui¢gdes. A participacado é
comprovada pelo respectivo certificado.

Além das atividades diretamente relacionadas ao cargo, participei de importantes instancias de governanca e
assessoramento institucional da Universidade. Integrei a Comisséo de Etica da FURG (Portarias GR n° 2333/2023 e n°

1171/2025), a Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar — CPPAD (Portaria GR n°® 2247/2022), o
Conselho da Faculdade de Direito (Portaria FADIR n° 3429/2024) e a Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento da
Faculdade de Direito — CIAP (Portaria PROPLAD n° 342/2024). Nessas instancias, participei da analise de processos, da
discussao de matérias institucionais, da formulagéo de deliberagdes e do planejamento de agdes voltadas ao
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desenvolvimento da Universidade, fortalecendo competéncias relacionadas a ética publica, governancga, planejamento
institucional, tomada de deciséo colegiada e responsabilidade administrativa. As atividades encontram-se comprovadas
pelas respectivas portarias de designacéo.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetoria profissional marcada pela integragao entre pratica
administrativa, formagao académica, pesquisa aplicada e participagéo ativa na gestéo universitaria. Os conhecimentos e
competéncias desenvolvidos ao longo desse percurso extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo, demonstrando
capacidade de contribuir para o aperfeigoamento dos processos institucionais, para a qualificagdo da gestao publica e
para o fortalecimento das politicas desenvolvidas pela Universidade Federal do Rio Grande.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo da minha trajetéria profissional desenvolvi competéncias técnicas, administrativas, juridicas, pedagodgicas e
gerenciais que contribuiram significativamente para minha atuagéo na Universidade.

A experiéncia acumulada em diferentes unidades possibilitou compreender o funcionamento da administragéo
universitaria de forma sistémica, desenvolvendo habilidades relacionadas ao planejamento, organizagdo administrativa,
gestao académica, atendimento institucional, resolugdo de problemas e trabalho colaborativo.

A graduagao em Direito fortaleceu conhecimentos sobre legislagao, interpretagéo normativa, elaboragdo de documentos
administrativos e seguranca juridica. A graduagéo em Pedagogia ampliou a compreensao dos processos educacionais,
da gestao académica e das politicas publicas de educagao.

O Mestrado em Educacgao aprofundou conhecimentos sobre politicas educacionais, inclusdo, permanéncia estudantil e
gestéo da educacgéo, enquanto o Mestrado Profissional em Administragéo Publica consolidou competéncias voltadas ao
planejamento institucional, analise de politicas publicas, pesquisa aplicada, produgao de diagndsticos organizacionais e
elaboragao de propostas de melhoria para a administragéo universitaria.

Também desenvolvi competéncias relacionadas a comunicacao institucional, mediacdo de demandas, analise critica,
utilizagéo de evidéncias para tomada de decisado e elaboragdo de documentos técnicos, competéncias que sao
constantemente aplicadas na rotina profissional.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da carreira, minhas responsabilidades foram sendo ampliadas em razao da experiéncia adquirida e da
qualificacao profissional alcangada.

A atuagéo na Secretaria Académica exige dominio da legislagao educacional, das normas institucionais e dos
procedimentos administrativos relacionados a vida académica dos estudantes, além de constante interlocu¢do com
docentes, coordenacgbes de curso, pro-reitorias e demais setores da Universidade.

O desenvolvimento da pesquisa de mestrado e do respectivo Produto Técnico Tecnoldgico representa importante
diferencial em minha trajetoria, pois possibilitou transformar um problema institucional — a evasao universitaria — em
objeto de investigagao cientifica aplicada, produzindo conhecimento voltado diretamente a melhoria da gestao da FURG.
As recomendacgdes elaboradas contemplam estratégias para fortalecimento das politicas institucionais, planejamento das
acgOes das unidades académicas, qualificacdo da gestéo e utilizagao de indicadores para subsidiar a tomada de decisdes.
As atividades de formagao continuada, pesquisa, extensédo e compartilhamento de conhecimentos também contribuiram
de maneira significativa para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a educagéo, a inclusao, a ética publica e
a inovagéo pedagogica. As especializagbes em Psicopedagogia, Atendimento Educacional Especializado (AEE),
Educacao Especial e Inclusiva, e Tecnologias e Inovagdo Pedagodgica ampliaram minha capacidade de compreender a
diversidade dos processos de aprendizagem e de atuar de forma mais sensivel as demandas da comunidade académica.
A participagéo no Grupo de Estudos e Pesquisa em In/Exclusdo (GEIX/FURG) fortaleceu a reflexao critica sobre politicas
de inclusdo e direitos educacionais, enquanto a atuagdo no projeto de extensao Atendendo ao Povo das Aguas, vinculado
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ao CIDIJUS/FURG, possibilitou a aplicagéo desses conhecimentos em agdes voltadas a promogao da cidadania e do
acesso a direitos. Da mesma forma, a apresentacgao de trabalhos académicos, a participagdo em bancas avaliadoras, a
atuacao como palestrante na formagéao de novos servidores sobre ética no servigo publico e a organizagéo e participagéo
como expositora em eventos institucionais consolidaram competéncias relacionadas a comunicagao, formagao de
pessoas, trabalho colaborativo, lideranga, produgao e disseminagao do conhecimento, reforcando o compromisso com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria.

Da mesma forma, a formagéo continuada em atos normativos contribuiu para o aperfeicoamento das atividades
administrativas desenvolvidas, proporcionando maior seguranca juridica e melhor compreensao dos instrumentos
normativos que orientam a administragao publica universitaria.

Essas experiéncias evidenciam atuagédo que extrapola o cumprimento das atribui¢des ordinarias do cargo, incorporando
producéo de conhecimento, pesquisa aplicada, inovagao na gestéo publica e compromisso permanente com o
desenvolvimento institucional.

5. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria profissional construida ao longo de mais de quinze anos na Universidade Federal do Rio Grande evidencia um
processo continuo de desenvolvimento, consolidagao e aplicagao de saberes e competéncias que transcendem aqueles
originalmente exigidos para o exercicio do cargo. A diversidade das experiéncias vivenciadas em diferentes contextos
institucionais, associada ao compromisso permanente com a formagao académica e com a qualificagao profissional,
resultou na construgao de um perfil técnico capaz de articular conhecimentos juridicos, educacionais e administrativos em
beneficio da gestéo universitaria.

Os conhecimentos adquiridos por meio das graduagdes em Direito e Pedagogia, dos mestrados em Educacao e
Administragéo Publica e das especializacdes voltadas a Psicopedagogia, Atendimento Educacional Especializado,
Educacao Especial e Inclusiva e Tecnologias e Inovagao Pedagdgica foram incorporados a pratica profissional cotidiana,
qualificando a atuagao na gestdo académica, na analise de processos administrativos, na interpretagéo da legislagao
educacional, no atendimento a comunidade universitaria e na proposicéo de solugdes para desafios institucionais.

Da mesma forma, a participagdo em instancias de governanga da Universidade, como a Comiss&o de Etica, a Comiss&o
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, o Conselho da Faculdade de Direito e a Comisséao Interna de
Avaliagéo e Planejamento, ampliou minha compreensao acerca dos processos decisorios, da responsabilidade
institucional e dos principios que orientam a administragao publica, fortalecendo competéncias relacionadas a ética, a
gestao colegiada, ao planejamento institucional e a tomada de decisoes.

A atuagdo em atividades de pesquisa, extensao e formagéo de servidores também evidencia que os conhecimentos
produzidos e adquiridos foram compartilhados e colocados a servigo da instituicao. A participacdo no Grupo de Estudos e
Pesquisa em In/Exclusdo (GEIX/FURG), no projeto de extensao Atendendo ao Povo das Aguas, a apresentagéo de
trabalhos académicos, a participagdo em bancas avaliadoras, a realizagao de palestras sobre ética no servigo publico
para novos servidores e a organizagao e atuagdo em eventos institucionais demonstram compromisso com a producao e
a disseminagao do conhecimento, com a formagéo de pessoas e com o fortalecimento da fungéo social da Universidade.
Nesse contexto, o desenvolvimento do Produto Técnico Tecnoldgico voltado a construgéo de politicas institucionais de
enfrentamento da evasao universitaria representa a sintese da integracao entre experiéncia profissional, pesquisa
aplicada e compromisso institucional, evidenciando a capacidade de produzir conhecimento com aplicagado pratica na
gestéo publica. O conjunto dessas experiéncias demonstra que os saberes construidos ao longo da carreira foram
efetivamente incorporados ao exercicio profissional, justificando o reconhecimento do nivel de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias pleiteado.

6. Sintese
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Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande € marcada pela busca permanente do
aperfeicoamento, pelo compromisso com a exceléncia na administragao publica e pela participagao ativa no
desenvolvimento institucional. Ao longo dos anos, a atuagéo em diferentes unidades da Universidade, o exercicio de
responsabilidades crescentes, a participagdo em 6rgéos colegiados e comissdes estratégicas, a formagao académica
continuada e o envolvimento em atividades de ensino, pesquisa, extensao e formacao de servidores possibilitaram a
construcao de conhecimentos e competéncias que extrapolam as atribui¢cdes ordinarias do cargo.

A producéo cientifica e técnica, materializada nos trabalhos académicos desenvolvidos durante os cursos de pos-
graduacéo, na elaboragao de um Produto Técnico Tecnolégico com potencial de aplicagao institucional, na participagéo
em grupos de pesquisa, projetos de extensao, bancas avaliadoras, eventos académicos e acbes de capacitagéo de
servidores, evidencia uma atuagdo comprometida com a geragao, aplicacédo e compartilhamento do conhecimento em
beneficio da Universidade e da sociedade.

Assim, a trajetoria apresentada demonstra que os saberes e competéncias foram construidos de forma continua,
integrando experiéncia profissional, formag¢édo académica, produgéo de conhecimento, inovacao, atuagéo ética e
compromisso institucional. Esses elementos refletem uma contribuicéo efetiva para o fortalecimento da gestéo
universitaria e para a qualificacéo dos servigos publicos prestados pela FURG, constituindo fundamentos que justificam o
reconhecimento das competéncias adquiridas para fins de concessédo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC).
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