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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Orientagdo: substitua os textos deste roteiro pela sua narrativa. Seja claro e objetivo e ndo inclua dados pessoais
desnecessarios, pois 0 memorial sera publicado.

1. Trajetdria profissional e individual

Minha trajetdria no servigo publico federal iniciou em julho de 2008, quando ingressei, por concurso publico, no cargo de
Técnica em Contabilidade da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Nesse periodo desenvolvi conhecimentos
relacionados a contabilidade aplicada ao setor publico, a execugao orgamentaria e financeira, ao controle patrimonial e a
legislagéo aplicada a Administragéo Publica.

Em janeiro de 2010 fui redistribuida para a Universidade Federal do Rio Grande (FURG), passando a atuar na Proé-
Reitoria de Extensao e Cultura (PROEXC). Posteriormente exerci a Fungéo Gratificada de Assistente da Pro-Reitoria,
ampliando minha atuagéo no assessoramento a Administragao Superior.

Na Diretoria de Planejamento (DIPLAN), consolidei minha atuagéo nas areas de planejamento institucional, gestéo
orcamentaria e assessoramento técnico a Administracdo Superior. As atividades desenvolvidas passaram a envolver a
elaboragao de estudos técnicos, o acompanhamento da execugdo orgamentaria, o monitoramento de indicadores
institucionais, a analise de propostas relacionadas ao planejamento institucional e a participagdo na construgao e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e de outras iniciativas estratégicas voltadas ao
desenvolvimento da Universidade.

Em 2019, ainda no exercicio das atividades na Diretoria de Planejamento, fui designada para presidir a Comissao
Permanente de Analise das Prestagdes de Contas dos Convénios e Contratos celebrados entre a Universidade Federal
do Rio Grande e suas Fundacgdes de Apoio. Essa designagao representou um importante avango na minha trajetéria
profissional, ampliando minha atuacéo para as areas de governancga, controle interno, conformidade administrativa e
acompanhamento da execucgao dos instrumentos celebrados entre a Universidade e suas Fundagdes de Apoio. A
experiéncia fortaleceu minha capacidade de andlise técnica, interpretacdo normativa, emisséo de pareceres e avaliagéo
da regularidade das prestagdes de contas, competéncias que passaram a integrar minha atuagéo profissional de forma
permanente.

Também atuei na Fundagao de Apoio a Universidade Federal do Rio Grande (FAURG), inicialmente como membro do
Conselho Fiscal e posteriormente como Diretora Tesoureira. Conclui o Mestrado em Administragéo e publiquei artigo
cientifico em perioédico Qualis B2.

Em janeiro de 2021 fui nomeada Diretora de Planejamento, fungdo que exergo desde entdo, assumindo a coordenagao
técnica de processos estratégicos relacionados ao planejamento institucional, a gestdo orgamentaria, a governanga e ao
assessoramento da Administragao Superior.Exerci a Diregdo Executiva do Comité Assessor de Planejamento (CAP),
presidi a Comissao Permanente de Analise das Prestacdes de Contas dos Convénios e Contratos celebrados entre a
FURG e suas Fundagdes de Apoio, participei do Comité Operativo da Politica de Gestao de Riscos, do Comité de
Governanga Digital (CGDIG) e de outras comissdes estratégicas.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades e experiéncias apresentadas a seguir evidenciam a construgéo progressiva dos saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da minha trajetdria profissional, demonstrando sua aplicagdo na melhoria dos processos
administrativos, no fortalecimento da governanga institucional e no desenvolvimento da Universidade Federal do Rio
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Grande (FURG). Para cada experiéncia, sao indicados o periodo, o contexto institucional, as responsabilidades
assumidas e os respectivos documentos comprobatorios.

2.1 Requisito | — Atuagao técnica externa ou participagdo em instancias de governanga, assessoramento ou
desenvolvimento institucional
Critério: Coordenacgéao ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragéo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgéao ou pela
entidade
2.1.1 Comissao Permanente de Analise das Prestagoes de Contas de Convénios e Contratos com Fundagdes de
Apoio
Periodo: 2019 a 2021
Contexto institucional:
Atuagéo como Presidente da Comissao Permanente de Analise das Prestagdes de Contas dos Convénios e
Contratos firmados com as Fundagdes de Apoio, instituida pela Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), com a finalidade de realizar a analise técnica das prestagdes de contas dos
instrumentos executados por meio das Fundagdes de Apoio, em conformidade com a Instrugdo Normativa Conjunta n°
003/2017 e demais normas aplicaveis.
Atividades desenvolvidas:
» Exercicio da Presidéncia da Comissdo Permanente de Analise das Prestagbes de Contas;
» Coordenacao técnica dos trabalhos da Comisséo, promovendo a organizagao das reunides, definicdo das
pautas e acompanhamento das deliberagées;
* Planejamento do cronograma de andlise das presta¢des de contas encaminhadas pelas Fundagdes de Apoio
a FURG;
« Coordenagéao da analise documental, financeira e administrativa das prestagdes de contas, em conjunto com
os fiscais dos convénios e contratos;
» Verificagdo da conformidade da execugao fisica e financeira dos instrumentos, observando a legislagédo
vigente, os planos de trabalho, os instrumentos celebrados e as normas institucionais;
» Avaliagdo da regularidade das despesas executadas, da documentagdo comprobatéria e da correta aplicagdo
dos recursos publicos;
» Elaboragéo de pareceres técnicos e relatérios conclusivos destinados a Diretoria de Planejamento e a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracéo;
» Coordenacao dos encaminhamentos para saneamento de pendéncias e complementacao de informacdes
quando identificadas inconsisténcias na prestacdo de contas;
* Apoio ao aprimoramento dos procedimentos internos de controle, acompanhamento e prestagéo de contas
dos projetos executados por intermédio das Fundagdes de Apoio.
Responsabilidades e contribuigoes:
Na condigéo de Presidente da Comissao, atuei na coordenagéo técnica do processo de andlise das prestagbes de contas
de convénios e contratos executados pelas Fundagdes de Apoio, assegurando a observancia dos principios da
legalidade, transparéncia, eficiéncia e accountability na aplicagdo dos recursos publicos. A atuagao contribuiu para o
fortalecimento dos mecanismos de controle interno, da governanca institucional e da seguranca juridica dos processos de
prestacao de contas, promovendo maior padronizagao das analises, reducao de riscos e qualificacao dos procedimentos
administrativos relacionados a execugéo de projetos institucionais.
Documento comprobatorio:
Anexo 1 — Portaria n® 1203/2019 — Comprovante: 1274.
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2.1.1 Comité Assessor de Planejamento — CAP
Periodo: 2022 — atual.
Contexto institucional:
Atuagao como Diretora Executiva do Comité Assessor de Planejamento (CAP), 6rgéo responsavel pelo assessoramento
técnico a Administragéo Superior na formulagdo, acompanhamento e avaliagao do planejamento institucional da FURG.
Atividades desenvolvidas:
+ Coordenagéo técnica das reunides do Comité;
» Apoio a elaboracéo, revisdo e monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
» Coordenacao metodoldgica da elaboracao do Plano de Agéo Institucional;
* Acompanhamento de indicadores estratégicos;
» Elaboragao de estudos e documentos técnicos.
Responsabilidades e contribuigoes:
Atuagédo na integragao entre planejamento, orgamento e avaliagao institucional, promovendo o alinhamento das agbes
estratégicas da Universidade e fortalecendo a cultura de planejamento.
Documento comprobatério: Anexo 2 — Portaria 19/2022 — Comprovante 1309.
Portaria de designagéo para a Diregao Executiva do CAP e atas/relatérios produzidos.
2.1.3 Comité Operativo da Politica de Gestao de Riscos
Periodo: 2022-atual
Contexto institucional:
Participacao no Comité responsavel pela implantagdo e acompanhamento da Politica de Gestédo de Riscos da
Universidade.
Atividades desenvolvidas:
» Participacao na elaboracao de metodologias;
* Apoio as unidades administrativas;
» Desenvolvimento de instrumentos para identificagcao e tratamento de riscos;
» Participagdo em reunides e capacitacoes.
Responsabilidades e contribuigoes:
Contribuigéo para a implantagao da gestéo de riscos como instrumento de governanca institucional e fortalecimento dos
mecanismos de controle preventivo.
Documento comprobatoério: Anexo 3 - PORTARIA N° 528/2022 — Comprovante 1393.

Critério: Participagdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos
2.1.4 Comité de Governanga Digital
Periodo: 2022-2025.
Contexto institucional:
Participagcdo em instancia responsavel pela governanga da tecnologia da informagao e transformagéo digital da
Universidade.
Atividades desenvolvidas:
» Participacao na analise de propostas;
» Discussao de politicas institucionais;
» Contribuigao para agoes de transformagéo digital.
Responsabilidades e contribui¢oes:
Fortalecimento da integragédo entre planejamento institucional e governanca digital.
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Documento comprobatorio: Anexo 4, PORTARIA N° 1540/2024, comprovante 1440.
2.1.5 Comisséo Interna de Avaliagado e Planejamento — CIAP
Periodo: 2010 — 2011.
Contexto institucional:
Atuagdo como membro da Comisséo Interna de Avaliagéo e Planejamento (CIAP) da Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura
(PROEXC), instituida no ambito do Programa de Avaliagéo Institucional da Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
com a finalidade de promover o planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo das agbes desenvolvidas pela unidade,
em consonancia com as diretrizes do processo de avaliagéo institucional da Universidade. A participagdo na Comissao
ocorreu por designacgao da Portaria n® 2117/2010, que alterou a composi¢cao das Comissdes Internas de Avaliagéo e
Planejamento das Unidades Académicas e Administrativas da FURG.
Atividades desenvolvidas:
» Participacao nas reunides da Comissao Interna de Avaliacao e Planejamento da unidade;
» Colaboragao na elaboragédo e acompanhamento do planejamento institucional da Pré-Reitoria;
* Apoio aos processos de autoavaliagao institucional e analise dos resultados obtidos;
* Levantamento, sistematizagéo e analise de informagdes necessarias ao planejamento e a avaliagao da
unidade;
» Contribuicao para a definicdo de metas, indicadores e agdes de melhoria continua;
» Participacao na elaboragao de relatorios técnicos e documentos relacionados ao processo de avaliagao
institucional;
* Articulacéo entre as atividades da unidade e as diretrizes institucionais do Programa de Avaliagcao
Institucional.
Responsabilidades e contribuicoes:
Atuei na implementacao da cultura de planejamento e avaliag&o institucional no ambito da Proé-Reitoria, contribuindo para
a consolidagao dos processos de gestao baseados em indicadores, planejamento estratégico e melhoria continua. A
participagao na Comisséo possibilitou o fortalecimento da integracdo entre planejamento, avaliagéo e gestao universitaria,
apoiando a tomada de decisdes e o aperfeicoamento das ag¢des institucionais, em consonancia com os principios da
gestao publica e da governanca institucional.
Documento comprobatério: Anexo 5 — Portaria n® 2117/2010 — comprovante 1711
2.1.6 Comissao de Avaliagao e Proposicdo da Nova Estrutura Organizacional da PROPLAD
Periodo: 2026 - atual.
Contexto institucional:
Participacao na comissao responsavel pela revisao da estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragao.
Atividades desenvolvidas:
» Diagndstico organizacional;
» Elaboragéo de estudos;
» Discussao de propostas de reestruturagao.
Responsabilidades e contribuigoes:
Contribuigéao para o aperfeicoamento da estrutura organizacional e da governanga administrativa.
Documento comprobatério: Anexo: 6 - PORTARIA N° 1451/2026 comprovante 1721

2.1.7 Comissao de Revisdo do Estatuto da Universidade
Periodo: 2026 - atual.
Contexto institucional:
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Participagao na comissao responsavel pela revisao do Estatuto da Universidade.
Atividades desenvolvidas:

» Estudos técnicos;

* Analise normativa;

» Participagao na elaboragao da proposta de revisao.
Responsabilidades e contribuigoes:
Contribuigéo para a atualizagdo normativa e o fortalecimento da governanga institucional.
Documento comprobatério: Anexo 7 - PORTARIA N° 128/2026 — comprovante: 17548

2.1.8 Comissao Organizadora da 40? Feira do Livro da FURG
Periodo: 2013.
Contexto institucional:
Atuagéo como integrante da Comisséao Organizadora da 402 Feira do Livro da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), evento institucional de carater extensionista e cultural promovido pela Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura
(PROEXC), voltado a difusdo do conhecimento, incentivo a leitura, democratizagao do acesso a cultura e fortalecimento
da interagéo entre a Universidade e a comunidade. A participagdo na Comissao Organizadora compreendeu atividades
de planejamento, organizacao, execugao e apoio operacional ao evento, realizado no periodo de 24 de janeiro a 03 de
fevereiro de 2013, com carga horaria de 60 horas.
Atividades desenvolvidas:

» Participacao nas reunides de planejamento e organizagéo da Feira do Livro;

+ Colaboracao na definicdo e execugao das atividades da programagéo cultural e institucional;

* Apoio a organizagao logistica e administrativa do evento;

» Articulacdo com equipes internas e instituicdes parceiras para viabilizacao das atividades programadas;

* Acompanhamento da execugao das agdes durante a realizagao do evento;

» Apoio a recepcéo e orientacdo de expositores, convidados e participantes;

+ Colaboragao na solugdo de demandas operacionais, contribuindo para o bom funcionamento das atividades

desenvolvidas;

» Participagédo nas ac¢des de avaliagdo e encerramento da programacéo.
Responsabilidades e contribuicdes:
A participagdo na Comissao Organizadora contribuiu para a realizagédo de um dos principais eventos culturais promovidos
pela FURG, fortalecendo as acdes de extensao universitaria e a integracéo entre a Universidade e a sociedade. A
atuacao envolveu atividades de planejamento, coordenacgéo e apoio a execugao de agdes institucionais, desenvolvendo
competéncias relacionadas a gestdo de eventos, trabalho em equipe, organizagdo administrativa, articulagéo intersetorial
e atendimento ao publico, colaborando para o alcance dos objetivos institucionais de promog¢ao da cultura, da educacgao e
da cidadania.
Documento comprobatoério: Anexo 27 — Certificado — comprovante 2414.

2.1.9 Comissao Organizadora da 442 Feira do Livro da FURG

Periodo: 2017.

Contexto institucional:

Atuagdo como integrante da Comissdo Organizadora da 442 Feira do Livro da FURG — "Quem ensina aprende ao
ensinar. E quem aprende ensina ao aprender”, atividade de extensao promovida pela Pré-Reitoria de Extensao e
Cultura (PROEXC) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), com o objetivo de incentivar a leitura, promover o
acesso ao livro, difundir a produgao cultural e fortalecer a interagao entre a Universidade e a comunidade. A participagéo
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na Comissao Organizadora compreendeu atividades de planejamento, organizagdo, execugao e apoio a realizagéo do
evento, desenvolvido no periodo de 26 de janeiro a 05 de fevereiro de 2017, totalizando 72 horas de atividades.
Atividades desenvolvidas:

* Participagao nas reunides de planejamento e organizagéao da Feira do Livro;

» Colaboragéo na definigdo da programacao cultural, educativa e institucional do evento;

» Apoio a organizagao administrativa e logistica das atividades desenvolvidas durante a Feira;

+ Articulagédo com equipes internas, expositores, parceiros institucionais e prestadores de servigos;

* Acompanhamento da execucgéo das atividades culturais, educativas e de extenséo;

» Apoio a recepcgao, orientagédo e atendimento ao publico, autores, palestrantes e expositores;

« Colaboragao na resolugaéo de demandas operacionais, assegurando o adequado funcionamento da

programacéo;

» Participagao nas atividades de avaliacao e encerramento do evento.
Responsabilidades e contribuigoes:
A participagdo na Comissao Organizadora contribuiu para a realizagdo de uma das principais agdes de extensédo e
difuséo cultural da Universidade, fortalecendo o compromisso institucional com a promogao da educacao, da cultura e da
cidadania. A atuagao permitiu o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, gestdo de eventos,
organizacao administrativa, articulacao interinstitucional, trabalho em equipe e atendimento ao publico, colaborando para
a qualidade da execucgao do evento e para a ampliacdo da interagao entre a FURG e a comunidade regional.
Documento comprobatoério: Anexo 28, Certificado, comprovante 2415.

Critério: Atuacao técnica externa, formalmente autorizada ou reconhecida pela Instituicdo Federal de Ensino de lotagéo,
em o6rgéos estatais ou paraestatais, escolas de governo, agéncias reguladoras ou organismos internacionais, com
contribuigdo ou repercussao institucional
2.1.10 Atuacao Técnica Externa — Diretora Tesoureira da Fundagao de Apoio a Universidade Federal do Rio
Grande (FAURG) dois mandatos
Periodo: 2015 — 2017 e 2017 - 2019.
Contexto institucional:
Atuagéo como Diretora Tesoureira da Fundagao de Apoio a Universidade Federal do Rio Grande (FAURG),
fundacéo de apoio de direito privado, sem fins lucrativos, credenciada para apoiar a execugao de projetos de ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e desenvolvimento institucional da FURG. A nomeacgao para a Diretoria Executiva ocorreu
por deliberagao do Conselho Deliberativo da Fundagédo, para mandato de dois anos, representando a Universidade em
orgao paraestatal de relevante interesse institucional.
Atividades desenvolvidas:

» Exercicio das atribui¢cdes estatutarias de Diretora Tesoureira da FAURG;

* Planejamento, acompanhamento e controle da gestéo financeira da Fundagéo;

+ Participagao nas reunioes da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo;

+ Analise da execugdo orgamentaria e financeira dos projetos administrados pela Fundagao;

* Acompanhamento da aplicacdo dos recursos provenientes de convénios, contratos, TEDs e demais

instrumentos de parceria;

» Supervisdo dos procedimentos de movimentacao financeira e da conformidade das despesas;

» Apoio a elaboracdo das demonstracoes financeiras e prestacdes de contas da Fundacao;

+ Participagao na definicao de diretrizes administrativas, financeiras e patrimoniais da entidade;

+ Atuacdo conjunta com a Administragdo Superior da FURG no aperfeicoamento dos processos de gestao dos

projetos apoiados pela Fundacao.
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Responsabilidades e contribuigoes:

Como Diretora Tesoureira da FAURG, exerci fungéo estratégica na governanga financeira da Fundagéo de Apoio,
contribuindo para a gestédo responsavel dos recursos destinados aos projetos institucionais da FURG. Minha atuacao
fortaleceu os mecanismos de controle, transparéncia, conformidade e sustentabilidade financeira da Fundagao,
assegurando maior seguranca na execucao dos projetos de ensino, pesquisa, extenséo, inovagao e desenvolvimento
institucional, com repercussao direta no fortalecimento da capacidade institucional da Universidade.

Documento comprobatoério: Anexo 8 — Atas do Conselho Deliberativo da FAURG — comprovante 1826.

do RSC, pois a indicagao para o Conselho Fiscal da FAURG ocorreu por Ato Executivo da Reitoria da FURG,
caracterizando atuacéo técnica externa formalmente reconhecida pela Instituicdo em uma fundacéo de apoio (entidade
paraestatal), com repercussao direta na governanga institucional.

2.1.11 Atuacao Técnica Externa — Conselheira Fiscal da Fundagao de Apoio a Universidade Federal do Rio
Grande (FAURG)
Periodo: 2013 — 2014.
Contexto institucional:
Atuagéo como Conselheira Fiscal da Fundagao de Apoio a Universidade Federal do Rio Grande (FAURG), fundagao
de apoio de direito privado, sem fins lucrativos, credenciada para apoiar a execugéo de projetos de ensino, pesquisa,
extenséo, inovacgao e desenvolvimento institucional da FURG. A designagao ocorreu por meio do Ato Executivo n°
010/2013, expedido pela Reitoria da Universidade Federal do Rio Grande, indicando a servidora para compor o Conselho
Fiscal da Fundagao, com mandato até 31 de dezembro de 2014.
Atividades desenvolvidas:
» Exercicio das atribuicbes de Conselheira Fiscal da FAURG, em conformidade com o Estatuto e demais
normativos da Fundagao;
» Participacao nas reunides do Conselho Fiscal para apreciagdo das matérias de sua competéncia;
+ Analise das demonstragbes contébeis, financeiras e patrimoniais da Fundagéo;
+ Acompanhamento da execugdo orcamentaria e financeira da entidade;
» Fiscalizagao da regularidade da aplicagéo dos recursos administrados pela Fundagao;
» Avaliagdo da conformidade dos atos de gestdo sob os aspectos contabil, financeiro, patrimonial e legal;
*  Emissao de manifestagdes e recomendacdes técnicas destinadas ao aperfeicoamento dos mecanismos de
controle e governanga;
+ Acompanhamento da prestagéo de contas e dos instrumentos de controle interno relacionados aos projetos
apoiados pela Fundagao.
Responsabilidades e contribuigoes:
Na condigdo de Conselheira Fiscal, atuei no fortalecimento dos mecanismos de governancga, controle e transparéncia da
Fundacao de Apoio, contribuindo para a fiscalizagédo da gestéo financeira e patrimonial da entidade e para a adequada
aplicagao dos recursos destinados aos projetos institucionais da FURG. A participagéo no Conselho Fiscal proporcionou
maior seguranga, conformidade e eficiéncia na administragéo dos recursos publicos e privados geridos pela Fundagéo,
repercutindo diretamente no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e desenvolvimento
institucional da Universidade.
Documento comprobatério: Anexo 22 — Ato Executivo n® 010/2013 da Reitoria da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), comprovante 2378:

2.2 Requisito Il
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Critério: Participagao em atividade de Cooperagéo Técnica Interinstitucional em projetos institucionais
2.2.1 Participagao em Atividade de Cooperagao Técnica Interinstitucional — Projeto de Desenvolvimento
Institucional da PROPLAD
Periodo: 2024 — atual.
Contexto institucional:
Atuagédo como Colaboradora da equipe executora do Projeto de Desenvolvimento Institucional da Pr6-Reitoria de
Planejamento e Administragao (PROPLAD), desenvolvido em parceria com a Fundagéao de Apoio a Universidade do
Rio Grande (FAURG), denominado "Gerenciamento dos recursos do Fundo Geral de Desenvolvimento Académico
da Universidade”. O projeto possui como finalidade viabilizar a aquisicdo de materiais permanentes e equipamentos
estratégicos para atender as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao tecnologica e administragdo da FURG,
promovendo maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos proprios da Universidade.
Atividades desenvolvidas:
« Participagao na equipe executora do Projeto de Desenvolvimento Institucional, na condigéo de colaboradora;
» Apoio a identificagdo das demandas estratégicas de materiais permanentes e equipamentos para as unidades
académicas e administrativas da Universidade;
» Colaboragao na analise da compatibilidade das demandas institucionais com o Plano de Contratagbes Anual
(PCA);
» Participacao na definicao de estratégias para encaminhamento das aquisigdes por intermédio da Fundagao
de Apoio;
+ Acompanhamento dos processos de aquisi¢cao e entrega dos bens destinados as atividades institucionais;
» Contribuicéo para a integracéo entre planejamento institucional, orcamento, contratagdes publicas e gestao
patrimonial;
» Apoio técnico a execugao das agdes previstas no projeto, visando otimizar a aplicagéo dos recursos proprios
da Universidade;
+ Participacéo na articulagcdo entre a PROPLAD, a FAURG e as demais unidades envolvidas na execugéo do
projeto.
Responsabilidades e contribuigoes:
Como integrante da equipe executora, contribuo tecnicamente para a implementacgao de solugdes voltadas ao
aperfeicoamento da gestédo dos recursos institucionais da FURG, promovendo a integragao entre planejamento,
orcamento, compras e execugao por meio da Fundagao de Apoio. Minha atuagéo auxilia na identificacdo de demandas
estratégicas, na racionalizagdo dos processos de aquisigdo e no fortalecimento dos mecanismos de planejamento e
governanga institucional, ampliando a capacidade da Universidade de realizar investimentos em infraestrutura,
equipamentos e materiais destinados as atividades finalisticas de ensino, pesquisa, extenséo, inovagéo e administracao.
As acbes desenvolvidas possuem repercussao institucional ampla, beneficiando todas as unidades académicas e
administrativas da Universidade.
Documento comprobatoério: Anexo 9 — Plano de Trabalho do Projeto de Desenvolvimento Institucional da
PROPLAD - "Gerenciamento dos recursos do Fundo Geral de Desenvolvimento Académico da Universidade —
comprovante 1873.

Critério: Participagdo em atividade de avaliagdo de trabalho ou atuagdo como jurado em eventos académicos, cientificos,
culturais, esportivos e técnicos

2.2.2 Participacado em Atividade de Avaliacdo de Trabalhos Académicos — Banca Mediadora da Mostra da
Producao Universitaria
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Periodo: 2016.
Contexto institucional:
Atuagéo como Banca Mediadora da 15° Mostra da Produgao Universitaria (MPU) da Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), realizada no periodo de 19 a 21 de outubro de 2016. A Mostra da Produgao Universitaria constitui o
principal evento cientifico institucional da FURG, reunindo o Congresso de Iniciacdo Cientifica, Seminario de Extensao,
Encontro de Pés-Graduagao, Feira de Inovagao Tecnoldgica, Seminario de Ensino e Simpésio de Cultura, promovendo a
divulgacao, avaliagéo e socializagdo da produgéo académica da Universidade.
Atividades desenvolvidas:

» Participagao como integrante de banca mediadora para avaliagéo de trabalhos apresentados durante a

Mostra da Produgao Universitaria;

+ Analise técnica da qualidade cientifica, metodoldgica e da relevancia dos trabalhos submetidos;

* Mediacao das apresentagdes e dos debates entre autores e avaliadores;
Responsabilidades e contribuigoes:
A atuac&o como banca mediadora contribuiu para assegurar a qualidade do processo de avaliagéo dos trabalhos
apresentados em um dos principais eventos cientificos da FURG, promovendo a valorizagao da produgéo académica e o
intercambio de conhecimentos entre pesquisadores, docentes, técnicos e estudantes. A participagao evidenciou o
reconhecimento institucional da capacidade técnica para analise critica de trabalhos cientificos, fortalecendo as agbes de
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e cultura desenvolvidas pela Universidade.
Documento comprobatorio:
Anexo 11 — Certificado de participagdo como Banca Mediadora da 15 Mostra da Produgao Universitaria da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), realizada no periodo de 19 a 21 de outubro de 2016. Comprovante:
1983.
2.2.3 Participacdo em Atividade de Avaliagdo de Trabalho Académico — Banca Examinadora de Defesa Final de
Projeto de Graduagao
Periodo: 2025.
Contexto institucional:
Atuagdo como membro de Banca Examinadora de Defesa Final de Projeto de Graduagéao do curso de Engenharia
Mecanica Empresarial, da Escola de Engenharia da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), participando da
avaliagdo do trabalho intitulado "Proposicdo de um Escritorio de Gestdo de Projetos (EGP) para a Melhoria da
Gestao Organizacional”, apresentado em 19 de dezembro de 2025. A participagéo na banca decorreu do
reconhecimento da experiéncia técnica e profissional na area de planejamento, gestdo organizacional, governanga e
gestao de projetos, contribuindo para a avaliagao da formagédo académica dos estudantes de graduacéo.
Atividades desenvolvidas:

+ Participagdo como membro da banca examinadora de defesa final de Projeto de Graduagao;

* Anadlise critica do trabalho académico quanto aos aspectos metodoldgicos, técnicos e cientificos;

* Avaliagdo da relevancia, consisténcia e aplicabilidade das propostas apresentadas;

+ Arguicéo do discente durante a sess&o publica de defesa;

+ Emisséao de parecer técnico e atribuigdo de nota, em conjunto com os demais integrantes da banca;

» Apresentacao de recomendagdes e sugestdes para o aperfeicoamento da verséo final do trabalho;

» Contribuicao para o processo de avaliagdo académica e para a formagéao profissional do estudante.
Responsabilidades e contribuigoes:
A atuagdo como integrante de banca examinadora evidencia o reconhecimento institucional da competéncia técnica para
avaliar trabalhos académicos relacionados a gestédo organizacional e a gestdo de projetos. A participag&o contribuiu para
assegurar a qualidade dos trabalhos de conclus&o de curso, promovendo a integragao entre o conhecimento académico e
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a experiéncia profissional, além de fortalecer a formagéo de futuros engenheiros por meio de avaliagdes fundamentadas
em critérios cientificos, técnicos e profissionais.

Documento comprobatoério: Anexo 12, Ata de Defesa Final do Projeto de Graduagéo da Escola de Engenharia da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), comprovante:2019.

Critério: Participacdo em programas de formacgao continuada e/ou agbes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleragao da promogéao na carreira (carga horaria minima de dez horas).

2.2.5 Participagao em Programa de Formagao Continuada — Seminario Interno de Avaliagdo do Programa de
Gestao (PG-FURG)
Periodo: 2024.
Contexto institucional:
Participagao no Seminario Interno de Avaliagao do Programa de Gestao — FURG/PROPLAD, promovido pela
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), por intermédio da Pro-Reitoria de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas
(PROGEP), com carga horaria total de 10 horas, realizado em 11 de setembro de 2024. A acao de formagao teve como
finalidade avaliar os desafios, resultados e oportunidades decorrentes da implantagéo do Programa de Gestao e
Teletrabalho (PG-FURG), contribuindo para o aperfeigoamento das praticas de gestao institucional e do desenvolvimento
organizacional.
Atividades desenvolvidas:
» Participacéo nas atividades de formacéo continuada voltadas ao Programa de Gestédo da FURG;
» Discusséao dos resultados obtidos durante o primeiro ano de implantagdo do Programa de Gestéao e
Teletrabalho;
» Analise dos desafios e das oportunidades de aperfeigoamento do modelo de gestdo adotado pela
Universidade;
+ Compartilhamento de experiéncias e boas praticas relacionadas a gestao por resultados;
» Atualizagdo de conhecimentos sobre gestao publica, desenvolvimento organizacional e inovagéo na
administragao universitaria;
* Reflexdo sobre mecanismos de aprimoramento dos processos institucionais e do desempenho
organizacional.
Responsabilidades e contribuigoes:
A participagéo no Seminario possibilitou o fortalecimento das competéncias relacionadas a gestao por resultados,
planejamento institucional, desenvolvimento organizacional e melhoria continua dos processos administrativos. Os
conhecimentos adquiridos contribuiram para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas na Diretoria de
Planejamento, especialmente na implementagéo de instrumentos de gestdo, monitoramento de resultados e
fortalecimento da governanga institucional, alinhados as diretrizes estratégicas da Universidade.
Documento comprobatoério: Anexo 29 — Certificado de participagdo no Seminario Interno de Avaliagdo do Programa
de Gestao — FURG/PROPLAD, promovido pela Universidade Federal do Rio Grande, realizado em 11 de setembro de
2024, com carga horaria total de 10 horas. Comprovante: 2420.

Critério: Participagdo em capacitagéo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

2.2.6 Participagao em Férum — FORPLAD Sul

Periodo: 2026.

Contexto institucional:
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Participagao no Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragao da Regido Sul (FORPLAD Sul), evento
técnico voltado ao aperfeicoamento da gestédo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, reunindo gestores e
especialistas para discussao de temas relacionados ao planejamento institucional, orgamento, administracéo publica,
governanga, inovagao e modernizagao da gestao universitaria. A participagdo ocorreu na condigao de representante da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), contribuindo para o intercAmbio de experiéncias e disseminagéo de boas
praticas entre as instituicdes da Regido Sul.
Atividades desenvolvidas:

» Participagdo em palestras, mesas tematicas e debates técnicos;

» Atualizagéo sobre planejamento institucional, orcamento e administragcéo universitaria;

+ Discusséao de boas praticas de governanga e gestao publica nas IFES;

+ Compartilhamento de experiéncias entre instituicdes federais de ensino;

» Participacao em atividades voltadas ao aperfeicoamento dos processos de planejamento e administracao.
Responsabilidades e contribuigoes:
A participagdo no FORPLAD Sul contribuiu para o fortalecimento das competéncias técnicas relacionadas ao
planejamento institucional, gestdo orgamentaria e governanga universitaria, possibilitando a incorporagao de praticas
inovadoras na gestao da FURG e ampliando a integragao institucional com as demais universidades federais da Regido
Sul.
Documento comprobatério:
Anexo 17 — Certificado de participagdo no FORPLAD Sul, comprovante: 2136.
2.2.7 Participacdo em Congresso — Il Congresso de Autoavaliacdo da FURG
Periodo: 2017.
Contexto institucional:
Participagao no Il Congresso de Autoavaliagdao da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), evento institucional
voltado ao fortalecimento dos processos de avaliagao, planejamento e desenvolvimento institucional, promovendo
reflexdes sobre indicadores de desempenho, qualidade da educagao superior e aperfeicoamento da gestdo universitaria.
Atividades desenvolvidas:

» Participagao nas atividades do congresso;

» Atualizagdo de conhecimentos sobre avaliagao institucional e planejamento estratégico;

» Discussao de metodologias de autoavaliacdao e melhoria da gestéo universitaria;

» Participacao em palestras, mesas-redondas e apresentagdes técnicas;

+ Compartilhamento de experiéncias relacionadas aos processos de avaliagao institucional.
Responsabilidades e contribuicdes:
A participagdo no Congresso ampliou os conhecimentos relacionados aos processos de autoavaliagao institucional e
planejamento estratégico, contribuindo para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na Diretoria de
Planejamento, especialmente no monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional, dos indicadores estratégicos
e da cultura de avaliagao institucional da Universidade.
Documento comprobatorio:
Anexo 18 — Certificado de participacao no |l Congresso de Autoavaliagao da FURG, com carga horaria de (preencher
carga horaria), comprovante: 2143.
2.2.8 Curso de Capacitacdo — A Comunicagao no Servigo Publico: a Interconectividade como Mecanismo-Chave
no Desenvolvimento Saudavel das Relagoes
Periodo: 2019.
Contexto institucional:
Participacao no curso de capacitagéo "A Comunicagao no Servigo Publico: a Interconectividade como Mecanismo-
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Chave no Desenvolvimento Saudavel das Relagdes", promovido com o objetivo de desenvolver competéncias
relacionadas a comunicagao institucional, relagdes interpessoais, atendimento ao publico e fortalecimento do ambiente
organizacional no servigo publico.
Atividades desenvolvidas:

» Participacao nas atividades de formacao continuada;

» Atualizagdo de conhecimentos sobre comunicagao organizacional no setor publico;

+ Desenvolvimento de competéncias relacionadas as relagdes interpessoais e ao trabalho colaborativo;

» Discusséao de estratégias para melhoria da comunicacao institucional;

» Reflexao sobre praticas voltadas a eficiéncia dos processos comunicacionais.
Responsabilidades e contribuigoes:
O curso contribuiu para o aperfeigoamento das competéncias relacionadas a comunicagao institucional, negociagéo,
relacionamento interpessoal e trabalho em equipe, fortalecendo a atuagéo profissional no ambito da gestao universitaria e
qualificando a interagdo com gestores, servidores e unidades académicas e administrativas da FURG.
Documento comprobatoério: Anexo 30 — Certificado de participagdo no curso "A Comunicagao no Servigo Publico: a
Interconectividade como Mecanismo-Chave no Desenvolvimento Saudavel das Relagées", com carga horaria de 20
horas, comprovante: 2424.
2.2.9 Participagao em Simpoésio — | Simpoésio de Atencgdo a Saude do Servidor na FURG
Periodo: 2022.
Contexto institucional:
Participagdo no | Simpoésio de Atencao a Saude do Servidor na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), evento
voltado a promogéao da saude, qualidade de vida no trabalho e desenvolvimento de politicas institucionais de valorizagéo
dos servidores publicos, contribuindo para o fortalecimento das acdes de gestéo de pessoas na Universidade.
Atividades desenvolvidas:

» Participagao em palestras e atividades técnicas do simposio;

+ Atualizagdo sobre politicas de atengéo a saude do servidor;

» Discusséao de estratégias de promocéao da saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho;

* Reflexao sobre agdes de prevencao, bem-estar e desenvolvimento organizacional;

« Compartilhamento de experiéncias relacionadas a gestao de pessoas no servigo publico.
Responsabilidades e contribuicdes:
A participagao no simpdsio contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a promogéo da saude
ocupacional, qualidade de vida no trabalho e gestdo de pessoas, fortalecendo a compreensao sobre politicas
institucionais voltadas ao bem-estar dos servidores e seus reflexos na melhoria do desempenho organizacional e da
gestéo universitaria.
Documento comprobatorio:
Anexo 31 — Certificado de participagcéo no | Simpédsio de Atengéo a Saude do Servidor na FURG, com carga horaria
de 20 horas. Comprovante: 2427.

Requisito IV

Critério: Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisigao, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

2.3.1 Exercicio de Atividades de Fiscalizagao de Convénios Institucionais

Periodo: 2010.

Contexto institucional:

Atuagao como Fiscal Suplente de convénios celebrados pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG), designada

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A7CC.4C4E.3C93 Pagina 12



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

para acompanhar a execugao administrativa e financeira dos instrumentos firmados pela Instituicéo, exercendo atividades
de fiscalizagédo e controle em conformidade com a legislagdo aplicavel e com as normas internas da Universidade. A
atuagao compreendeu os Convénios n° 28/2010, n° 29/2010, n°® 30/2010 e n° 31/2010, contribuindo para o
acompanhamento da execugao dos respectivos objetos e para o fortalecimento dos mecanismos de controle da
administracéo publica.
Atividades desenvolvidas:

» Exercicio das atribuicdes de Fiscal Suplente dos convénios institucionais;

» Acompanhamento da execugao fisica e administrativa dos instrumentos conveniais;

» Verificagdo da conformidade da execugao com os planos de trabalho e clausulas pactuadas;

* Apoio ao fiscal titular no acompanhamento da execugéao contratual e convenial;

* Analise da documentacéo relativa a execugéo dos convénios;

* Monitoramento do cumprimento das obrigagdes assumidas pelas partes envolvidas;

* Registro de ocorréncias e acompanhamento das providéncias necessarias durante a execugéo dos

instrumentos;
« Subsidio a elaboracao de informagdes e documentos relacionados ao acompanhamento e a prestacao de
contas dos convénios.

Responsabilidades e contribuigoes:
A atuagéo como Fiscal Suplente contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos de controle interno e da governanga
institucional, assegurando maior conformidade na execugéo dos convénios celebrados pela Universidade. As atividades
desempenhadas permitiram apoiar o acompanhamento da aplicagao dos recursos publicos, o cumprimento das
obrigacdes pactuadas e a mitigagao de riscos administrativos, fortalecendo a transparéncia, a eficiéncia e a seguranca
juridica na gestao dos instrumentos de cooperagéo institucional.
Documento comprobatério: Anexo 24,25,26 e 32 — Portarias de designagéo da servidora como Fiscal Suplente dos
Convénios n° 28/2010, n° 29/2010, n° 30/2010 e n°® 31/2010, comprovantes: 2400, 2431, 2409 e 2430.

Critério: Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades
2.3.2 Exercicio de Atividades Relacionadas a Licitagao — Equipe de Apoio ao Pregao Eletronico
Periodo: 2016.
Contexto institucional:
Atuagao como integrante da Equipe de Apoio ao Pregao Eletronico da Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
designada para auxiliar o Pregoeiro na condugéo dos procedimentos licitatorios destinados a aquisigéo de bens e
contratagdo de servigos, em conformidade com a legislacao vigente e os principios que regem a Administragdo Publica. A
designacgéao ocorreu em 05 de abril de 2016, visando fortalecer os processos de compras publicas e garantir maior
eficiéncia, transparéncia e regularidade as licitagdes institucionais.
Atividades desenvolvidas:

* Apoio técnico ao Pregoeiro na condugao das sessodes publicas de pregao eletronico;

* Analise da documentacéo de habilitagcdo e das propostas apresentadas pelos licitantes;

» Verificagdo do atendimento aos requisitos previstos nos editais e na legislacdo aplicavel;

* Apoio na analise de recursos administrativos e demais atos processuais;

+ Acompanhamento das fases interna e externa dos procedimentos licitatorios;

+ Elaboracgéo de registros e documentos relacionados aos certames;

» Contribuigao para a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, competitividade, transparéncia

e eficiéncia nas contratacdes publicas.

Responsabilidades e contribuigoes:
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A participagédo na Equipe de Apoio ao Pregéo Eletrénico contribuiu para o aperfeicoamento dos processos de contratagao
publica da Universidade, assegurando maior seguranga juridica, eficiéncia e conformidade na realizagao das licitagdes. A
atuacao possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a legislagédo de compras publicas, analise
documental, gestédo de processos licitatorios e governanga das contratagoes.

Documento comprobatério: Anexo 23 — Portaria de designacéo da servidora para integrar a Equipe de Apoio ao
Pregao Eletronico, de 05 de abril de 2016. Comprovante: 2390

2.3.3 Exercicio de Cargo de Direcao — Diretora de Planejamento (CD-4) — Primeiro Mandato
Periodo: 2021 — 2025.
Contexto institucional:
Nomeacgao para o cargo de Diretora de Planejamento (CD-4) da Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao
(PROPLAD) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), responsavel pela coordenacgéo das atividades de
planejamento institucional, gestdo orgamentaria, monitoramento estratégico, elaboragéo de estudos técnicos e
assessoramento a Administragdo Superior na formulagéo e implementagao das politicas de planejamento da
Universidade.
Atividades desenvolvidas:

+ Diregéo da Diretoria de Planejamento da PROPLAD;

» Coordenacéo do processo de elaboragédo, monitoramento e revisdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI);

» Coordenacao do planejamento orgamentario e do acompanhamento da execugdo orgamentaria institucional;

» Supervisdo da elaboragao de estudos técnicos, relatorios gerenciais e indicadores institucionais;

» Coordenagéo dos processos de planejamento estratégico e desenvolvimento institucional;

» Assessoramento técnico a Administragdo Superior na tomada de decisbes estratégicas;

» Coordenagéao das equipes técnicas vinculadas a Diretoria de Planejamento;

+ Articulagao institucional com érgéos internos e externos relacionados ao planejamento e orgamento.
Responsabilidades e contribuigoes:
O exercicio do cargo de Diregao possibilitou a coordenagéo dos principais instrumentos de planejamento e gestédo da
Universidade, contribuindo para o fortalecimento da governanga institucional, da gestéo estratégica, da sustentabilidade
orcamentaria e da integracdo entre planejamento, orcamento e avaliagao institucional, com impactos diretos sobre a
gestéo universitaria.
Documento comprobatoério: Anexo 14, Portaria 0136/2021
2.3.4 Exercicio de Cargo de Diregao — Diretora de Planejamento (CD-4) — Recondugéo
Periodo: 2025 — atual.
Contexto institucional:
Reconducéo ao cargo de Diretora de Planejamento (CD-4) da Pré-Reitoria de Planejamento e Administragéo da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), em reconhecimento a atuagao técnica desenvolvida no mandato anterior e
a continuidade das acdes estratégicas de planejamento, orcamento e desenvolvimento institucional.
Atividades desenvolvidas:

» Continuidade da diregao da Diretoria de Planejamento;

« Coordenagéo da revisao e implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional;

» Coordenacéao do Plano de Agéo Institucional e do monitoramento dos indicadores estratégicos;

» Supervisdo da programagao orgamentaria e da gestao dos instrumentos de planejamento;

+ Coordenacao de projetos estratégicos institucionais;

* Assessoramento permanente a Administragdo Superior;
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* Representagéao institucional em comissées, féruns e grupos de trabalho relacionados ao planejamento e a
gestao publica.

Responsabilidades e contribuigoes:
A recondugao ao cargo demonstra o reconhecimento institucional da capacidade técnica e gerencial da servidora,
assegurando a continuidade das politicas de planejamento, governanga e desenvolvimento institucional da Universidade.
A atuacéo fortalece os processos de gestao estratégica, planejamento integrado e tomada de decisdo baseada em
indicadores, contribuindo para a melhoria continua da administragéo universitaria.
Documento comprobatorio:
Anexo 15 — Publicacdo no DOU Portaria 226/2025, comprovante: 2381
2.3.5 Exercicio de Fungao Gratificada — Assistente do Pré-Reitor de Planejamento e Administragao (FG-1)
Periodo: 2013 — 2021.
Contexto institucional:
Exercicio da Fungao Gratificada FG-1 de Assistente do Pro-Reitor de Planejamento e Administragao, atuando
diretamente no assessoramento técnico e administrativo da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD)
da Universidade Federal do Rio Grande (FURG). A fungéo envolveu apoio a coordenagao dos processos de
planejamento institucional, orgamento, convénios, contratos e gestdo administrativa, contribuindo para a implementagao
das politicas institucionais da Universidade.
Atividades desenvolvidas:

» Assessoramento técnico ao Pro-Reitor de Planejamento e Administragao;

* Apoio a coordenacao dos processos administrativos da Pré-Reitoria;

« Elaboracgéo de estudos, pareceres, notas técnicas e documentos institucionais;

« Acompanhamento de processos de planejamento, orcamento, convénios e contratos;

+ Articulacdo entre as diretorias e coordenacdes da PROPLAD;

» Apoio a elaboragao de relatorios gerenciais e informagdes para os 6rgéaos de controle;

» Organizagao das atividades administrativas da Pré-Reitoria e acompanhamento das demandas institucionais.
Responsabilidades e contribuigoes:
O exercicio da Funcgéao Gratificada possibilitou atuagao direta no apoio a gestao superior da Universidade, contribuindo
para a qualificagdo dos processos administrativos, do planejamento institucional e da gestao orgamentaria. A experiéncia
consolidou competéncias em gestéo publica, assessoramento executivo, governancga, planejamento e articulacéo
institucional, fortalecendo a capacidade de resposta da PROPLAD as demandas estratégicas da FURG.
Documento comprobatorio:
Anexo 13 — Portaria de designacao para o exercicio da Fungao Gratificada FG-1 de Assistente do Pré-Reitor de
Planejamento e Administragao, publicada em 15 de janeiro de 2013. Comprovante: 2051.

Requisito VI

Critério: Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periodico, relacionado aos interesses institucionais

2.3.6 Producgao Cientifica

Periodo: 2020.

Contexto institucional:

Publicagéo do artigo cientifico "As consequéncias da variagdao orgamentaria na implementagao das estratégias de
uma Universidade Federal", de autoria de Jozeneidi Costa Machado e Livia Castro D'Avila, na Revista de
Administracdo da UNIMEP (RAU), Volume 18, n° 2 (maio/agosto de 2020), periédico cientifico classificado no estrato
Qualis B2. O estudo analisou os impactos das variagdes orgamentarias na implementacao do planejamento estratégico

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A7CC.4C4E.3C93 Pagina 15



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

de uma universidade federal, relacionando a execugao das estratégias institucionais a teoria das capacidades dinamicas,

a partir de estudo de caso desenvolvido na Universidade Federal do Rio Grande (FURG).
Atividades desenvolvidas:

Desenvolvimento da pesquisa cientifica sobre os impactos das variagdes orgamentarias na implementagao
das estratégias institucionais;

Definicao do problema de pesquisa, objetivos e referencial tedrico;

Levantamento e analise de documentos institucionais, propostas orgamentarias, planos de desenvolvimento
institucional, relatorios de gestdo e planos de acao;

Realizacéo e anadlise de entrevistas semiestruturadas com gestores da Universidade;

Aplicagdo da metodologia de estudo de caso qualitativo, utilizando triangulagéo de dados e analise de
conteudo;

Interpretacao dos resultados a luz da teoria das capacidades dinamicas;

Redagéo, revisdo e submissao do artigo cientifico para periddico especializado;

Publicacido dos resultados em revista cientifica de circulagéo nacional.

Responsabilidades e contribuigoes:

A producéo cientifica contribuiu para o avango dos estudos sobre planejamento estratégico, gestdo orgamentaria e

administracao publica no ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior, apresentando evidéncias empiricas sobre

os efeitos das variagbes orgamentarias na execugao das estratégias institucionais. O trabalho também demonstrou como

a articulagéo de capacidades dinamicas pode contribuir para o enfrentamento de cenarios de restrigdo orgamentaria,

disseminando conhecimento técnico-cientifico produzido a partir da experiéncia profissional e institucional desenvolvida

na FURG, com potencial de aplicagdo em outras organizagdes publicas.

Documento comprobatério: Anexo 10 — Artigo cientifico "As consequéncias da variagdo orgamentaria na

implementacao das estratégias de uma Universidade Federal”, publicado na Revista de Administracido da UNIMEP
(RAU), v. 18, n. 2, maio/agosto de 2020; comprovante: 1915

2.3.7 Apresentacao de Trabalho de Interesse Institucional — 1° GEPROJ — Seminario de Gestao de Projetos
Periodo: 2025

Contexto institucional:

Apresentacao de trabalho técnico no 1° GEPROJ - Seminario de Gestao de Projetos, evento voltado a disseminagao

de conhecimentos e boas praticas em gerenciamento de projetos, governanca e desenvolvimento institucional. A

apresentagao teve como objetivo compartilhar experiéncias e resultados relacionados as praticas de gestao

desenvolvidas na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), contribuindo para o fortalecimento da cultura de

planejamento, inovagédo e melhoria continua na administragéo publica.

Atividades desenvolvidas:

Elaboracgéo e sistematizagao do trabalho técnico apresentado;

Preparacgao do conteudo e dos materiais de apoio a apresentacao;

Exposicado dos resultados, metodologias e experiéncias institucionais desenvolvidas na FURG;
Participacao nos debates técnicos promovidos durante o evento;

Compartilhamento de praticas voltadas ao planejamento, gestdo e governanga institucional.

Responsabilidades e contribuigoes:

A apresentacao do trabalho possibilitou a disseminagéo de experiéncias institucionais e o intercambio de conhecimentos

relacionados a gestao publica e ao gerenciamento de projetos, fortalecendo a visibilidade das praticas desenvolvidas pela

FURG e contribuindo para o aprimoramento das competéncias dos participantes e para a difusao de solugdes aplicaveis

a gestao universitaria.

Documento comprobatério:
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Anexo 20 — Atestado. Comprovante: 2180.
2.3.8 Atuagao como Instrutora — Curso de Gestao de Riscos
Periodo: 2021.
Contexto institucional:
Atuagédo como ministrante do Curso de Gestdo de Riscos, agdo de desenvolvimento de pessoas promovida pela
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), destinada a capacitagéo de servidores quanto aos fundamentos,
metodologias e praticas de gestao de riscos na administragéo publica, em consonancia com as diretrizes de governanga
e integridade institucional.
Atividades desenvolvidas:

* Planejamento do conteudo programatico e da metodologia de ensino;

» Elaboracéo de materiais didaticos e instrumentos de apoio a aprendizagem;

* Ministracédo das aulas e conducéao das atividades formativas;

+ Orientagao dos participantes quanto a aplicagdo das metodologias de gestéo de riscos;

» Discussao de casos praticos relacionados a realidade institucional da Universidade;

» Esclarecimento de duvidas e acompanhamento do processo de aprendizagem.
Responsabilidades e contribui¢des:
A atuagdo como instrutora contribuiu para o desenvolvimento das competéncias dos servidores da FURG na area de
gestao de riscos, fortalecendo a implementagéo da Politica de Governanga, Gestédo de Riscos e Controles Internos da
Universidade. A agao favoreceu a disseminagao de conhecimentos técnicos, a padronizagao de procedimentos e o
fortalecimento da cultura institucional de prevengéo, controle e melhoria continua da gestéo publica.
Documento comprobatério:
Anexo 16 — Certificado. Comprovante: 2120.
2.3.9 Coordenacao de Evento Institucional — Comissdo Coordenadora do CONGRIAP 2023
Periodo: 2023.
Contexto institucional:
Atuagéo como integrante da Comissao Coordenadora do CONGRIAP 2023, evento institucional voltado a discussao de
temas relacionados a governanga, planejamento, inovagao, administragao publica e desenvolvimento institucional,
reunindo servidores, pesquisadores, gestores e especialistas para intercambio de conhecimentos e fortalecimento das
praticas de gestéo.
Atividades desenvolvidas:

» Participagédo na coordenacgao geral do evento;

* Planejamento e organizacdo das atividades cientificas e administrativas;

» Definicao da programacao técnica e institucional;

» Coordenagéo das atividades logisticas e operacionais;

» Articulagdo com palestrantes, participantes e instituicdes parceiras;

* Acompanhamento da execugéao das atividades e apoio a equipe organizadora;

* Avaliacao dos resultados e elaboragdo de encaminhamentos pds-evento.
Responsabilidades e contribuigoes:
A atuagéo na Comissao Coordenadora contribuiu para a realizagdo de evento de relevante interesse institucional,
fortalecendo a integragéo entre ensino, pesquisa, extensédo e gestao universitaria. As atividades desenvolvidas permitiram
consolidar competéncias relacionadas ao planejamento, coordenacéo de equipes, organizacéo de eventos técnico-
cientificos e articulagao institucional, ampliando a disseminagao de conhecimentos e boas praticas de gestéo.
Documento comprobatorio:
Anexo 19 — Portaria de designacao para a Comissdao Coordenadora do CONGRIAP 2023. Comprovante: 2161.
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2.4.1 Coordenacgao de Evento Institucional — Comissao Organizadora da 14? Mostra da Produgao Universitaria
Periodo: 2015.
Contexto institucional:
Atuagao como integrante da Comissao Organizadora da 14® Mostra da Produgao Universitaria (MPU) da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), principal evento cientifico institucional destinado a divulgagao da produgéo
académica nas areas de ensino, pesquisa, extensao, inovagao tecnoldgica e cultura. A participacdo na Comisséo
envolveu atividades de planejamento, organizagcéo e coordenacao das a¢des necessarias a realizagao do evento.
Atividades desenvolvidas:

» Participagédo no planejamento e organizagao da Mostra da Produgao Universitaria;

» Coordenacao de atividades administrativas e operacionais do evento;

* Apoio a organizagao da programacao cientifica e institucional;

* Articulagdo com comissodes, avaliadores, palestrantes e equipes de apoio;

* Acompanhamento da execugéo das atividades durante o evento;

» Organizagao dos processos de recepgao, credenciamento e suporte aos participantes;

+ Colaboragao na avaliagao e encerramento das atividades.
Responsabilidades e contribuicoes:
A participagdo na Comissao Organizadora contribuiu para a realizagédo de um dos mais importantes eventos cientificos da
Universidade, fortalecendo a divulgacédo da produgéo académica e a integragao entre a comunidade universitaria e a
sociedade. A atuagao possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, coordenacéo de
eventos, gestao de equipes, organizacao administrativa e articulagéo institucional.
Documento comprobatério:
Anexo (preencher) — Portaria de designagao para a Comissao Organizadora da 142 Mostra da Produgao Universitaria
(MPU).
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
Os saberes e competéncias foram construidos de forma progressiva mediante a integracdo entre formagéao académica,
aperfeicoamento permanente e experiéncia profissional nas areas de planejamento, orgamento, governanga, convénios,
fundacdes de apoio e desenvolvimento institucional.
4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
Minha atuagéao contribuiu para o fortalecimento do planejamento institucional, da gestao orgamentaria, da governancga, do
controle interno, da relagéo com as fundagdes de apoio e da qualificagdo dos processos administrativos da Universidade.
5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado
A trajetoria apresentada demonstra a consolidagéo de saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da vida funcional,
aplicados em fungdes estratégicas relacionadas ao planejamento, orgamento, governanga e assessoramento técnico,
compativeis com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.
6. Sintese
Ao longo da minha trajetoria profissional procurei integrar formagédo académica, experiéncia pratica e aperfeicoamento
continuo, aplicando os conhecimentos adquiridos em beneficio do desenvolvimento institucional da Universidade Federal
do Rio Grande. Submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissao, acompanhado da documentagcao
comprobatoria correspondente.
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