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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual
Ingressei no servigo publico federal em 3 de julho de 2015, na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), no cargo de
Assistente em Administragdo, com lotagéo na Auditoria Interna. Nesse periodo inicial, prestei apoio administrativo e
técnico as atividades da unidade, desenvolvendo competéncias em analise documental, organizagéo de processos e
acompanhamento das rotinas de auditoria.
Em 27 de margo de 2017, apds aprovagao em novo concurso publico, tomei posse no cargo de Contadora na
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), com exercicio na Diretoria de Contabilidade. Nessa etapa, atuei em
atividades de contabilidade publica, incluindo conciliagdes contabeis, emissdo de empenhos e analise de prestacbes de
contas, ampliando minha experiéncia técnica na administragao publica federal.
Em 31 de outubro de 2017, fui redistribuida para a FURG e retornei a Auditoria Interna, agora no cargo de Contadora, de
Nivel de Classificagdo E, no qual permanego. Desde entéo, passei a atuar diretamente no planejamento e na execugao
de trabalhos de auditoria, na analise de processos e controles internos e na elaboragao de relatorios técnicos,
consolidando experiéncia em auditoria interna governamental, contabilidade publica, conformidade e governanca.
Entre 2018 e 2026, exerci, em periodos formalmente designados de substituicao, as atribuicdes do cargo de Auditora
Interna — CD-4. Os periodos descontinuos somam 183 dias e envolveram a condugéo da unidade durante afastamentos
da titular, com ampliacado temporaria das responsabilidades técnicas, administrativas e decisorias. Em fevereiro de 2026,
fui indicada para exercer a fungdo de Auditora Interna, Cargo de Dire¢cao CD-4, como reconhecimento institucional da
experiéncia acumulada na unidade, da qualificagéo técnica e da capacidade demonstrada nas substituigbes da titular.
Paralelamente a experiéncia profissional, mantive trajetéria continua de qualificagdo. O mestrado é o titulo utilizado para
a percepgao do Incentivo a Qualificagédo. Aléem dele, conclui, em 2026, trés especializagdes de 360 horas diretamente
relacionadas a minha atuagao: Auditoria Governamental, Seguranga Contabil nas Finangas Publicas e MBA em Gestao
Publica, nenhuma delas utilizada para a percepcgéo do referido incentivo.
2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
As atividades apresentadas a seguir fundamentam o pedido e estdo organizadas conforme os requisitos aplicaveis. Para
cada experiéncia séo indicados o periodo e o contexto institucional, a atividade realizada, a contribui¢cdo e o respectivo
documento comprobatorio.
Requisito | — Participagdao em grupos de trabalho, comissdes e comités; atuagdo em concursos publicos
2.1 Participagdo em comités regularmente instituidos
e Comité Operativo de Gestado de Riscos da FURG: a partir de 12 de margo de 2021, fui designada como
membro do Comité Operativo instituido no ambito da Politica de Gestédo de Riscos da Universidade, em
representacao da Auditoria Interna. A participacao envolveu contribuigdo técnica para a implementacgéo e o
acompanhamento da gestao de riscos institucional. Documento comprobatério: Portaria GR/FURG n°
0554/2021, de 12/03/2021.
e Comité de Gestao de Integridade da FURG: a partir de 29 de abril de 2026, fui designada para compor o
Comité de Gestao de Integridade. A atuacao esta relacionada a governanca do Programa de Integridade, a
articulagéo entre unidades e ao fortalecimento de medidas de prevengéao, conformidade e transparéncia.
Documento comprobatério: Portaria SITC/FURG n° 1043/2026, de 29/04/2026.
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2.2 Atuagao na aplicagao de provas de concursos publicos

¢ Concurso Publico — Edital n°® 2/2025: em 25 de maio de 2025, atuei como fiscal na aplicagdo da prova para
o cargo de Assistente em Administracéo, colaborando para a execugéao regular, segura e isondmica do
certame. Documento comprobatorio: atestado emitido pela CSID/DDP/PROGEP/FURG em 25/06/2025.

e Concurso Publico — Edital n° 17/2025: em 8 de fevereiro de 2026, atuei como fiscal na aplicagdo da prova
para o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, com responsabilidade pelo cumprimento das
orientagdes, pela organizagéo do ambiente de prova e pela lisura do processo seletivo. Documento
comprobatodrio: declaragédo emitida pela CSID/DDP/PROGEP/FURG.

Requisito Il — Formagao continuada e participagao em eventos de interesse institucional

2.3 Programas de formagéao continuada e desenvolvimento de competéncias

Participei de onze agdes de desenvolvimento, todas com carga horaria minima de dez horas e néo utilizadas para
aceleracao da promogao na carreira. As capacitagdes ampliaram conhecimentos diretamente aplicaveis a auditoria, ao
controle interno, a gestéo de riscos, a protegéo de dados, aos sistemas administrativos e a tomada de contas:

» Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna — 16 horas, de 15 a 18/06/2020,
promovido pela CGU.

* Gestao de Riscos nas Universidades Publicas: Modelo FORRisco — 40 horas, de 24/09 a 04/12/2020,
promovido pela UNIFAL-MG.

* Formacgéao Continuada Pedagogia Universitaria e Rotas Pedagogicas — 20 horas, em 04 e 05/10/2022,
promovida pela FURG.

» Sistema Eletrénico de Informag¢des — SEI' USAR — 20 horas, de 13 a 24/10/2022, promovido pela Enap.

» Curso de Processo de Auditoria no Sistema e-Aud — 30 horas, promovido pela Secretaria Federal de
Controle Interno/CGU.

* Introducdo a Lei Brasileira de Protecdo de Dados Pessoais — 10 horas, concluido em 21/08/2023, promovido
pela Enap.

* Fundamentos da Lei Geral de Protegdo de Dados — 15 horas, concluido em 22/08/2023, promovido pela
Enap.

» Como implementar a LGPD: bases, mecanismos e processos — 25 horas, concluido em 25/08/2023,
promovido pela Enap.

+ Gestao e Melhoria da Qualidade em Auditoria Interna Governamental — 12 horas, concluido em 08/04/2025,
promovido pela CGU.

* Processo de Auditoria no Sistema e-CGU — 30 horas, promovido pela Secretaria Federal de Controle
Interno/CGU.

+ Tomada de Contas Especial de Transferéncias de Recursos Federais — Instauragédo — 40 horas, certificado
em abril de 2025 pelo Instituto Serzedello Corréa/TCU.

Essas formacdes contribuiram para o aperfeicoamento de procedimentos de auditoria, para a adogéo de referenciais de
qualidade, para o uso qualificado de sistemas governamentais e para a analise de riscos, contratos, prestagao de contas,
protecéo de dados e conformidade.

2.4 Participagao em féruns, congressos e seminarios

Participei de sete eventos técnicos, todos com carga horaria minima de dez horas e vinculados aos interesses
institucionais da FURG e da Auditoria Interna:

* 55° Forum de Capacitacao Técnica das UAIGs — FONAITec, de 04 a 08/07/2022, formato on-line, 20 horas.

» Congresso Institucional de Avaliagao e Planejamento — CONGRIAP FURG 2023, de 13 a 15/06/2023, 28
horas.

* 56° Forum de Capacitacao Técnica das UAIG — FONAITec, de 20 a 23/06/2023, 24 horas.
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» 58° Forum de Capacitagao Técnica das UAIG — FONAITec, de 27 a 30/05/2025, 30 horas.
* 1° Seminario de Gestado de Projetos — GEPROJ, de 23 a 25/06/2025, 24 horas.
* 59° Férum Nacional de Capacitacao Técnica das UAIG — FONAITec, de 21 a 24/10/2025, formato on-line, 16
horas.
+ Seminario CGU+ Integridade: coordenagao, cooperacéo e confianga, em 08 e 09/04/2026, 12 horas.
A participagdo nesses eventos possibilitou atualizagéo sobre normas e praticas de auditoria interna governamental,
gestao de riscos, integridade, qualidade, inovagao tecnologica, planejamento institucional e governanga, além da troca de
experiéncias com outras unidades de auditoria e 6rgéos de controle.
Requisito V — Exercicio de cargo de diregdo em substituicdao
2.5 Substituicbes no cargo de Auditora Interna — CD-4
Entre junho de 2018 e fevereiro de 2026, fui formalmente designada, em diferentes periodos, para exercer em
substituicao as atribuicdes do cargo de Auditora Interna — CD-4, durante afastamentos da titular. As designacoes
totalizam 183 dias. Nesses periodos, acumulei as atividades do cargo de Contadora com a responsabilidade pela
conducéo da Auditoria Interna, incluindo organizacao dos trabalhos, continuidade das atividades da unidade, interlocucéo
institucional e encaminhamento de decisdes técnicas e administrativas. Documentos comprobatérios: portarias de
substituicao.
Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico
2.6 Cursos de educagao formal superiores a exigéncia de ingresso e nao utilizados para IQ
Em 2026, conclui trés cursos de pds-graduacgéo lato sensu, cada um com carga horaria de 360 horas, superiores a
escolaridade exigida para ingresso no cargo de Contadora. Nenhum desses cursos € utilizado para a percepgéo do
Incentivo a Qualificagao, que decorre do titulo de mestrado:
e Especializagao em Auditoria Governamental: realizada de 02/04 a 13/07/2026, com aprofundamento em
controle interno e externo, auditoria governamental, prestacéo de contas, indicadores de resultado e avaliagao
no setor publico. Documentos comprobatdrios: certificado e histérico académico, registrados em 14/07/2026.
» Especializacdao em Segurancga Contabil nas Financas Publicas: realizada de 02/04 a 13/07/2026, com
formagao em auditoria contabil e tributaria, fraudes contabeis e documentais, gestéo de finangas publicas,
ética e pericia contabil. Documentos comprobatérios: certificado e histérico académico, registrados em
14/07/2026.
 MBA em Gestao Publica: realizado de 02/04 a 13/07/2026, com contetidos de gestao de politicas e servigos
publicos, gestéo de pessoas, cidadania, inovagéo, boas praticas e lideranga. Documentos comprobatorios:
certificado e histérico académico, registrados em 14/07/2026.
2.7 Coautoria de artigo cientifico relacionado aos interesses institucionais
Sou coautora do artigo “A Satisfagéo dos Estudantes com a Qualidade dos Servicos Prestados pelas Universidades
Federais Brasileiras: proposicdo de um modelo de avaliagdo baseado no ECSI”, publicado em 2023 no periddico
Administragao Publica e Gestao Social, volume 15, numero 1. O trabalho aborda a avaliagdo da qualidade dos servigos
prestados por universidades federais e contribui para a produgéo e a difusao de conhecimento sobre gestao, avaliagdo e
melhoria dos servicos publicos educacionais. Documento comprobatorio: cépia integral do artigo publicado.
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
As experiéncias apresentadas permitiram consolidar saberes técnicos e institucionais em contabilidade publica, auditoria
interna governamental, controle interno e externo, prestacao de contas, gestéo de riscos, integridade, governanca,
conformidade e avaliacado de controles. A formacao continuada e as especializagées ampliaram a capacidade de
interpretar normas, examinar processos, identificar riscos, avaliar evidéncias e formular conclusdes técnicas
fundamentadas.
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A participagdo nos Comités de Gestao de Riscos e de Integridade desenvolveu competéncias de atuagéo colegiada,
articulagéo intersetorial, visdo sistémica e compreensao das estruturas de governancga da Universidade. As atividades em
concursos publicos reforcaram competéncias de organizagéo, observancia de procedimentos, imparcialidade e seguranca
na execugao de processos seletivos.

Os cursos relacionados a IA-CM, PGMQ, e-Aud, e-CGU, tomada de contas, LGPD e gestéo de riscos aperfeicoaram o
dominio de referenciais e ferramentas aplicaveis aos trabalhos de auditoria. As substituicdes no cargo de direcao
desenvolveram competéncias de lideranga, priorizagdo, tomada de decisdo, comunicagao institucional e continuidade
administrativa em situagdes de maior responsabilidade.

A coautoria do artigo cientifico e a conclusao das trés especializagbes fortaleceram a capacidade de sistematizar
conhecimentos, relacionar teoria e pratica, produzir analise critica e difundir conhecimento técnico e cientifico relacionado
a gestao e a avaliagcao de servigos publicos.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

O conjunto das experiéncias diferencia-se da execugéao ordinaria das atribuigées do cargo pela ampliagéo progressiva
das responsabilidades e pela atuagdo em temas estratégicos para a Universidade. A participacdo em comités de riscos e
integridade exige visao institucional ampla, articulagao entre areas e contribui¢cdo técnica para politicas de governanca,
prevengao e conformidade.

As substituigbes no cargo de Auditora Interna — CD-4 representaram assungéo formal de responsabilidades de diregéo,
cumulativamente as atividades do cargo de Contadora. A condugéo temporaria da unidade demandou capacidade
decisoria, organizagao dos trabalhos, comunicagdo com a administragdo superior e manutengéo da continuidade das
atividades de auditoria. Esse percurso culminou, em fevereiro de 2026, na indicacao para exercer a fungdo de Auditora
Interna, Cargo de Diregédo CD-4, marco de reconhecimento institucional da experiéncia e da capacidade de lideranca
desenvolvidas.

A qualificagéo continuada permitiu incorporar referenciais atuais de gestao de riscos, qualidade em auditoria, protegédo de
dados, sistemas governamentais, tomada de contas e integridade. Essa atualizagdo amplia a consisténcia das analises, a
qualidade das evidéncias examinadas e a capacidade de formular recomendacdes tecnicamente fundamentadas.

A producio cientifica sobre satisfacdo dos estudantes e qualidade dos servigcos das universidades federais amplia a
contribuicao para além da rotina funcional, ao sistematizar e difundir conhecimento aplicavel a avaliagéo e a melhoria da
gestao publica universitaria.

5. Relagédo da trajetéria com o nivel pleiteado

Minha trajetoria demonstra desenvolvimento continuado de saberes e competéncias compativeis com o RSC-PCCTAE
VI. A experiéncia consolidada em auditoria interna governamental e contabilidade publica € complementada por
participacao em instancias estratégicas de gestéo de riscos e integridade, atuagédo em concursos publicos, formacéo
continuada, participagdo em eventos técnicos, exercicio de cargo de diregao em substituicao, conclusao de trés
especializagdes nao utilizadas para o Incentivo a Qualificagéo e produgao cientifica relacionada aos interesses
institucionais.

O conjunto da trajetoria e documentos comprobatdrios superam o minimo de 75 pontos e atende a exigéncia de sete
critérios especificos, com critérios vinculados ao Requisito VI. Mais do que a soma quantitativa, as experiéncias
evidenciam dominio técnico diferenciado, qualificagdo formal adicional, produgéo de conhecimento, atuacao colegiada e
assuncgao de responsabilidades ampliadas, elementos que justificam o reconhecimento no nivel pleiteado.

6. Sintese

Minha trajetoria no servigo publico federal, iniciada em 2015 e desenvolvida predominantemente na Auditoria Interna da
FURG, é marcada pela consolidagao de conhecimentos em contabilidade publica, controle interno, auditoria
governamental, riscos, integridade e governanga. A atuagao profissional foi ampliada pela participagdo em comités
estratégicos, pela fiscalizagdo de concursos, pela formagao continuada, pela participagédo em eventos técnicos, pelo
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exercicio de atribuicdes de diregdo em substituicdo e pela indicagao, em fevereiro de 2026, para exercer a fungao de
Auditora Interna, Cargo de Diregédo CD-4.

Somam-se a esse percurso trés especializacdes diretamente relacionadas a area de atuagéo, ndo utilizadas para a
percepc¢ao do Incentivo a Qualificagéo, e a coautoria de artigo cientifico sobre a qualidade dos servigos prestados pelas
universidades federais. O conjunto documentado demonstra saberes e competéncias diferenciados, ampliagéo de
responsabilidades e contribuicao institucional compativeis com o reconhecimento do RSC-PCCTAE VI.
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