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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande - FURG em 3 de novembro de 2009, no cargo de Técnico em
Contabilidade, iniciando minhas atividades na Diretoria de Administragéo Financeira e Contabil - DAFC/PROPLAD, onde
permaneci até minha requisi¢cdo para a Advocacia-Geral da Unido - AGU, em 2016.

Na DAFC, atuei na execugdo orcamentaria, financeira e contabil da Universidade, com registros e acompanhamentos no
SIAFI, empenho, liquidagao e pagamento, conferéncia documental, retengdes tributarias, conciliagdo de saldos
patrimoniais e demais registros relacionados a execugao da despesa publica.

Posteriormente, passei a atuar de forma mais intensa com prestagéo de contas de convénios e descentralizagcdes de
recursos mantidos com outros orgaos e entidades federais, incluindo projetos vinculados a instituicdes como FINEP,
CAPES e CNPq. Também passei a exercer atividades relacionadas as contratagdes publicas, com apoio a fiscalizagao
contratual, analise documental e participacdo em comissdes de cadastro de empresas e de analise de planilhas de custos
e formacéo de precos.

Em 2015, integrei a Comisséo Prépria de Avaliagdo - CPA/FURG, como representante titular dos servidores Técnico-
Administrativos em Educacgéao.

Em junho de 2016, fui formalmente requisitada para exercicio na Advocacia-Geral da Unido - AGU, mantendo meu
vinculo efetivo com a FURG. Passei a atuar na Procuradoria Seccional Federal em Rio Grande/RS, inicialmente no
NECAP, com foco na elaboragao de calculos administrativos e, posteriormente, de calculos judiciais previdenciarios.
Com a experiéncia, passei também a emitir pareceres técnicos, auxiliar colegas, conferir calculos e prestar apoio técnico
aos procuradores na compreensao dos critérios utilizados e dos resultados apresentados.

Em 2019, participei do Projeto Mensuragcéo Tempo e Tarefas nos Calculos Judiciais Previdenciarios, no qual a PSF Rio
Grande atuou como unidade piloto, tendo sido indicada para participar da etapa de analise dos dados e definicao de
métrica nacional.

Em 2022, fui designada presidente da Comiss&o de Avaliacdo e Desfazimento de Bens Mdveis da Procuradoria Seccional
Federal em Rio Grande/RS e passei também a participar das Comissdes de Inventario Patrimonial da AGU, nos
exercicios de 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026.

Em 2023, fui designada para exercer o Cargo Comissionado Executivo de Chefe, codigo CCE 1.01. Atualmente, concilio
a atividade técnica de calculos, especialmente previdenciarios, com responsabilidades de coordenacgéo administrativa da
unidade.

Minha trajetoria profissional foi acompanhada por formagao académica e capacitagao continuada, abrangendo areas
relacionadas a contabilidade publica, orcamento, contratagdes, calculos previdenciarios, gestao, lideranga, estratégia,
transformacéao digital e inteligéncia artificial aplicada ao setor publico.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades e experiéncias que fundamentam este pedido estdo organizadas abaixo conforme os requisitos aplicaveis,
com indicagao dos principais periodos, contextos institucionais e documentos comprobatorios correspondentes.

Critério | - Participagao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representagoes ou similares

Na FURG, participei das comissdes de cadastro de empresas para licitagdes nos anos de 2012 e 2013 e de comissdes
de analise de planilhas de custos e formacgéo de pregos nos anos de 2013, 2014 e 2015. Essas atividades estavam
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relacionadas as contratagdes de servigos, obras e outros objetos e exigiam analise documental, compreensao das regras
de contratagao publica, avaliagéo de custos e analise de repactuacdes.

Em 2015, integrei a Comisséo Prépria de Avaliagdo - CPA/FURG como representante titular dos servidores Técnico-
Administrativos em Educacao.

Na AGU, fui designada presidente da Comissé&o de Avaliagao e Desfazimento de Bens Mdveis da Procuradoria Seccional
Federal em Rio Grande/RS, em 2022, e participei das Comissdes de Inventario Patrimonial da AGU relativas aos
exercicios de 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026.

Documentos comprobatérios: portarias das comissdes de cadastro de 2012 e 2013; portarias das comissdes de planilhas
de 2013, 2014 e 2015; Portaria n° 100/2015 - CPA/FURG; Portaria n°® 138/2022 - Comissao de Avaliacao e Desfazimento
de Bens Moéveis; Portarias das Comissdes de Inventario de 2022 a 2026.

Critério Il - Projetos institucionais, gestdo, formagao continuada e desenvolvimento de competéncias

A formacgao continuada acompanhou diferentes fases da minha carreira e esteve diretamente relacionada as
responsabilidades assumidas. Entre as agdes documentadas que contribuiram para meu desenvolvimento profissional,
destacam-se:

* VIl Semana Orgamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas - Rio de Janeiro - 40h - 2010;

* Curso Prestagéo de Contas de Convénios - TCU/Instituto Serzedello Corréa - 30h - 2010;

* Curso de Gestdo Orgamentaria - ENAP - 40h - 2011;

* Curso Novo CPR - ESAF - 12h - 2012;

* IX Semana Orgamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas - Florianépolis - 40h - 2012;

» Seminario Nacional Revisédo, Reajuste e Repactuagéo dos Contratos Administrativos - 16h - 2013;

 Curso de Repactuacgao, Planilha de Custos e Formacgao de Precos - 30h - 2013;

» X Semana Orgamentaria, Financeira e de Contratagbes Publicas - Brasilia - 40h - 2013;

» Seminario Nacional sobre terceirizagédo de servigos continuos e alteragdes da IN n° 02/2008 - 24h - 2014;

* Curso de Elaboracéao de Planilha de Formacéao de Custos e Formacao de Pregos - 24h - 2014;

» XI Semana Orgamentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas - Curitiba - 40h - 2014;

* Curso regular de Inglés A1.1 - 48h - 2015;

* Curso regular de Inglés A1.2 - 48h - 2015;

* Curso Sistema eSocial - 24h - 2015;

» Curso Reforma Ortografica - 30h - 2016;

* Curso de Inglés para Servidores Publicos - Basico | - 84h - 2016;

* Curso de Calculos e Pagamentos Judiciais Previdenciarios - Escola da AGU - 40h - 2018;

» Programa |IA Estratégica e Visao de Futuro para Liderancas no Setor Publico - ENAP - 133h - 2026;

» Programa Engajamento de Pessoas e Equipes - ENAP - 129h - 2026;

 Curso Gestao da Estratégia com BSC - Fundamentos - ENAP - 20h - 2026;

* Programa Trabalho em Equipe - ENAP - 112h - 2026;

» Evento Transformagéao Digital da Advocacia Publica Nacional - Escola Superior da AGU - 14h - 2026.

Em 2019, participei ainda do Projeto Mensuragao Tempo e Tarefas nos Calculos Judiciais Previdenciarios, no qual a PSF
Rio Grande atuou como unidade piloto e fui indicada para participar da etapa nacional de analise dos dados e definicao
de métrica. A experiéncia relacionou formagao técnica, analise de processos de trabalho e contribui¢cdo para
padronizagao institucional.

Critério V - Exercicio de fungdes ou cargos de diregao e assessoramento institucional

Em 2023, fui designada pela Portaria SGA/AGU n° 855, de 24 de maio de 2023, para exercer o Cargo Comissionado
Executivo de Chefe, cédigo CCE 1.01, no ambito da Procuradoria-Geral Federal.

O exercicio da chefia ampliou minhas responsabilidades para a organizacéo administrativa da unidade, acompanhamento
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de demandas internas, articulagdo com areas de suporte, gestéo de rotinas e patriménio e demais providéncias
necessarias ao funcionamento institucional.

Para fins do enquadramento no Anexo V, item 4, do Decreto n® 13.048/2026, apresento manifestagdo especifica acerca
da correspondéncia normativa do CCE 1.01 com o nivel 1 da estrutura CCE/FCE e sua analise como equivalente a FG-3.
Critério VI - Producgao, prospeccao e difusdo de conhecimento

Minha formagéo académica ultrapassa a escolaridade exigida para ingresso no cargo de Técnico em Contabilidade.
Possuo graduagao em Ciéncias Contabeis, MBA em Administragéo Publica e Gestao de Cidades, com 400 horas, e pos-
graduagao em Neurociéncia, Psicologia Positiva e Mindfulness, com 360 horas.

Também possuo Especializagdo em Controladoria, com 392 horas. Essa especializagao € a titulagdo que fundamenta o
Incentivo a Qualificacdo atualmente percebido e, por essa razédo, ndo esta sendo utilizada para pontuagéo no item relativo
a educacao formal superior a exigida para ingresso.

Para fins do presente requerimento, sdo apresentados para analise no Anexo VI, item 4, a graduacao em Ciéncias
Contabeis, o MBA em Administragéo Publica e Gestao de Cidades e a pds-graduagao em Neurociéncia, Psicologia
Positiva e Mindfulness.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A experiéncia na DAFC permitiu desenvolver conhecimentos sdlidos relacionados a execugao da despesa publica,
empenho, liquidagdo e pagamento, registros no SIAFI, analise documental, reten¢des tributarias, conciliagdo de saldos
patrimoniais, prestacéo de contas, convénios, descentralizagéo de recursos e contratagdes publicas.

A participagdo em comissdes de cadastro e de analise de planilhas de custos e formagao de pregos ampliou minha
capacidade de analisar documentagao empresarial, interpretar normas de contratagao publica, compreender a
composicao de custos e avaliar pedidos de repactuagéo.

A participagéo na CPA ampliou minha compreenséo sobre avaliagéo institucional, planejamento e participagao dos
diferentes segmentos na gestéo universitaria.

A passagem para a AGU acrescentou uma dimenséao especializada a minha trajetoria. A atuagéo em calculos
administrativos e previdenciarios exigiu precisao, raciocinio analitico, interpretacéo de decisdes, dominio de regras de
célculo, conferéncia documental e atualizagdo permanente diante de alteragbes legais e entendimentos aplicaveis.

A emissao de pareceres técnicos, o auxilio a colegas e a conferéncia de calculos demonstram evolugao do conhecimento
adquirido na pratica e capacidade de compartilhar, revisar e validar saberes no ambiente de trabalho.

A participagéo no projeto nacional de mensuracgéo dos calculos judiciais previdenciarios ampliou minha compreensao
sobre analise de processos de trabalho, mensuragéo de tarefas e construgdo de paradmetros institucionais.

A atuagdo em comissodes de inventario, avaliagdo e desfazimento aprofundou conhecimentos relacionados a gestéao
patrimonial, controle de bens publicos, organizagcdo documental e responsabilizagédo administrativa.

O exercicio da chefia consolidou competéncias relacionadas a lideranga, tomada de decisao, organizagéo de processos,
definicdo de prioridades, comunicagéo institucional, gestdo de demandas, solugéo de problemas e articulagdo entre
pessoas e setores.

As capacitagdes realizadas ao longo da carreira contribuiram para manter minha atuagao alinhada as transformagdes da
Administragédo Publica, incluindo novas praticas de gestao, trabalho colaborativo, transformagéo digital e utilizagéo
responsavel de inteligéncia artificial.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha trajetdria foi marcada pela ampliagéo progressiva da complexidade e da responsabilidade das atividades
desempenhadas. Na FURG, passei da execugado orgamentaria, financeira e contabil para atividades de prestacao de
contas, contratagdes publicas, analise de custos e participagdo em comissodes institucionalmente constituidas.

Na AGU, a atuagéo inicialmente concentrada no NECAP e na elaboragéo de calculos evoluiu para uma fungao técnica de
maior especializagao, incluindo calculos judiciais previdenciarios, emissao de pareceres, conferéncia de trabalhos e apoio
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técnico a procuradores e colegas.

A participagdo da PSF Rio Grande como unidade piloto do Projeto Mensuragao Tempo e Tarefas nos Calculos Judiciais
Previdenciarios, com minha indicacao para a etapa de analise dos dados e definigdo da métrica nacional, representou
oportunidade de contribuir para a avaliagéo e padronizagédo de processos de trabalho em &mbito mais amplo do que a
unidade local.

Posteriormente, a assungéo da coordenagao administrativa acrescentou uma dimensao gerencial a minha atuagao. Hoje,
mantenho simultaneamente responsabilidades técnicas e administrativas, o que exige viséo integrada das demandas da
unidade, capacidade de priorizagéo, articulagéo institucional e tomada de decisao.

A presidéncia da Comissao de Avaliagdo e Desfazimento de Bens Mdveis e a participagédo continuada nas Comissdes de
Inventario evidenciam responsabilidade na gestédo patrimonial e na conformidade dos procedimentos administrativos.

A formagao continuada e académica possibilitou incorporar novos conhecimentos as praticas profissionais, contribuindo
para aperfeicoamento das rotinas de trabalho, adaptagédo a mudangas normativas e tecnoldgicas e melhoria da
capacidade de resposta as necessidades institucionais.

5. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto da trajetodria apresentada evidencia saberes e competéncias construidos ao longo de mais de dezesseis anos
de servigo publico federal, em diferentes contextos institucionais e com progressiva ampliagéo de responsabilidades.
Nesse periodo, minha atuagéo evoluiu da execugao técnica contabil e financeira na FURG para experiéncias que
abrangem prestacao de contas, descentralizagao de recursos, contratagoes publicas, analise de planilhas de custos,
participagao institucional, elaboragéo de calculos administrativos e previdenciarios, emissao de pareceres técnicos, apoio
e conferéncia de trabalhos, participagcdo em projeto institucional de alcance nacional, gestao patrimonial e exercicio de
cargo de chefia.

A formagao académica superior a exigida para ingresso, somada a capacitagédo continuada e a experiéncia pratica,
permitiu reunir conhecimentos técnicos, contabeis, orgamentarios, administrativos, previdenciarios e gerenciais, além de
competéncias de lideranga, organizagao, analise, comunicagéo e articulagao institucional.

Entendo, portanto, que o conjunto das experiéncias, responsabilidades, saberes e competéncias apresentados neste
memorial € compativel com o reconhecimento no nivel V do RSC-PCCTAE, cuja concessdo submeto a andlise da
Comissao competente.

6. Sintese

Minha trajetdria profissional no servigo publico federal iniciou-se na FURG, em 2009, com atua¢do na DAFC/PROPLAD
em execugao orgamentaria, financeira e contabil, SIAFI, empenho, liquidagdo e pagamento, retengdes tributarias,
conciliagdes patrimoniais, prestacao de contas de convénios e descentralizagdes de recursos.

Nesse periodo, também participei de comissdes de cadastro de empresas, de analise de planilhas de custos e formacao
de precgos e da Comissao Prépria de Avaliagdo, mantendo processo continuo de capacitagdo em orgamento, finangas,
contratagdes publicas e areas relacionadas ao trabalho.

A partir de 2016, com a requisi¢cao para a AGU e atuacao na Procuradoria Seccional Federal em Rio Grande/RS, passei a
trabalhar inicialmente com calculos administrativos e, posteriormente, com calculos judiciais previdenciarios. Com a
experiéncia, passei também a emitir pareceres técnicos, auxiliar colegas, conferir calculos e prestar apoio aos
procuradores.

Em 2019, participei de projeto institucional voltado a mensuragao das tarefas e do tempo empregado nos calculos
judiciais previdenciarios, com a PSF Rio Grande atuando como unidade piloto e posterior participagéo na etapa de
analise dos dados e definicdo de métrica nacional.

Posteriormente, incorporei responsabilidades de gestao patrimonial e coordenagao administrativa, incluindo a presidéncia
da Comissao de Avaliagédo e Desfazimento de Bens Moveis, participagdo continuada em Comissfes de Inventario e
exercicio do CCE 1.01. Atualmente, concilio a coordenacao administrativa com a atividade técnica de calculos
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previdenciarios.

Esse percurso foi acompanhado por formagao académica e capacitagéo continuada, permitindo o desenvolvimento
progressivo de competéncias técnicas, analiticas, administrativas, gerenciais e relacionais. Diante do conjunto da
trajetoria e da documentagéo comprobatdria apresentada, submeto o presente memorial a apreciagao da Comissao de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - CRSC-PCCTAE/FURG, para fins de reconhecimento do RSC - Nivel V.
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