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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha relagédo com a FURG comegou bem antes do ingresso como servidor. Fiz o curso técnico em Eletrotécnica no
Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati, entre 1993 e 1998, e depois a graduagdo em Engenharia de Computagao
na FURG, concluida em 2006, com bolsa de iniciagéo cientifica da FAPERGS. Meu trabalho de concluséo tratou de
realidade virtual e mista aplicada a educacao.

Em seguida conclui a especializagao em Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo na Educagéao, também na FURG.
Nesse periodo atuei como bolsista em projetos da Universidade e prestei servigos de suporte em informatica, incluindo a
manutencéo do sistema AVATool e o apoio a organizagéo do VI Encontro sobre Investigagéo na Escola. Essas
experiéncias me aproximaram cedo do uso da tecnologia a servi¢co do ensino e da gestao.

Ingressei no cargo de Técnico de Tecnologia da Informagao em novembro de 2010, lotado no Nucleo de Tecnologia da
Informacgao (NTI), hoje Centro de Gestédo de Tecnologia da Informagéo (CGTI), vinculado a Pro-Reitoria de Inovagéo e
Tecnologia da Informagao (PROITI). Em 2012 assumi substituicdes eventuais na chefia da Divisdo de Suporte Técnico.
Em junho de 2013 fui designado para chefiar a recém-criada Divisdo de Seguranga da Informacéao, fungéo gratificada
(FG-4) que exerci por mais de dez anos, até outubro de 2023. Atravessei nessa fungao a reestruturagéo do NTl em CGTI,
em 2021. Entre 2017 e 2019 cursei o0 mestrado em Engenharia de Computagao na FURG, com pesquisa sobre o
diagndstico do nivel de empreendedorismo da Universidade, ligada a gestao da inovacgao.

A partir de 2018 meu trabalho passou a incluir, cada vez mais, a construgao de normas e de estruturas de governancga.
Participei da primeira proposta de Politica de Seguranga da Informagao, em 2018, coordenei o grupo que redigiu a
Politica aprovada pelo Conselho Universitario em 2022 e, desde junho de 2022, sou o Gestor de Seguranga da
Informacédo da FURG e presido o Comité Gestor de Segurancga da Informacéao (CGSI). Também participo de comissdes
de protegéo de dados, governancga digital, gestdo documental e compras, e de bancas de concurso.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades estédo organizadas pelos requisitos do Decreto n® 13.048/2026. O cédigo entre parénteses ao fim de cada
item (AO1, A03...) é o inicio do nome do PDF comprobatdrio anexado ao pedido.

2.1 Funcao gratificada (Requisito V)

Chefia da Divisdo de Seguranca da Informacgéo, de 14/06/2013 a 02/10/2023. Fui designado chefe da divisdo, com FG-4,
pela Portaria n° 1583/2013, quando o NTI criou uma unidade dedicada a seguranga da informacédo. Em janeiro de 2021,
na passagem do NTI para o CGTI, fui dispensado e designado novamente no mesmo dia (Portarias n°® 231/2021 e
237/2021), sem interrupgao. A dispensa ocorreu pela Portaria n® 2707/2023. Foram 10 anos e 3 meses respondendo pela
seguranga da rede, dos servigos e dos dados da Universidade, pela organizagédo da equipe e pela interlocugédo com a
direcdo e com as demais unidades. (A01)

2.2 Coordenacao e presidéncia de colegiados (Requisito I)

Presidéncia do Comité Gestor de Seguranga da Informagéao, desde 27/06/2022. Presido o CGSI desde sua criagao pela
Portaria n® 1520/2022 e fui mantido na presidéncia em todas as recomposigdes, a ultima pela Portaria n° 17/2026.
Conduzo as reunides, defino a pauta, proponho a criagao de grupos de trabalho e encaminho a Reitoria as alteragdes de
membros. (A03)

Coordenagéo do GT da Politica de Seguranga da Informagéo, de 21/07/2021 a 20/05/2022. Coordenei o grupo instituido
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pela Portaria n® 1539/2021, que redigiu a Politica de Segurancga da Informagao da FURG. A proposta foi aprovada pelo
Conselho Universitario na Resolugdo CONSUN n° 5/2022. (A04)

Presidéncia do GT Gestdo de Mudancas, desde 03/09/2024. Presido o grupo instituido pela Portaria n°® 2080/2024 para
elaborar a Instrugédo Normativa de Gestao de Mudangas em TI. (A05)

Coordenagéo do GT de revisao da Politica de Sequranga da Informacgéao, desde 23/02/2026. Como Gestor de Seguranga
da Informacao, solicitei a criagao do grupo prevista no art. 40 da propria Politica, e fui designado coordenador pela
Portaria n® 429/2026. (A06)

2.3 Participagdao em conselhos, comissoes e grupos de trabalho (Requisito I)

Conselho Deliberativo do Nucleo de Memoéria (NUME), de 30/04/2024 a 06/08/2025. Representei a PROITI no conselho,
designado pela Portaria n® 984/2024 até a dispensa pela Portaria n°® 2638/2025. (A34)

Na area de seguranca da informacéao, fui membro:

« do GT que elaborou a primeira proposta de Politica de Segurancga da Informagao, como coordenador adjunto,
a partir de 13/06/2018 (Portaria n° 1506/2018) (A10);

» do GT da Equipe de Prevengéo, Tratamento e Resposta a Incidentes, de 27/09/2022 a 07/07/2023 (Portaria
n® 2418/2022), cujo trabalho levou a criagéo da ETIR pela Portaria GAB n° 48/2023 (A11);

+ do GT Backup, de 27/09/2022 a 10/07/2023 (Portaria n° 2416/2022), que resultou na IN PROITI n° 1/2023
(A12);

» do GT Gestéao de Ativos e Recursos de Tl, desde 27/09/2022 (Portaria n°® 2415/2022) (A13);

+ do GT da Instrucdo Normativa do e-mail institucional, desde 25/02/2025 (Portarias n°® 893/2025 e 1504/2025)
(A14);

» dos GTs Preservacao Digital, Senhas e Redes, desde 01/08/2025 (Portarias PROITI n°® 2598, 2600 e
2601/2025) (A15, A16 e A17).

Em protecédo de dados e governanca digital, fui membro:

* do GT da LGPD, a partir de 12/08/2020 (Portaria n® 1345/2020), responsavel pelo diagndstico institucional de
adequacao a lei (A18);

+ do Comité Gestor de Protegdo de Dados Pessoais, representando a PROITI, desde 07/04/2021 (Portaria n°
758/2021 e alteragdes) (A19), e novamente designado para o comité reinstituido pela Portaria GAB n°
106/2025, a partir de 15/01/2025 (Portarias n°® 868/2025 e 1420/2026) (A20);

» dos GTs do Plano de Dados Abertos 2022-2023 e de revisédo do PDTIC, em 2021 (Portarias n° 1506/2021 e
1541/2021) (A21 e A22);

+ do Comité de Governanca Digital, como representante do CGSI, desde 16/07/2024 (Portaria n® 1540/2024 e
alteracdes) (A23);

* do GT do Plano de Dados Abertos 2025-2027, de 16/07/2024 a agosto de 2025 (Portarias n°® 1542/2024,
960/2025 e 2149/2025) (A24);

» do GT da Politica dos Sites Institucionais, desde 28/11/2024 (Portarias n° 3066/2024 e 421/2025) (A25).

Em gestdo documental e memoria institucional, fui membro:

+ da Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos, a partir de 21/03/2018 (Portaria PROPLAD n°
647/2018 e alteragdes) (A26), e da CPAD/FURG reinstituida em 04/10/2023, como representante da PROITI,
com participagao nas reunides registradas em ata (Portaria PROPLAD n°® 2755/2023) (A28);

+ da Comissédo Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos, desde 09/01/2019 (Portaria n® 112/2019 e
alteracdes até 2026) (A27);

+ do Comité Gestor da Politica de Seguranga da Informagao do Acervo Académico Digital, desde 13/12/2023
(Portaria PROGRAD n° 3408/2023) (A29);

+ da Comissao Permanente de Memodria das Unidades Administrativas, de 25/10/2024 a 07/08/2025 (Portarias
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n° 2661/2024 e 2645/2025) (A30).
Em planejamento e gestao de TI, fui membro:
» do Comité Gestor de Informatica da FURG, com mandato de um ano a partir de 16/01/2014 (Portaria n°
134/2014) (A32);
» da Comisséo Interna de Avaliagao e Planejamento do NTI, a partir de 04/04/2018 (Portaria PROPLAD n°
781/2018) (A31);
+ da comissao que estudou a adesado da PROITI ao Programa de Gestao, a partir de 13/07/2022 (Portaria
PROITI n® 1753/2022) (A33).
2.4 Bancas de concurso (Requisito I)
Fui membro titular de trés bancas examinadoras de concursos publicos da FURG. Na banca do Edital n® 4/2022, para
Assistente em Administragao (Portaria PROGEP n° 762/2022), elaborei as questdes de informatica, o gabarito e as
respostas aos recursos (A40). Integrei a banca do Edital n° 10/2023, para Técnico de Tecnologia da Informagéo na area
de Servigos de Rede (Portaria n® 1774/2023) (A41), e a banca do concurso de 2025 para Assistente em Administragao
(Portaria PROGEP n° 638/2025) (A42). Também elaborei e revisei a prova do concurso para Técnico de Tecnologia da
Informacao do Edital n® 9/2024, depois de assinar a declaragéo de ndo impedimento para compor banca, em novembro
de 2024 (A43).
2.5 Contratagdes, licitacoes e gestdao da seguranga da informagéao (Requisito IV)
Fiscalizagéo de contratos. Fui fiscal da contratagéo do Pregao SRP n° 254/2014 (Portaria n° 1555/2015) (A50) e fiscal
titular da contratagéo do Pregdo SRP n° 256/2018 (Portaria n°® 2067/2018) (A51).
Atividades de licitagao, desde 20/04/2023. Sou Agente de Compras do CGTI desde a Portaria PROPLAD n° 1192/2023 e
integro a equipe de apoio da Comissao Permanente para Aquisi¢cao de Bens e Servigos desde 2023, em todas as
recomposicdes até a Portaria n® 315/2026. Nessa funcéo apoio a especificagdo técnica e a andlise das aquisi¢cdes de TI.
(A52)
Planejamento da contratagdo do firewall institucional, de 19/03/2024 a 31/12/2024. Fui integrante técnico da equipe
designada pela Portaria PROPLAD n° 630/2024, responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar, pelo Mapa de Riscos e pelo
Termo de Referéncia. (A54)
Gestor de Seguranga da Informagéo, desde 27/06/2022. Fui designado pela Portaria n® 1521/2022 para a fungao, prevista
na Politica de Seguranga da Informagéo, pelo periodo de sua vigéncia. Respondo pelo Programa de Privacidade e
Seguranga da Informagéo (PPSI) junto a Secretaria de Governo Digital, pela autoavaliagdo da Instrugdo Normativa
GSI/PR n° 3/2021 e pelo acompanhamento das demandas do TCU sobre seguranga da informagao. (A55)
2.6 Producéo e difusdo de conhecimento (Requisito VI)
Plano de Gestao de Incidentes Cibernéticos, 2024. Coordenei a elaboragao do plano que define como a FURG identifica,
trata e responde a incidentes de seguranga. O plano foi instituido pela Portaria GAB n° 1471/2024. (A67)
Oficinas na Mostra da Produgédo Universitaria. Ministrei oficinas sobre transparéncia, protecao de dados pessoais e
segurancga da informagéo em trés edi¢des seguidas: na 222 Mostra, em outubro de 2023, com 4 horas (A64); na 232, em
novembro de 2024, com 20 horas (A65); e na 242, em novembro de 2025, com 20 horas (A66).
Apresentacgao de trabalho, 2017. Apresentei o trabalho "Gestao da inovagao: proposta de um arcabougo tecnolégico para
registro, acompanhamento e avaliagao de NITs", de minha autoria, na 162 Mostra da Produc&o Universitaria / 19°
Encontro de Pés-Graduagéao. (A62)
Artigo em anais internacionais, 2019. Sou o primeiro autor do artigo "Development of a Decision Support Framework,
based on Critical Success Factors, to obtain and analyze the level of entrepreneurship at the University", publicado nos
anais da 2019 IEEE Frontiers in Education Conference (FIE), com afiliagdo a FURG (DOI
10.1109/FIE43999.2019.9028458). O trabalho propde apoio a decisao para os Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica. (A63)
Curso de capacitacdo em Seguranga da Informagao e Privacidade, 2026. Elaborei a proposta e o conteudo do curso,
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organizado em dois modulos, um de seguranga da informagéo e outro de privacidade e prote¢cdo de dados pessoais, com
apresentagdes para cada capitulo do segundo modulo. (A68)
Workshop para a equipe do CGTI. Ministrei um workshop sobre centralizacéo e analise de logs com a ferramenta
Graylog, voltado a seguranga e ao monitoramento da rede. (A82)
Oficina com o Grupo PET, 2013. Em 20/11/2013 ministrei oficina para os alunos do Grupo PET do campus de Sao
Lourenco do Sul, em viagem a servigo registrada no boletim de pessoal da PROGEP. (A83)
2.7 Formagao continuada (Requisito 1)
Participei de capacitagcbes e eventos com 10 horas ou mais, ligados ao trabalho e n&o utilizados em progresséo: a
formacdo em Gestéo de Riscos da FURG (2021, 20 h) (A70), o curso de Gestdo Documental para Servidores Publicos
(2025, 20 h) (A71), a capacitagao de tutores para EaD (2011, 20 h) (A72), o curso de PostgreSQL (2013, 20 h) (A73), o
CONGRIAP 2023 (28 h) (A75), o seminario de avaliagdo do Programa de Gestao da PROITI (2024, 10 h) (A76), o 2°
Encontro dos Encarregados de Dados Pessoais das IES, em Brasilia (2023, 15 h) (A77), e dois encontros de EaD da
SEaD/FURG (2011, 20 h, e 2013, 40 h) (A78 e A79), além da Formagéao de Brigadista de Incéndios, em 2025 (A74).
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
O principal saber que construi nesses anos foi transformar conhecimento técnico de seguranga da informagédo em regras,
estruturas e decisfes institucionais. Esse aprendizado veio da pratica: primeiro na operagéo e na chefia da diviséao,
depois na redacgéo de politicas e na conducao de colegiados.
3.1 Seguranca da informagao e governanga
A chefia da Divisao de Seguranga da Informagao me deu dominio de redes, servigos, controle de acesso, copias de
seguranca e tratamento de incidentes. Com a redacéo da Politica de Seguranca da Informacéo e das instrugdes
normativas que dela derivam, aprendi a ler a legislacao federal e as normas do GSI/PR e a converté-las em textos
aplicaveis a realidade da FURG. A funcdo de Gestor de Seguranca da Informagao ampliou essa visdo para os programas
de governo, como o de privacidade e seguranga da informacao, e para o dialogo com érgdos de controle.
3.2 Protegao de dados, gestao documental e transparéncia
A participagéo no GT da LGPD, no Comité de Protegdo de Dados e nas comissdes de avaliagdo de documentos me
ensinou a equilibrar dois deveres que as vezes parecem opostos: dar acesso a informagéo publica e proteger dados
pessoais e sigilosos. Desenvolvi conhecimento sobre classificagéo da informacgao, temporalidade de documentos,
preservagao digital e memodria institucional, sempre em conjunto com arquivistas, ouvidoria e outras areas.
3.3 Planejamento, contratagdes e gestao publica
Como fiscal de contratos, agente de compras e integrante de equipe de planejamento, aprendi o ciclo da contratagao
publica: transformar uma necessidade técnica em estudo preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia, e depois
acompanhar a execugao. A participacdo no Comité de Governanga Digital, na revisdo do PDTIC e nos planos de dados
abertos me deu visao do planejamento de Tl ligado as prioridades da Universidade.
3.4 Liderancga, articulacdo e difusdo
Presidir o CGSI e coordenar grupos de trabalho exigiu conduzir reunides com pessoas de diferentes unidades, construir
consenso e levar propostas até a aprovagao. As oficinas nas Mostras da Produgéo Universitaria e a elaboragéo de
questdes para concursos desenvolveram outra competéncia: explicar temas técnicos de forma clara para quem nao é da
area e avaliar conhecimento com critério e impessoalidade.
4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
O que diferencia essas experiéncias das atribuicdes comuns de um Técnico de Tecnologia da Informagéo é que elas
deixaram normas, estruturas e documentos que hoje fazem parte do funcionamento da FURG. Os principais resultados
sao estes:

» Politica de Segurancga da Informag¢do. A FURG passou a ter uma politica aprovada pelo CONSUN (Resolugéo

n® 5/2022), redigida pelo grupo que coordenei. A partir dela foram criados o CGSI e a fungédo de Gestor de
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Seguranga da Informacgao, e agora conduzo a sua primeira revisao.

» Estrutura de resposta a incidentes. O trabalho do GT da ETIR levou a criagdo da equipe de tratamento de
incidentes (Portaria GAB n° 48/2023), e o Plano de Gest&o de Incidentes Cibernéticos, que coordenei, foi
instituido pela Portaria GAB n°® 1471/2024.

* Normas internas de TI. Os grupos de que participei produziram a Instrugao Normativa de backup (IN PROITI
n° 1/2023) e minutas sobre gestdo de mudancgas, gestéo de ativos, e-mail institucional, senhas, uso da rede e
sites institucionais.

» Continuidade da chefia. Por mais de dez anos respondi por uma divisdo criada do zero, incluindo a transigéao
do NTI para o CGTl em 2021, sem interrupgéo da fungéo.

* Representagdo em instancias transversais. Levei a visdo de seguranga da informacgao para colegiados de
protecao de dados, governanga digital, gestdo documental, memoaria institucional e compras, areas que vao
além da rotina da divisao.

» Difusdo para a comunidade. As oficinas nas Mostras de 2023, 2024 e 2025 levaram temas de LAI, LGPD e
segurancga da informagéo para estudantes e servidores de fora da area de Tl. Também preparei o conteudo
de um curso de capacitagdo em seguranga da informagéo e privacidade e um workshop sobre logs para a
equipe do CGTI.

Essas responsabilidades foram assumidas por designagao formal, em portarias, e somaram-se ao trabalho técnico do dia
a dia, ampliando o alcance da minha atuagao para além da execugéao de tarefas do cargo.

5. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

Pleiteio o RSC-VI, nivel correspondente ao Incentivo a Qualificagéo que recebo hoje, pelo mestrado. O Decreto n°
13.048/2026 exige para esse nivel 75 pontos, sete critérios diferentes e ao menos um critério do Anexo VI.

As atividades deste memorial cobrem 12 critérios distintos, sem contar as capacita¢des, distribuidos pelos requisitos I, 1V,
V e VI. A produgéo e difusao de conhecimento, exigida pelo Anexo VI, esta presente no Plano de Gestao de Incidentes,
no material do curso de capacitagéo, nas oficinas que ministrei, no artigo publicado nos anais do IEEE FIE 2019 e no
trabalho apresentado em 2017.

Mais do que a soma de itens, a trajetdria mostra uma progressao: da execugao técnica para a chefia de uma divisao, da
chefia para a autoria de politicas e da autoria para a condugéao de colegiados institucionais. Essa ampliagao de
responsabilidade e de alcance, sustentada por mais de quinze anos de servigo, € compativel com o nivel mais alto do
reconhecimento.

6. Sintese

Sou Técnico de Tecnologia da Informagéo da FURG desde 2010, depois de uma formacgao feita quase toda na prépria
Universidade. Chefiei a Divisdo de Seguranca da Informagéo por mais de dez anos, coordenei a redagéo da Politica de
Seguranga da Informagao aprovada pelo CONSUN e presido o Comité Gestor de Seguranga da Informagéao desde sua
criagao.

Participei de mais de vinte comissdes, comités e grupos de trabalho em seguranga da informagéo, protecéo de dados,
governanga digital, gestdo documental e planejamento, além de bancas de concurso, fiscalizagéo de contratos e
atividades de licitagcdo. Coordenei o Plano de Gestao de Incidentes Cibernéticos e levei esses temas a comunidade em
oficinas nas Mostras da Produg&o Universitaria.

Todas as atividades estao comprovadas por portarias, certidoes e certificados anexados. O conjunto mostra ampliagao
continua de responsabilidades e resultados que permanecem na instituigdo, e sustenta o pedido de reconhecimento no
nivel RSC-PCCTAE VI.
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