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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei no servigo publico em 2021, como Oficial da Marinha do Brasil, Administradora, apos obter o 1° lugar geral no
concurso, considerando as diferentes especialidades do processo seletivo na area de abrangéncia do 5° Distrito Naval.
Durante minha atuagéo na Marinha, exerci fungdes relacionadas principalmente a gestao e execugéo financeira, tendo
sido Encarregada da Divisdo Financeira, com responsabilidade pelos processos de empenho, liquidagéo e pagamento,
além de atuar como Agente Financeiro e Encarregada da Sec¢ao de Despesas de Pessoal.

No periodo, também desempenhei atividades complementares que contribuiram significativamente para minha formacgao
profissional, apesar de ndo pontuar para o RSC, entre as quais se destacam a participacdo em bancas examinadoras de
provas de titulos dos concursos para o Servico Militar Voluntario de Pracgas e de Oficiais; a atuagao na Comissao
Fiscalizadora e no Grupo de Apoio do Concurso Publico para ingresso no Quadro Técnico do Corpo Auxiliar da Marinha,
conforme Portaria n°® 460/Com5°DN, de 25 de agosto de 2022; a atuagdo como instrutora em estagio/curso de Execucgéao
Financeira; e o exercicio de fun¢des de gestdo e fiscalizagdo de contratos. Essas experiéncias ampliaram minha
formacao nas areas administrativa, financeira, de gestdo de pessoas, contratos e processos institucionais.

Em dezembro de 2022, ingressei na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no cargo de Administradora, atuando
na Subdivisdo de Controle Financeiro do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas (SCF/CCSH). Nesse periodo, fui
responsavel pela instrugcdo e acompanhamento de processos administrativos relacionados aos recursos PROAP/CAPES
e aos recursos de editais destinados a solicitacdo de materiais de consumo e permanentes, diarias, passagens
rodoviarias e aéreas, taxas de inscrigao e servigos de tradugéo. Também atuei no cadastro, na prorrogagao e no
cancelamento de bolsas CAPES e de bolsas vinculadas a editais, além de exercer a fungdo de substituta da chefia da
Subdivisao.

Em novembro de 2025, fui redistribuida para a Universidade Federal do Rio Grande (FURG), onde atualmente exergo
minhas atividades na Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEXC). Na unidade, atuo no apoio a gestao, ao
acompanhamento e a execugao de projetos de extensao, cultura e institucional, contribuindo para a instrucéo e
tramitacao de procedimentos administrativos, acompanhamento de recursos e planos de trabalho, prestagéo de
informagbes e demais atividades de suporte a gestao da Pro-Reitoria.

Minha trajetdria no servigo publico, portanto, € marcada pela atuacdo nas areas administrativa, financeira e de gestéo,
inicialmente no ambito da Marinha do Brasil e, posteriormente, nas universidades federais, com progressiva ampliagéo
das responsabilidades e experiéncia na gestdo de recursos publicos, processos administrativos, contratos, bolsas,
projetos e apoio a gestao institucional.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades e experiéncias profissionais apresentadas a seguir foram desenvolvidas no ambito da Administracao
Publica Federal e estao relacionadas as atribuigbes administrativas, de gestao, avaliagéo, planejamento, organizagao
institucional e desenvolvimento de competéncias, demonstrando a participagdo em diferentes atividades vinculadas a
Universidade Federal do Rio Grande (FURG) e a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

2.1 Participagdo como membro de nucleos, representagées, grupos de trabalho, comissdes ou comités previstos

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.AF4B.EA9D.CDD2 Pagina 1



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

no ambito da Administragao Publica, regularmente instituidos

2.1.1 Comissao Permanente da Feira do Livro da FURG — Portaria n°® 809/2026

Periodo e contexto institucional: 2026, no ambito da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), vinculada a
organizagao institucional da 512 Feira do Livro da FURG.

Atividade realizada e participagéo: Atuagdo como integrante da Comissdo Permanente da Feira do Livro, participando das
atividades relacionadas ao planejamento, organizagao e acompanhamento das a¢des necessarias a realizagéo do
evento.

Responsabilidade ou contribuigdo: Contribuicdo nas atividades administrativas e de organizagéo institucional relacionadas
ao evento, incluindo apoio ao planejamento, acompanhamento das demandas e articulagéo das atividades necessarias a
execugao da Feira do Livro.

Documento comprobatério: Portaria n® 809/2026.

2.1.2 Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento (CIAP) — Portaria n® 2304/2026

Periodo e contexto institucional: 2026, no &mbito da Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro da Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento (CIAP),
regularmente instituida pela Universidade.

Responsabilidade ou contribuigdo: Participagéo nas atividades de avaliagdo, planejamento e anadlise relacionadas as
atribuicées da comissao, contribuindo para as agdes institucionais sob sua responsabilidade.

Documento comprobatério: Portaria n® 2304/2026.

2.2 Atuagao em atividades de organizagao, fiscalizagdao ou execugao de exames de selegao, vestibulares ou
concursos

2.2.1 Comissao Fiscal — Vestibular 2025 da UFSM

Periodo e contexto institucional: 2025, no ambito da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), durante a realizagéao
do Vestibular 2025, regido pelo Edital n° 082/2024-PROGRAD/UFSM.

Atividade realizada e participagéo: Atuacdo como membro da Comissao Fiscal responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizagéo da aplicagéo das provas do processo seletivo.

Responsabilidade ou contribuigdo: Cumprimento das orientagdes institucionais para a realizagdo do exame, contribuindo
para a regularidade, organizacao e seguranga do processo seletivo.

Documento comprobatério: Declaragéao de participagao emitida pela UFSM.

2.2.2 Comissao Fiscal — Concurso Publico para Professor da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico da UFSM

Periodo e contexto institucional: 2025, no ambito da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no concurso publico
regido pelo Edital UFSM n° 296/2024.

Atividade realizada e participagéo: Atuacao como fiscal da prova objetiva do concurso publico para Professor da Carreira
do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

Responsabilidade ou contribuigado: Fiscalizagado da aplicagdo da prova objetiva, observando os procedimentos
estabelecidos pela instituicdo e contribuindo para a regularidade e isonomia do processo de selegao.

Documento comprobatério: Certificado de participagao emitida pela UFSM.

2.3 Participagao em atividade de avaliagao de trabalho ou atuagdo como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

2.3.1 Comissao de Avaliagao de propostas Feira do Livro — Edital n° 09/2026/PROEXC

Periodo e contexto institucional: 2026, no ambito da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), para selecéao de
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atividades culturais e literarias destinadas a 512 Feira do Livro da FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo na Comissao de Avaliagado das propostas inscritas no Edital n°
09/2026/PROEXC — Chamamento Publico para Selecéo de Atividades Culturais e Literarias para a 512 Feira do Livro da
FURG.

Responsabilidade ou contribui¢gdo: Analise e avaliagdo das propostas submetidas ao edital, contribuindo para a selecao
das atividades que integraram a programagcao cultural e literaria do evento.

Documento comprobatério: Portaria n® 2043/2026 e certiddo de participagao.

2.3.2 Comissao de Avaliagao de propostas para Bolsas de Cultura — Edital n° 04/2026/PROEXC

Periodo e contexto institucional: 2026, no ambito da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), no processo de
selecao interna de projetos para concessao de Bolsas de Formagao de Agentes de Cultura — EPEC/Cultura 2026.
Atividade realizada e participagéo: Participagdo na Comissao de Avaliagdo das propostas submetidas ao Edital n®
04/2026/PROEXC.

Responsabilidade ou contribuigdo: Analise e avaliagéo das propostas apresentadas, contribuindo para o processo
institucional de selegdo dos projetos aptos a concessao de bolsas de formagéo de agentes de cultura.

Documento comprobatério: Portaria n® 1648/2026 e certiddo de participagao.

2.4 Avaliagao de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e/ou inovagao

2.4.1 Avaliagao de projetos de extensao — Edital n° 06/2026

Periodo e contexto institucional: 2026, no dmbito da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), no processo de
selecdo do Edital n® 06/2026 — Fomento as Ac¢des de Extensdo Universitaria da FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagéo na avaliagéo de cinco projetos de extensdo submetidos ao referido edital.
Responsabilidade ou contribuigdo: Analise das propostas de extenséo, considerando os critérios estabelecidos no edital,
contribuindo para o processo de selegédo e fomento das agdes de extensdo universitaria da FURG.

Documento comprobatério: Certificado.

2.5 Participagdao em programas de formacgao continuada e/ou agcoes de desenvolvimento de competéncias

2.5.1 Curso “Inovando na Gestao de Projetos”

Periodo e contexto institucional: 2026, em atividade de formagao continuada relacionada ao desenvolvimento de
competéncias profissionais.

Atividade realizada e participagéo: Participagéo no curso “Inovando na Gestéo de Projetos”, com o objetivo de aperfeigoar
conhecimentos e competéncias relacionados a gestao de projetos.

Responsabilidade ou contribuigdo: Desenvolvimento e atualizagao de competéncias aplicaveis as atividades de
planejamento, acompanhamento e gestéo de projetos desenvolvidas no ambito institucional.

Documento comprobatério: Certificado com carga horaria de 25 horas.

2.6 Participagao em capacitagao, forum, oficina, workshop ou congresso, vinculada aos interesses da Instituigao
Federal de Ensino

2.6.1 Ciclo de Webinares: “De férias na Rede”

Periodo e contexto institucional: 2026, em atividade de capacitagédo vinculada ao desenvolvimento profissional e aos
interesses institucionais.

Atividade realizada e participagao: Participacéo no evento “Ciclo de Webinares: De férias na Rede”, com carga horaria
total de 18 horas.

Responsabilidade ou contribui¢ao: Participagcao nas atividades de capacitagdo, com ampliagdo de conhecimentos e
competéncias aplicaveis ao desempenho das atividades profissionais no ambito da instituicao.
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Documento comprobatério: Certificado com carga horaria de 18 horas.

2.6.2 Seminario de Acompanhamento do PDI 2024-2028

Periodo e contexto institucional: 2026, em atividade de capacitagédo vinculada ao desenvolvimento profissional e aos
interesses institucionais.

Atividade realizada e participacao: Participacéo no evento “Seminario de Acompanhamento do PDI 2027-2028", com
carga horaria total de 20 horas.

Responsabilidade ou contribui¢ao: Participagcao nas atividades de capacitagdo, com ampliagdo de conhecimentos e
competéncias aplicaveis ao desempenho das atividades profissionais no ambito da instituicao.

Documento comprobatério: Certificado com carga horaria de 20 horas.

2.7 Concluséo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo, nao utilizado para
percepcéao de Incentivo a Qualificagéo (1Q)

2.7.1 Pé6s-Graduacdo em Gestao de Projetos e Programas Sociais

Periodo e contexto institucional: Curso de pds-graduagéo concluido em instituicao de ensino superior reconhecida.
Atividade realizada e participagéo: Concluséo de curso de especializagdo em Gestao de Projetos e Programas Sociais.
Contribuigédo para a atuagao profissional: A formagéo proporcionou conhecimentos relacionados ao planejamento,
gerenciamento, acompanhamento e avaliagao de projetos e programas, competéncias diretamente relacionadas as
atividades de apoio a gestado de projetos desenvolvidas no ambito da FURG.

Documento comprobatério: Declaragéo de conclusdo da pos-graduagao.

2.7.2 P6s-Graduagao em Planejamento, Finangas e Orgamento Publico

Periodo e contexto institucional: Curso de pds-graduagéo concluido em instituicdo de ensino superior reconhecida.
Atividade realizada e participagédo: Concluséo de curso de especializagdo em Planejamento, Finangas e Orgamento
Publico.

Contribuigéo para a atuagao profissional: A formagao contribuiu para o aprofundamento de conhecimentos nas areas de
planejamento, gestdo orgamentaria, finangas publicas e administragdo de recursos, diretamente relacionados a
experiéncia profissional desenvolvida na Administragcao Publica Federal.

Documento comprobatério: Declaragéo de conclusédo da pos-graduagéao.

2.7.3 P6s-Graduacao em Auditoria no Setor Publico

Periodo e contexto institucional: Curso de pds-graduagao concluido em instituicdo de ensino superior reconhecida.
Atividade realizada e participagéo: Concluséo de curso de especializagdo em Auditoria no Setor Publico.

Contribuigao para a atuacao profissional: A formacao possibilitou o aprimoramento de conhecimentos relacionados a
controles, fiscalizagédo, analise de procedimentos e gestao de recursos publicos, competéncias aplicaveis as atividades
administrativas desempenhadas no servigo publico.

Documento comprobatério: Declaragéo de conclusdo da pos-graduagéao.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
As experiéncias profissionais e institucionais contribuiram para o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias nas
areas de gestado administrativa, planejamento, gestao de projetos, andlise e avaliagdo, gestéo de recursos publicos e
trabalho em equipe.
Destacam-se:

+ Gestao administrativa e institucional: capacidade de planejar, organizar e acompanhar processos, observando

normas, prazos e procedimentos institucionais.
» Gestao de projetos: desenvolvimento de competéncias para acompanhar projetos, metas, recursos,
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cronogramas e resultados.
* Analise e avaliagao: aprimoramento da capacidade de analisar e avaliar projetos e propostas com base em
critérios previamente estabelecidos, contribuindo para processos de sele¢cao e tomada de decisao.
* Planejamento e gestao de recursos publicos: ampliagdo dos conhecimentos em planejamento, finangas e
orgcamento publico, aplicados as atividades administrativas.
» Controle e fiscalizagdo: desenvolvimento de atencao aos procedimentos, normas e critérios institucionais,
especialmente em atividades de fiscalizagao e avaliagao.
» Trabalho em equipe e atuacao institucional: capacidade de atuar de forma colaborativa em comissoes e
diferentes setores, compartilhando responsabilidades e contribuindo para objetivos institucionais.
+ Formagéo continuada: aperfeicoamento permanente por meio de cursos e pos-graduagdes nas areas de
gestao de projetos, planejamento, finangas, orgamento e auditoria no setor publico.
De forma integrada, essas experiéncias consolidaram um perfil profissional multidisciplinar, com competéncias técnicas,
analiticas e gerenciais atualmente aplicadas nas atividades desenvolvidas na FURG, especialmente no apoio a gestéao
institucional e ao acompanhamento de projetos e a¢des de extensdo e cultura.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As experiéncias apresentadas demonstram ampliagéo progressiva das responsabilidades profissionais no ambito das
Instituicbes Federais de Ensino.

Na UFSM, além da atuagao como Administradora na Subdivisao de Controle Financeiro, fui substituta da chefia da
unidade, acompanhando processos relacionados a recursos PROAP/CAPES, bolsas, materiais, diarias e passagens.

Na FURG, ampliei minha atuagéo por meio da participagédo em comissoes institucionais e de avaliagao, envolvendo
planejamento, analise e selegao de projetos, propostas culturais e bolsas. Essas atividades contribuiram para o
desenvolvimento de uma atuagc&o mais abrangente, com participagédo em processos institucionais que demandam analise
técnica, responsabilidade e tomada de decisao.

5. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria apresentada demonstra a ampliagao e consolidagéo de conhecimentos e competéncias no ambito das
Instituicbes Federais de Ensino, abrangendo gestdo administrativa e financeira, planejamento, avaliagéo, gestao de
projetos e apoio a gestao institucional.

A atuagédo na UFSM e na FURG, associada a participagao em comissoes, avaliagdo de projetos e processos seletivos,
demonstra experiéncias que ultrapassam a execucgéo de atividades administrativas rotineiras, envolvendo analise,
planejamento, avaliagao e participagcdo em processos institucionais.

Somam-se a essas experiéncias trés cursos de pos-graduagdo em Gestao de Projetos e Programas Sociais,
Planejamento, Finangas e Orgamento Publico e Auditoria no Setor Publico, além de agbes de formagao continuada.
O conjunto da experiéncia profissional, formacao académica e participagao institucional evidencia a ampliagao
progressiva das responsabilidades e o desenvolvimento de competéncias técnicas, analiticas e gerenciais,
fundamentando o pedido de reconhecimento no RSC-VI.

6. Sintese

A trajetoria profissional demonstra experiéncia nas Instituicdes Federais de Ensino, com atuagdo em gestéo
administrativa e financeira, planejamento, acompanhamento de recursos e projetos, avaliagéo de propostas e
participagao em comissoes institucionais.

A formacéao continuada e as trés pés-graduagdes complementam essa experiéncia e evidenciam o desenvolvimento
permanente de competéncias relacionadas a gestao publica.

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.AF4B.EA9D.CDD2 Pagina 5



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Assim, o conjunto das experiéncias profissionais, formagdes e contribuigdes institucionais demonstra uma trajetéria de
qualificacao continua e ampliagao de responsabilidades, fundamentando o pedido de reconhecimento no RSC-VI.
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