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Trajetória, atividades e experiências relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO PARA RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS (RSC)
Este documento apresenta a narrativa da trajetória funcional, técnica e institucional desenvolvida no âmbito do serviço
público federal, com a finalidade de fundamentar o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC). A
exposição pauta-se pela clareza, objetividade e impessoalidade, sem inclusão de dados pessoais desnecessários,
destacando os saberes consolidados, a complexidade das atribuições e o impacto gerado para a instituição.
1. Trajetória Profissional e Individual
O ingresso no serviço público federal na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) ocorreu em 22/02/2005, mediante
aprovação em concurso público para cargo efetivo da carreira técnico-administrativa (Técnico em Laboratório).

Ao longo da vida funcional, a atuação técnica desenvolveu-se de maneira contínua e dedicada nos ambientes
laboratoriais e oficinas especializadas de ensino e pesquisa, com expressiva lotação nos Laboratórios de Eletrônica,
Eletrotécnica e Oficinas do Centro de Ciências Computacionais (C3). Concomitantemente ao exercício das atividades de
suporte técnico operacional, a trajetória caracterizou-se pelo constante aperfeiçoamento profissional em gestão de
qualidade, metrologia e processos de usinagem e fabricação mecânica, bem como pela efetiva assunção de papéis de
liderança institucional e representação em instâncias máximas de governança da universidade, tais como o Conselho
Universitário (CONSUN), a Comissão Própria de Avaliação (CPA) e comissões especiais centrais.
2. Atividades e Experiências Relacionadas ao RSC
As experiências que fundamentam o presente pleito encontram-se estruturadas por eixos temáticos:
A. Governança Universitária e Órgãos Colegiados Centrais

• Membro Titular do Conselho Universitário (CONSUN/FURG):
• Período e Contexto: Mandato no biênio 2012–2014; Conselho Universitário (órgão colegiado

máximo da instituição).
• Atividade e Participação: Representante titular eleito pelo segmento Técnico-Administrativo em

Educação (TAE).
• Responsabilidade/Contribuição: Apreciação e deliberação sobre diretrizes orçamentárias

gerais, criação e extinção de cursos e unidades, reformas estatutárias e regimentais e matérias de
alta relevância estratégica institucional.

• Documento Comprobatório: Portaria nº 1995/2012 – Gabinete do Reitor / FURG.
• Atuação na Comissão Própria de Avaliação (CPA-FURG):

• Período e Contexto: Biênios 2011–2012 e 2013–2014; Comissão Própria de Avaliação instituída
pela Resolução nº 022/2009 CONSUN no âmbito do Sinaes (Lei nº 10.861/2004).

• Atividade e Participação: Representante dos Técnicos-Administrativos em Educação na
condução dos processos avaliativos institucionais.

• Responsabilidade/Contribuição: Planejamento, estruturação metodológica e acompanhamento
dos ciclos de autoavaliação institucional, análise de relatórios diagnósticos globais da
universidade e subsídio ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

• Documentos Comprobatórios: Portaria nº 015/2012 e Portaria nº 2413/2012 – Gabinete do
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Reitor / FURG.
• Comissão Especial de Consulta à Comunidade Universitária (Processo Eleitoral 2013–2017):

• Período e Contexto: Julho a dezembro de 2012; Gabinete do Reitor / FURG.
• Atividade e Participação: Membro titular da Comissão Especial representativa dos três

segmentos da comunidade acadêmica.
• Responsabilidade/Contribuição: Organização, fiscalização e coordenação executiva da

pesquisa de opinião paritária para escolha dos dirigentes máximos (Reitor e Vice-Reitor) da
Universidade.

• Documento Comprobatório: Portaria nº 1224/2012 – Gabinete do Reitor / FURG.
B. Gestão Laboratorial, Operações Especializadas e Inovação Prática

• Suporte Técnico Especializado em Laboratórios e Oficinas (C3):
• Período e Contexto: Atuação continuada; Laboratórios de Eletrônica, Eletrotécnica e Oficinas do

Centro de Ciências Computacionais.
• Atividade e Participação: Técnico de laboratório responsável pela preparação, manutenção

preventiva e corretiva, segurança operacional e suporte a aulas práticas e projetos de pesquisa
aplicada.

• Responsabilidade/Contribuição: Viabilização de infraestrutura técnica para práticas
experimentais de eletrônica e robótica, adequação de bancadas didáticas e aplicação de normas
de segurança ocupacional em ambiente técnico.

• Documento Comprobatório: Portaria nº 1184/2009 – PROGEP / Parecer PPRA.
C. Qualificação Profissional, Capacitação Técnica e Progressões

• Capacitação em Gestão de Qualidade em Laboratórios:
• Período e Contexto: Conclusão formal em 2008 (Carga horária: 92h).
• Atividade e Participação: Formação em normas e sistemas de garantia da qualidade,

padronização de ensaios e gestão laboratorial.
• Responsabilidade/Contribuição: Implementação prática de rotinas de controle de qualidade,

organização metrológica e padronização dos materiais e instrumentos nos laboratórios setoriais.
• Documento Comprobatório: Portaria nº 1100/2008 – Reitoria / Parecer SARH nº 083/2008

(Progressão por Capacitação).
• Capacitação em Processos Mecânicos e Usinagem (Torneiro Mecânico):

• Período e Contexto: Conclusão formal em 2009.
• Atividade e Participação: Qualificação técnica em conformação mecânica e operações com

tornos e ferramentas de precisão.
• Responsabilidade/Contribuição: Concepção, adaptação e fabricação sob demanda de peças

mecânicas, protótipos e gabaritos para experimentos e laboratórios de eletrônica e informática
industrial.

• Documento Comprobatório: Portaria nº 2921/2009 – Reitoria / Parecer PROGEP nº 289/2009
(Progressão por Capacitação).

• Reconhecimento Funcional por Mérito Profissional:
• Período e Contexto: Avaliações periódicas em 2008 e 2011; PROGEP / FURG.
• Atividade e Participação: Avaliação funcional periódica de desempenho baseada em entregas,

assiduidade, responsabilidade técnica e eficiência operacional.
• Responsabilidade/Contribuição: Progressões funcionais outorgadas em conformidade com o

Art. 10 da Lei nº 11.091/2005.
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• Documentos Comprobatórios: Portarias nº 1728/2008 e 1712/2011 – PROGEP.
3. Saberes e Competências Desenvolvidos
A convergência entre a prática técnica de bancada e a atuação nos órgãos colegiados superiores estruturou
competências integradas:

• Gestão da Qualidade e Normatização Laboratorial: Competência teórica e metodológica na implementação
de rotinas de qualidade e segurança em laboratórios de ensino e pesquisa, controle de insumos e
conformidade com normas técnicas.

• Prototipagem e Manufatura Especializada: Habilidade prática para fabricação mecânica, ajuste de
componentes e desenvolvimento de aparatos customizados para suporte a experimentos científicos e
tecnológicos.

• Governança, Regulação e Avaliação Superior: Domínio dos instrumentos de regulação do ensino superior,
metodologia do Sinaes e capacidade analítica em diagnóstico institucional desenvolvidos no seio da CPA e do
CONSUN.

• Mediação Política e Representação Democrática: Capacidade de liderança institucional e articulação plural
entre segmentos acadêmicos na condução de processos eleitorais e comissões estatutárias centrais.

4. Inovação, Responsabilidades e Resultados Institucionais
As atividades desenvolvidas transcendem as atribuições rotineiras do cargo efetivo pelos seguintes resultados
consolidados:

1. Atuação Decisória no Órgão Máximo da FURG: A participação ativa e deliberativa no Conselho
Universitário (CONSUN) implicou corresponsabilidade direta pelas políticas de estado da universidade,
influenciando o desenvolvimento estratégico da instituição.

2. Qualificação dos Processos de Autoavaliação da Universidade: A atuação continuada na CPA fortalizou
a cultura de avaliação institucional, produzindo dados que balizam o credenciamento institucional junto ao
MEC e o aperfeiçoamento dos cursos.

3. Multidisciplinaridade Técnica e Economia Institucional: A agregação de competências em eletrônica,
usinagem e controle de qualidade permitiu o reparo interno e o desenvolvimento autônomo de componentes e
protótipos para o C3, gerando redução de custos e aumento da disponibilidade dos laboratórios didáticos.

5. Relação da Trajetória com o Nível Pleiteado
A trajetória funcional evidencia um padrão de elevada maturidade profissional, proatividade e liderança técnica e
institucional. A atuação do servidor nunca esteve restrita aos limites de tarefas isoladas de apoio; articulou capacitações
complementares direcionadas à melhoria contínua dos serviços, ao desenvolvimento de soluções materiais práticas e ao
exercício qualificado da cidadania universitária em comissões e conselhos centrais de deliberação superior. Essa
integração atende integralmente aos parâmetros de relevância, complexidade e agregação de valor público exigidos para
a concessão do RSC no nível pleiteado.
6. Síntese e Linha do Tempo
A tabela a seguir consolida a ordem cronológica dos marcos fundamentais da trajetória funcional, técnica e institucional
comprovada:

Data / Período
Marco / Evento Funcional
Âmbito / Órgão
Documento Comprobatório
22/02/2005
Admissão e entrada em exercício (Técnico em Laboratório)
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FURG
Portaria nº 525/2005
05/2008 – 07/2008
Curso de Capacitação em Gestão de Qualidade em Laboratórios (92h)
Reitoria / SARH
Portaria nº 1100/2008
08/2008 – 09/2008
Progressão Funcional por Mérito Profissional
PROGEP / FURG
Portaria nº 1728/2008
05/2009
Atuação técnica nos Laboratórios de Eletrônica, Eletrotécnica e Oficina
C3 / FURG
Portaria nº 1184/2009
11/2009 – 12/2009
Conclusão do Curso de Torneiro Mecânico e Progressão por Capacitação
Reitoria / PROGEP
Portaria nº 2921/2009
08/2011 – 09/2011
Progressão Funcional por Mérito Profissional
PROGEP / FURG
Portaria nº 1712/2011
01/2012
Designação para a Comissão Própria de Avaliação (CPA-FURG)
Reitoria / CPA
Portaria nº 015/2012
07/2012
Membro Titular da Comissão Especial de Consulta para Reitoria (2013-2017)
Reitoria / FURG
Portaria nº 1224/2012
10/2012
Eleição e Posse como Membro Titular no Conselho Universitário (CONSUN)
CONSUN / FURG
Portaria nº 1995/2012
12/2012
Recondução para a Comissão Própria de Avaliação (Biênio 2013-2014)
Reitoria / CPA
Portaria nº 2413/2012

Conclui-se que as evidências documentais apresentadas consolidam uma atuação profissional consistente, pautada no
compromisso público, na qualificação técnica contínua e na representação institucional qualificada na FURG.
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