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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG teve inicio em dezembro de 2009, com meu
ingresso no quadro de servidores Técnico-Administrativos em Educagéao, no cargo de Assistente em Administragao,
Classe D, cujo requisito de ingresso é a formagéo em nivel médio.

Desde o ingresso na Instituicdo, minha atuacgéo profissional esteve vinculada ao Instituto de Ciéncias Econémicas,
Administrativas e Contabeis — ICEAC. Ao longo desse periodo, construi uma trajetoria caracterizada pela continuidade do
vinculo institucional, pela ampliagéo progressiva das responsabilidades, pelo aprimoramento profissional e pela
diversificagédo das areas de atuacao.

Inicialmente, minhas atividades estiveram concentradas nas atribuicdes administrativas inerentes ao cargo. Com o
decorrer da carreira, entretanto, passei a desempenhar atividades relacionadas ao suporte as a¢gdes académicas, ao
atendimento da comunidade universitaria, a participacdo em instancias colegiadas, a representagcéo dos Técnicos-
Administrativos em Educacgdo e ao exercicio de fungdes que demandaram maior autonomia, responsabilidade,
capacidade de organizagao e conhecimento dos processos institucionais.

Um dos primeiros marcos dessa trajetéria foi minha atuagédo como Secretario do ICEAC. O exercicio dessa fungao
representou uma ampliagéo significativa das responsabilidades profissionais, exigindo planejamento, organizagéo,
acompanhamento de demandas, gestao de informacgdes e documentos e articulagdo com diferentes segmentos da
comunidade universitaria, incluindo a Direcao do Instituto, docentes, discentes e servidores Técnico-Administrativos em
Educacao.

A experiéncia como Secretario possibilitou ampliar minha compreenséo sobre a dindmica de funcionamento de uma
unidade académica e sobre a interdependéncia entre suas diferentes areas. O exercicio da fungao contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagéo e ao acompanhamento de rotinas administrativas, a
comunicagao institucional, ao atendimento da comunidade universitaria, ao acompanhamento de processos e a resolugao
de demandas.

Em 2011, passei também a atuar junto a Coordenacgéo do Curso de Administracéo, desenvolvendo atividades
relacionadas as rotinas académicas, especialmente aquelas referentes a matriculas e a emissdo de documentos. Essa
experiéncia ampliou meu campo de atuagéo profissional, proporcionando contato direto com procedimentos relacionados
a vida académica dos estudantes e com atividades de suporte ao ensino de graduacao.

Em setembro de 2012, fui designado para exercer a Fungéo Gratificada de Secretario do Instituto de Ciéncias
Econdmicas, Administrativas e Contabeis — ICEAC, permanecendo no exercicio da fungao até junho de 2013. O
desempenho dessa fungao representou uma experiéncia adicional de responsabilidade administrativa, consolidando
conhecimentos relacionados a organizagédo da Unidade, ao atendimento institucional, a tramitacdo e ao acompanhamento
de demandas e a interlocugao com os diferentes segmentos da comunidade universitaria.

A partir de meados de 2013, passei a atuar na Secretaria de Graduagéo dos Cursos de Ciéncias Contabeis e
Administragéo, consolidando minha experiéncia no suporte as atividades académicas de graduacao.

Nesse setor, desenvolvi atividades relacionadas ao atendimento e acompanhamento das demandas dos estudantes, a
organizagao documental e a execugao de procedimentos académicos. O contato cotidiano com a comunidade
universitaria exigiu responsabilidade, capacidade de comunicagao, conhecimento dos procedimentos institucionais,
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organizagao e compromisso com a qualidade do atendimento.

A atuacgédo na Secretaria de Graduagado também possibilitou compreender, de forma mais concreta, a contribuigdo dos
servidores Técnico-Administrativos em Educacgao para a sustentacéo das atividades finalisticas da Universidade. A
execugao adequada dos procedimentos administrativos e académicos repercute diretamente na organizagao dos cursos,
no atendimento aos estudantes e na continuidade das atividades de ensino.

Paralelamente as atividades administrativas e académicas, desde 2010 passei a integrar o Conselho do ICEAC.
Inicialmente, atuei como Secretario do Conselho e, posteriormente, como representante dos Técnicos-Administrativos em
Educacao.

A participagdo em 6rgéao colegiado ampliou minha insergéao na vida institucional do Instituto, proporcionando contato com
discussoes, decisoes e encaminhamentos relacionados as atividades académicas e administrativas da Unidade.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a participagao colegiada, a analise de
demandas, a elaboragéo e organizacao de documentos, ao acompanhamento de delibera¢des, a comunicagao
institucional e a compreensao dos processos decisorios da Universidade.

A atuacao como representante dos Técnicos-Administrativos em Educagéo também ampliou minha compreensao acerca
do papel desses servidores na estrutura universitaria. A participagdo em espacos colegiados possibilitou desenvolver uma
visdo mais abrangente sobre os objetivos institucionais, os processos de trabalho e a contribuigao dos diferentes
segmentos que integram a comunidade académica.

Em 2015 passei a atuar também na Secretaria de Graduagao do curso de Ciéncias Econdmicas.

A partir de 2016, passei também a atuar como Agente de Gestdo Ambiental — AGA, atividade desempenhada até 2023.
Essa experiéncia representou uma nova dimensdo em minha trajetéria profissional, agregando conhecimentos e
responsabilidades relacionados a tematica ambiental institucional.

Nesse periodo, participei de atividades de formagéo e capacitacado, entre elas o | Forum Ambiental e a formagdo em
Introdugdo a Sustentabilidade e ao Sistema de Gestdo Ambiental da FURG, além de outras atividades relacionadas a
tematica ambiental.

Durante aproximadamente sete anos no exercicio dessa atividade, tive a oportunidade de ampliar meu repertorio
profissional, desenvolver novos conhecimentos e atuar diante de demandas distintas daquelas que tradicionalmente
compunham minha rotina administrativa e académica.

A experiéncia como Agente de Gestdo Ambiental evidenciou minha capacidade de aprendizagem, adaptagao e assungao
de novas responsabilidades, ampliando o campo de conhecimentos aplicados a minha atuagao profissional.

Outro componente relevante dessa trajetoria € minha formagéo académica. Sou graduado em Direito pela Universidade
Federal do Rio Grande — FURG e possuo Pés-Graduagédo em Direito Constitucional.

A formacao juridica contribuiu para ampliar minha capacidade de andlise, interpretacdo e compreensao das normas e dos
procedimentos que orientam a Administragéo Publica e as instituicdes federais de ensino. Os conhecimentos adquiridos
na formagao académica passaram a integrar minha experiéncia profissional, constituindo importante instrumento para a
analise de situagdes concretas vivenciadas no cotidiano institucional.

Em outubro de 2011, participei da oficina “Semana do Secretariado”, promovida pela FURG em parceria com a Oficina da
Gente, com carga horaria de 20 horas. A realizagéo dessa capacitagdo ocorreu em periodo significativo da minha
trajetoria profissional, considerando as responsabilidades decorrentes da atuagao como Secretario do ICEAC e junto a
Coordenagéao do Curso de Administracao.

A capacitacao contribuiu para o aprimoramento de conhecimentos relacionados as atividades de secretaria, organizagéo
administrativa, atendimento e assessoramento, fortalecendo competéncias aplicadas posteriormente no exercicio das
fungbes desempenhadas.

No processo permanente de atualizagéo profissional, realizei também o curso “Inteligéncia Atrtificial e Transformagao
Digital”, com carga horaria de 15 horas. Essa capacitagao representa a busca de atualizagéo diante das transformacoes
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tecnoldgicas que vém modificando as formas de organizagao, execugao e gestéao do trabalho.

O contato com conhecimentos relacionados a Inteligéncia Artificial e a transformagao digital ampliou minha compreenséo
sobre as possibilidades de utilizagcdo de novas tecnologias como instrumentos de apoio a organizagéo de informacoes, a
racionalizagdo de processos e ao aprimoramento da eficiéncia administrativa.

Dessa forma, minha trajetéria profissional caracteriza-se por um processo continuo de desenvolvimento, no qual a
experiéncia pratica, a formagao académica, a capacitagao profissional, a participacao institucional e o exercicio de
diferentes fungbes foram progressivamente convertidos em conhecimentos e competéncias aplicados ao trabalho.

2. ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC

Ao longo de minha permanéncia na FURG, as atividades desempenhadas proporcionaram experiéncias diversificadas e
progressivamente mais abrangentes, especialmente nas dimensbes administrativa, académica, colegiada e ambiental.

A atuagédo como Assistente em Administragéo no ICEAC constituiu a base de minha experiéncia profissional. A partir
dela, assumi novas responsabilidades e ampliei gradativamente minha compreensao sobre os processos necessarios ao
funcionamento da Universidade.

O exercicio da fun¢édo de Secretéario do ICEAC representou uma experiéncia de maior responsabilidade e abrangéncia,
envolvendo organizagao, planejamento, acompanhamento e execucgao de atividades administrativas, além da
interlocugado com diferentes segmentos da comunidade universitaria.

A atuagéo junto a Coordenagao do Curso de Administragéo e, posteriormente, na Secretaria de Graduagado dos Cursos
de Administragao e Ciéncias Contabeis possibilitou desenvolver conhecimentos especificos relacionados aos
procedimentos académicos, ao atendimento aos estudantes, a organizagdo documental e ao suporte as atividades de
ensino.

Essa experiéncia permitiu compreender a relagéo entre os procedimentos administrativos e as atividades académicas,
evidenciando a contribuicdo dos Técnicos-Administrativos em Educacéo para a continuidade e a qualidade das atividades
finalisticas da Universidade.

A participagéao no Conselho do ICEAC acrescentou uma dimenséao institucional e colegiada a trajetoria profissional. O
exercicio das fungbes de Secretario do Conselho e de representante dos Técnicos-Administrativos em Educagéo
possibilitou participar de discussdes, acompanhar decisées e contribuir, no ambito das atribui¢gdes correspondentes, para
0s processos institucionais da Unidade.

O exercicio da atividade de Agente de Gestao Ambiental, entre 2016 e 2023, proporcionou uma experiéncia diferenciada,
exigindo a incorporagdo de novos conhecimentos e o desenvolvimento de responsabilidades relacionadas a tematica
ambiental.

A diversidade das experiéncias constitui aspecto relevante da trajetéria profissional. Ao longo dos anos, passei a atuar em
diferentes dimensdes da Universidade, desenvolvendo competéncias relacionadas a organizagao administrativa, ao
suporte académico, ao atendimento, a participagdo colegiada, a representacao institucional e a responsabilidade
socioambiental.

Essas experiéncias nao ocorreram de forma isolada. Ao contrario, foram progressivamente articuladas, contribuindo para
a formagéao de um repertdrio profissional amplo, construido a partir da experiéncia pratica e aperfeigoado por meio da
formagdo académica e da capacitagéo continuada.

3. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

A experiéncia profissional acumulada desde 2009 possibilitou o desenvolvimento de um conjunto diversificado de saberes
e competéncias, construidos a partir da articulagéo entre formacao, experiéncia pratica e participacao institucional.

No campo administrativo, desenvolvi competéncias relacionadas a organizacao e ao planejamento das atividades, ao
acompanhamento de demandas, a gestdo documental, ao atendimento ao publico, a execugao de procedimentos e a
articulacéo entre diferentes setores.

O exercicio de fung¢des de secretaria e gestdo administrativa contribuiu especialmente para o desenvolvimento de uma
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viséo sistémica das demandas institucionais e para o aprimoramento da capacidade de interlocugédo com gestores,
docentes, discentes e servidores Técnico-Administrativos em Educagéo.

Na area académica, a atuagdo junto aos cursos de Administracao e Ciéncias Contabeis possibilitou desenvolver
conhecimentos relacionados aos procedimentos da graduacgéo, ao atendimento aos estudantes, a organizagao de
informagdes e a documentagéo necessaria ao funcionamento dos cursos.

O contato permanente com estudantes, docentes e servidores favoreceu também o desenvolvimento de competéncias de
comunicagao, escuta, atendimento e encaminhamento de demandas, observando os procedimentos e as normas
institucionais aplicaveis.

A participagdo em 6rgao colegiado acrescentou competéncias relacionadas a analise de questdes institucionais, a
participagao em discussdes, ao acompanhamento de decisdes e a compreensao das diferentes perspectivas presentes
no ambiente universitario.

A experiéncia como representante dos Técnicos-Administrativos em Educacao contribuiu para o desenvolvimento da
capacidade de representagéo e para uma compreensao mais abrangente do papel desses servidores na estrutura e no
funcionamento da Universidade.

A formacgao em Direito e a Pés-Graduagao em Direito Constitucional constituem outro componente relevante desse
conjunto de saberes. A formagéo juridica ampliou minha capacidade de interpretagdo normativa, analise critica e
compreensdo dos principios e regras que orientam a Administracéo Publica.

A experiéncia como Agente de Gestdo Ambiental acrescentou conhecimentos relacionados a responsabilidade
socioambiental institucional e, simultaneamente, evidenciou a capacidade de adaptacao e aprendizagem diante de novas
atribuicdes.

A formacgao continuada também integra esse processo de desenvolvimento profissional. A participagéo na oficina
“Semana do Secretariado” contribuiu para o aprimoramento de competéncias diretamente relacionadas as atividades
administrativas e de secretaria.

Participei, ainda, da formagéao “Introducédo a Sustentabilidade e ao Sistema de Gestdo Ambiental da FURG”, realizada
pela Universidade Federal do Rio Grande — FURG, no periodo de 04/08/2016 a 10/02/2017.

No contexto das agdes institucionais relacionadas a pandemia de COVID-19, participei da formacgdo “COVID-19: Acdes
de Saude e Seguranga no Contexto da FURG”, realizada pela Universidade Federal do Rio Grande — FURG, no periodo
de 01/08/2021 a 12/10/2021.

A participagéo nessa formagao contribuiu para a atualizagéo de conhecimentos relacionados as medidas de saude e
seguranga no ambiente institucional, especialmente em um periodo marcado por mudangas nos procedimentos de
trabalho e nas relagdes laborais.

Mais recentemente, a realizagédo do curso “Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital”’, demonstra a continuidade do
processo de atualizagao profissional diante das transformagdes tecnoldgicas contemporaneas.

A capacitagao ampliou minha compreenséao sobre as possibilidades de utilizagdo de novas tecnologias como ferramentas
de apoio a organizacéao de informacgdes, a racionalizagéo de processos e ao aprimoramento da eficiéncia do trabalho.
Os saberes desenvolvidos ao longo da trajetdria resultam, portanto, da articulagéo entre formagéo académica,
capacitagdo continuada, experiéncia pratica e participagao institucional. Sao conhecimentos construidos no cotidiano
profissional e aperfeicoados diante dos diferentes desafios e responsabilidades assumidos ao longo da carreira.

4. INOVAGAO, RESPONSABILIDADE E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

A inovagao no servico publico n&o se limita a criagdo ou implementagéo de novas tecnologias. Também se manifesta na
capacidade de aprender, adaptar procedimentos, incorporar conhecimentos, buscar solugdes para demandas concretas e
aperfeicoar continuamente a execugao das atividades.

Nesse sentido, minha trajetéria demonstra capacidade de adaptagéo e disposigéo para assumir novos desafios
profissionais, evidenciadas pela atuacao em diferentes setores e pelo desempenho de fungdes com caracteristicas e
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responsabilidades distintas.

A passagem por diferentes areas possibilitou compreender os processos institucionais sob multiplas perspectivas. A
experiéncia na Secretaria de Graduagao proporcionou contato direto com as demandas dos estudantes e com os
procedimentos académicos; a atuagao como Secretario do ICEAC ampliou a compreensao da organizagao administrativa
da Unidade; a participagéo no Conselho acrescentou a dimensé&o colegiada e institucional; e a atuagdo como Agente de
Gestao Ambiental incorporou a perspectiva da responsabilidade socioambiental.

Essa diversidade de experiéncias contribuiu para a construgao de uma visao integrada dos processos de trabalho e das
diferentes dimensdes que compdem a Universidade.

A busca pela atualizagao tecnoldgica, representada pela realizagéo do curso “Inteligéncia Artificial e Transformacao
Digital”, também integra essa perspectiva de inovagao. A incorporagdo de novos conhecimentos amplia a capacidade de
refletir sobre possibilidades de aperfeicoamento das atividades, especialmente diante do processo de transformagéo
digital do servico publico e das instituicoes de ensino.

A responsabilidade profissional esteve presente nas diferentes fungdes exercidas. O atendimento a comunidade
universitaria, o tratamento de documentos e informacdes, a execugdo de procedimentos académicos e administrativos, a
participacao em instancias colegiadas e o exercicio de atividades relacionadas a gestao ambiental exigiram
comprometimento, ética, organizagéo, atengao e responsabilidade.

Os resultados institucionais associados a trajetéria estéo relacionados a continuidade e a qualidade do suporte prestado
as atividades administrativas e académicas do ICEAC e dos cursos de Administracado e Ciéncias Contabeis, bem como a
participagado em atividades colegiadas e relacionadas a gestdo ambiental.

A atuacgédo desenvolvida contribuiu para o funcionamento cotidiano da Unidade e para o atendimento das demandas
apresentadas por estudantes, docentes, Técnicos-Administrativos em Educacgéao e gestores.

A contribuigéo institucional n&o se restringe a resultados mensuraveis exclusivamente por indicadores quantitativos. Ela
também se manifesta na manutengéo dos fluxos de trabalho, na organizagéo e disponibilizagao de informagdes, no
encaminhamento e na resolugdo de demandas, na continuidade dos procedimentos académicos e administrativos e na
participagao responsavel nos espacos institucionais.

5. RELAGAO DA TRAJETORIA COM O NIiVEL V PLEITEADO

Minha trajetoria profissional na FURG, iniciada em dezembro de 2009, evidencia um processo continuo de
desenvolvimento que ultrapassa a experiéncia inicialmente vinculada as atribuigbes do cargo de Assistente em
Administracao.

Ao longo de aproximadamente quinze anos de atuacgéo institucional, acumulei experiéncias em diferentes dimensdes da
Universidade, incluindo atividades administrativas, suporte as atividades académicas, exercicio de fungao de maior
responsabilidade, participacdo em 6rgéo colegiado, representagdo dos Técnicos-Administrativos em Educacéo e atuagéo
na area de gestdo ambiental.

Esse percurso foi acompanhado pela ampliagéo da formagdo académica, com a conclusdo da graduagéo em Direito e da
Pos-Graduacao em Direito Constitucional, bem como pela participagdo em agbes de capacitagéo relacionadas as
atividades profissionais e as transformagdes contemporaneas do mundo do trabalho.

A progresséo das responsabilidades constitui elemento central dessa trajetéria. O exercicio da fungéo de Secretario do
ICEAC, a atuacgéo junto a Coordenacéo do Curso de Administragéo, o trabalho na Secretaria de Graduacao e o exercicio
da atividade de Agente de Gestao Ambiental demonstram a capacidade de assumir atribuigbes distintas, incorporar novos
conhecimentos e atuar em diferentes contextos institucionais.

Da mesma forma, a participagdo no Conselho do ICEAC, inicialmente como Secretario e posteriormente como
representante dos Técnicos-Administrativos em Educagado, demonstra insergéo na dimensao institucional e colegiada da
Universidade.

As diferentes experiéncias permitiram desenvolver conhecimentos técnicos e competéncias de natureza organizacional,
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comunicacional, analitica, institucional e relacional.

A formagdo académica também se articulou a experiéncia profissional. Os conhecimentos adquiridos na area juridica
contribuiram para ampliar a capacidade de interpretacéo e analise de procedimentos administrativos e institucionais,
enquanto a experiéncia pratica possibilitou a aplicagéo desses conhecimentos em situagdes concretas do cotidiano
universitario.

O percurso profissional demonstra, assim, um processo cumulativo de desenvolvimento, no qual cada nova experiéncia
agregou conhecimentos as competéncias anteriormente construidas.

O pleito pelo RSC Nivel V fundamenta-se no conjunto de elementos que compdem essa trajetéria, entre eles o tempo de
experiéncia institucional, a ampliagéo progressiva das responsabilidades, a diversidade de fungdes exercidas, a
participagao institucional, a formag¢ao académica, a capacitagdo continuada, a capacidade de adaptagao e a contribuigéo
para o funcionamento da Universidade.

A trajetoria evidencia que a experiéncia profissional ndo permaneceu restrita a execugao de tarefas. Ao longo da carreira,
houve progressiva construgao de conhecimentos, compreensao dos processos institucionais e desenvolvimento de
competéncias aplicadas as diferentes situagdes e responsabilidades assumidas.

Nesse sentido, o reconhecimento pretendido representa a valorizagao dos saberes e das competéncias desenvolvidos no
exercicio profissional e incorporados a trajetoria institucional.

6. SINTESE

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande — FURG representa um processo continuo de construgao,
desenvolvimento e consolidagao profissional.

Desde meu ingresso, em dezembro de 2009, no cargo de Assistente em Administragcao, venho desenvolvendo atividades
que contribuiram para o funcionamento administrativo e académico do ICEAC e dos cursos vinculados a Unidade.

A experiéncia como Secretario, a atuagéo junto a Coordenacgéo do Curso de Administragéo, o trabalho na Secretaria de
Graduagédo dos Cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis, a participagdo no Conselho do ICEAC, a representagéo
dos Técnicos-Administrativos em Educagao e o exercicio da atividade de Agente de Gestdo Ambiental constituiram
diferentes etapas de uma trajetéria marcada pela ampliagéo das responsabilidades e pela diversificagéo dos
conhecimentos.

A formacgao em Direito e a P6s-Graduagao em Direito Constitucional acrescentaram uma dimenséo académica e analitica
ao percurso profissional, contribuindo para a compreenséao dos principios, normas e procedimentos que orientam a
Administragdo Publica.

A participagdo em eventos, incluindo a oficina “Semana do Secretariado”, a formagao em “Introdugao a Sustentabilidade e
ao Sistema de Gestdao Ambiental da FURG”, a formagéo “COVID-19: Agbes de Saude e Seguranga no Contexto da
FURG”, demonstra a continuidade do processo de formagao e atualizacao profissional.

Ao longo da carreira, foram desenvolvidos saberes relacionados a organizagao administrativa, ao suporte as atividades
académicas, ao atendimento, a gestdo documental, a comunicacgao, a participagao colegiada, a representacao
institucional, a interpretacdo normativa, a responsabilidade socioambiental e a incorporagdo de conhecimentos
tecnoldgicos.

Esses saberes foram construidos nao apenas por meio da formagao formal, mas também pela experiéncia acumulada no
cotidiano institucional, pelo encaminhamento e resolu¢cdo de demandas, pela assung¢ao de novas responsabilidades e
pela participagao em diferentes espagos da Universidade.

Minha trajetéria demonstra compromisso com a Instituicéo, disposi¢cao para assumir novos desafios, capacidade de
adaptacgao e busca permanente pelo aperfeicoamento profissional.

Demonstra, igualmente, a relevancia da atuagao dos Técnicos-Administrativos em Educagéo para a sustentagao das
atividades académicas, administrativas e institucionais da Universidade, contribuindo para o adequado desenvolvimento
do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao.
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COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

O percurso construido desde 2009 evidencia uma evolugao profissional marcada pela diversificagdo das experiéncias,
pela ampliagdo das responsabilidades, pela formagdo académica, pela participagdo institucional, pela capacitagéo
continuada e pela construgéo permanente de novos conhecimentos.

Nesse contexto, o reconhecimento dos saberes e das competéncias desenvolvidos ao longo dessa trajetoria representa
nao apenas o reconhecimento do tempo de servigo, mas, sobretudo, da experiéncia transformada em conhecimento, da
formacao incorporada a pratica profissional e da contribuigéo realizada para a Instituigéo.

E nesse conjunto de experiéncias, conhecimentos, responsabilidades e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira
que fundamento o pedido de reconhecimento para o RSC Nivel V.
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