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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual
Minha trajetoria profissional na Universidade teve inicio em 2008, quando ingressei como Administradora, passando
inicialmente a exercer minhas atividades junto a Fundagao de Apoio a Universidade — FAURG. Os anos de 2008 e 2009
constituiram uma etapa fundamental para a construgdo de minha experiéncia profissional no ambiente universitario,
especialmente por terem proporcionado contato direto com os procedimentos administrativos relacionados ao
desenvolvimento e a operacionalizagéo de projetos institucionais.
Durante minha atuagdo na FAURG, desenvolvi conhecimentos relacionados a estrutura e ao funcionamento dos projetos
de ensino, pesquisa e extensdo, acompanhando os diferentes fluxos administrativos necessarios a sua tramitagéo,
formalizagédo e execugao. Essa experiéncia permitiu compreender, de forma abrangente, como os projetos sao
estruturados dentro da Universidade, quais s&o os procedimentos necessarios para seu encaminhamento e quais setores
e agentes participam de sua operacionalizagao.
No ano de 2009 ainda participei da Banca Examinadora para o Concurso para o Cargo de Administrador que selecionou
os demais Administradores das Unidades Académicas. Foi uma experiéncia muito importante para conhecer de forma
ainda mais profunda as caracteristicas do meu cargo e suas necessidades no ambito da Universidade.
Em janeiro de 2010, passei a atuar no Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis — ICEAC,
exercendo minhas atribuicdes como Administradora. Inicialmente, durante a gestdo do Professor Rangel, desenvolvi
atividades relacionadas a gestéo e ao controle patrimonial do Instituto, acompanhando os bens, sua organizagao e os
procedimentos administrativos relacionados a sua manutengao e conservagao.
Além das atividades relacionadas ao patriménio, passei a atuar em diferentes demandas administrativas necessarias ao
funcionamento cotidiano do Instituto. Entre essas atividades estavam o levantamento de necessidades de manutencgao, a
organizagao e o encaminhamento de solicitagbes de reparos, o acompanhamento das providéncias necessarias e a
interlocugdo com os responsaveis pelos servigos, contribuindo para a conservagao dos espacgos e para a continuidade
das atividades desenvolvidas na unidade.
Também passei a atuar nos procedimentos relacionados a selegéo, contratagéo e encaminhamento de estagiarios. Essa
atividade permaneceu presente ao longo de minha trajetdria profissional, acompanhando as transformagdes ocorridas na
estrutura administrativa do Instituto e, posteriormente, passando a se relacionar de maneira mais especifica aos projetos
desenvolvidos no Centro Integrado de Pesquisa.
Desde os primeiros anos de minha atuagao no ICEAC, também passei a participar do Conselho do Instituto, inicialmente
na condigao de membro titular. Permaneci como integrante titular durante varios anos até 2016, quando passei a
condi¢cdo de membro suplente.
A participagéo no Conselho constituiu uma dimensao importante de minha trajetéria profissional, pois ampliou minha
atuacao para além das atividades administrativas diretamente relacionadas ao cargo. A experiéncia possibilitou
acompanhar processos de discussao e deliberagao relacionados ao funcionamento do Instituto, analisar documentos e
matérias submetidas a apreciacao do colegiado, compreender normas e procedimentos institucionais e participar de
discussoes relacionadas as necessidades académicas e administrativas da unidade.
A partir de janeiro de 2013, durante a gestao da Professora Patrizia Abdalah, ocorreu uma ampliagao significativa do
escopo de minha atuagéao profissional. Nesse periodo, busquei desenvolver conhecimentos relacionados a comunicagéo,
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a tecnologia e a gestéao da informacgéo institucional, realizando uma capacitagéao oferecida pela Universidade para
utilizagéo da plataforma Joomla, destinada ao gerenciamento de conteddos e paginas institucionais.

Os conhecimentos adquiridos nessa formacao foram aplicados concretamente na reformulacéo do site do ICEAC,
atividade desenvolvida em conjunto com a Professora Patrizia. Essa experiéncia possibilitou articular conhecimentos
administrativos, tecnoldgicos e de comunicacao institucional, contribuindo para a atualizagéo, organizagao e
disponibilizagao das informacdes do Instituto em seu ambiente digital.

Ainda durante a gestao da Professora Patricia Abdala, teve inicio um dos projetos mais significativos de minha trajetoria
profissional no ICEAC: a criagao do Centro Integrado de Pesquisa — CIP.

A criacao do CIP partiu de uma idealizagéo da Professora Patricia Abdala, que identificou a necessidade de estruturar, no
ambito do Instituto, um setor destinado a oferecer suporte organizado e especializado aos projetos académicos. A
proposta buscava criar uma estrutura capaz de concentrar informacgdes, organizar procedimentos, acompanhar projetos e
oferecer suporte administrativo aos docentes envolvidos nas diferentes atividades académicas.

Entre os anos de 2014 e 2015, passei a atuar diretamente, em conjunto com a Professora Patrizia, no planejamento e na
construcao dessa proposta. Minha participagdo ocorreu desde a fase de concepcgéo e estruturagédo da iniciativa. Participei
da organizagao da proposta, da identificagdo das necessidades administrativas, da estruturagéo dos fluxos de trabalho e
da definigdo dos procedimentos necessarios para que o projeto pudesse ser efetivamente implantado.

Nesse processo, contribui para transformar essa ideia em uma estrutura concreta de trabalho. Essa experiéncia exigiu
planejamento, capacidade de organizagao, articulagéo institucional e compreensao dos diferentes processos relacionados
a gestao dos projetos académicos.

Em 2016, o Centro Integrado de Pesquisa (CIP) foi implantado, passando a funcionar como uma estrutura permanente de
apoio a gestao dos projetos desenvolvidos no ICEAC. Minha participagao foi fundamental para sua operacionalizagéo e,
desde entéo, fui designada pela Prof? Patrizia Abdallah e Prof? Audrei Cadaval, na época diretora e vice diretora,
respectivamente, do ICEAC, como responsavel pelo Centro Integrado de Pesquisa que passou a ser um setor do ICEAC.
O CIP passou a funcionar com caracteristicas de uma estrutura de apoio e gestdo de projetos, aproximando-se do
conceito de escritério de projetos (PMO), na medida em que concentra atividades de organizagéo, acompanhamento,
sistematizacdo de informagdes, suporte administrativo e orientacéo relacionadas aos projetos desenvolvidos no Instituto.
A implantagéo do Centro representou uma mudangca significativa na organizagéao dos projetos do ICEAC, ao estabelecer
uma estrutura especifica de referéncia administrativa para os docentes e para as atividades académicas desenvolvidas
na unidade. A partir dessa estrutura, passaram a ser organizadas e acompanhadas de maneira mais sistematica
informagdes, documentos, fluxos e procedimentos relacionados aos projetos.

Minha atuagdo compreende diferentes etapas do ciclo administrativo dos projetos, incluindo a analise e organizagéo da
documentagao, o acompanhamento da tramitacao nos sistemas institucionais, os encaminhamentos necessarios para
aprovagao, o acompanhamento das diferentes etapas dos processos e o suporte aos docentes responsaveis pelos
projetos.

Também presto apoio técnico-administrativo aos professores, auxiliando na compreensao dos fluxos institucionais, na
organizagao da documentagao e no esclarecimento de duvidas relacionadas ao andamento dos projetos e convénios via
SEI. Essa atuagao exige conhecimento acumulado sobre os procedimentos institucionais e capacidade de compreender
as necessidades especificas apresentadas pelos docentes.

Apos a implantagéo do CIP, também participei, juntamente com a Professora Patrizia Abdalah, da criagédo de um site
especifico para o Centro Integrado de Pesquisa, concebido como espaco destinado a organizagéo e divulgagéo das
pesquisas e dos projetos desenvolvidos no ambito do Instituto. O mesmo encontra-se no endereco: https://cip.furg.br.

A criagdo desse ambiente digital passou a integrar a estrutura de comunicagéo e gestao da informagéo do Centro,
permitindo organizar e disponibilizar informagdes relacionadas aos projetos e as pesquisas institucionais. A manutengao,
atualizacao e alimentagéo desse espaco também passaram a fazer parte de minha atuagao, envolvendo a organizagao e
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publicagao periodica das informagoes.

Também atuei de forma ativa na reestruturacéo do site do Instituto que encontra-se no endereco: https://iceac.furg.br/. E
desde entdo sou responsavel por alimentar as informagdes nessa plataforma contribuindo para a divulgacao das
atividades, noticias, e todo tipo de comunicagao e informacgao do Instituto.

A partir de 2013, também passei a atuar na produgéo e organizagao de um Boletim Informativo do Centro Integrado de
Pesquisa, destinado a divulgacao das atividades, projetos, resultados e indicadores relacionados a atuacao do Instituto.
Passando este a constituir uma produgao técnico-cientifica divulgada anualmente nos sites do CIP e do ICEAC. Os
boletins podem ser encontrados em: https://cip.furg.br/boletins/boletim-informativo.

Desde entao, realizo anualmente a coleta, conferéncia, organizagéo e sistematizacao das informacgdes relativas a
produgéo académica dos docentes do ICEAC. Esse trabalho envolve o levantamento de dados referentes aos projetos
desenvolvidos, artigos cientificos publicados, livros, capitulos de livros e outras modalidades de produgéo académica.
As informacgbes coletadas sdo organizadas e sistematizadas, permitindo a elaboragéo de estatisticas, graficos e
indicadores relacionados a producgao institucional. Posteriormente, esses dados sé&o utilizados na elaboragao do Boletim.
A continuidade anual desse trabalho possibilitou construir uma série histérica de informacdes sobre a produgéo
académica do Instituto, contribuindo para a organizagdo da memodria institucional e para a divulgagéo das atividades
desenvolvidas pelos docentes.

A organizagao dos dados da produgédo académica também permite acompanhar a evolugao da atividade cientifica e
académica do Instituto e disponibilizar informagdes que contribuem para dar visibilidade aos resultados produzidos pelos
docentes. O trabalho, portanto, constitui uma atividade continuada de gestao da informacgao institucional, desenvolvida
anualmente ao longo de mais de uma década.

Ainda no campo da comunicacgao institucional e da disseminacao de informagdes de natureza técnico-cientifica, atuo
junto ao projeto do Custo do Cesto Basico, desenvolvido pelo Professor Tiaraju Freitas.

Nessa atividade, presto apoio técnico relacionado a divulgacao dos relatorios produzidos pelo projeto, realizando a
organizagao dos materiais e sua publicacdo nos meios digitais institucionais do ICEAC. Essa atuagao contribui para a
divulgacao periddica dos resultados e para a disponibilizacéo das informagdes produzidas pelo projeto a comunidade
interessada.

A experiéncia com o Custo do Cesto Basico ampliou minha atuagéo para além da gestdo administrativa dos projetos,
envolvendo também a comunicagéao e disseminagao de informagdes técnico-cientificas, articulando conhecimentos
administrativos, tecnoldgicos e de comunicagao institucional.

Minha atuagéo no Centro Integrado de Pesquisa também passou a envolver os procedimentos administrativos
relacionados aos convénios institucionais. Atualmente, realizo o levantamento e a organizagao da documentagéo
necessaria € os encaminhamentos por meio do SEI, preparando os documentos e realizando os procedimentos
necessarios para que os convénios vinculados aos projetos do Instituto sejam encaminhados aos setores competentes da
Universidade.

Essa atividade exige conhecimento dos fluxos administrativos, atengdo a documentagéo, acompanhamento processual e
articulagéo com diferentes setores e agentes envolvidos na formalizagdo dos instrumentos de parceria. Ao longo dos
anos, essa experiéncia possibilitou ampliar minha compreenséao sobre a relagdo entre projetos académicos, instrumentos
de cooperagéao e procedimentos administrativos institucionais.

No ambito da gestédo de pessoas, também permaneci atuando nos procedimentos relacionados aos estagios.
Inicialmente, essa atividade abrangia a sele¢ao e contratagéo dos estagiarios do Instituto. Com a estruturagéo do Centro
Integrado de Pesquisa, passei a atuar especialmente nos processos relacionados aos estagiarios vinculados aos projetos
e atividades desenvolvidos no CIP, mantendo também atuagao eventual nas demandas gerais do Instituto.

Essa experiéncia envolve acompanhamento de documentacao, organizagcéo dos procedimentos, interlocu¢ao com os
envolvidos e observancia dos fluxos necessarios a selecdo e contratagdo dos estagiarios, contribuindo para a adequada
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formalizagéo dessas atividades.
Em 2025, buscando sistematizar e aprofundar conhecimentos que ja vinham sendo desenvolvidos ao longo de minha
experiéncia profissional no Centro Integrado de Pesquisa, realizei capacitacao especifica em Gestao de Projetos, tendo
usufruido de periodo de afastamento para capacitagéo durante trés meses.
A realizagdo dessa capacitacao representou uma etapa importante de qualificacéo profissional, permitindo articular os
conhecimentos sistematizados na formag¢ao com a experiéncia pratica acumulada desde o planejamento e a implantacao
do Centro Integrado de Pesquisa.
Os conhecimentos adquiridos na capacitacdo passaram a dialogar diretamente com uma atividade que venho
desenvolvendo desde a estruturagdo do CIP, permitindo aprofundar a compreenséao sobre planejamento, organizagéo,
acompanhamento e gestao de projetos e qualificar conhecimentos que ja eram mobilizados cotidianamente no exercicio
profissional.
Dessa forma, minha trajetéria profissional na Universidade, iniciada em 2008, caracteriza-se por um processo continuo de
aprendizagem, ampliagéo de responsabilidades, diversificagdo das areas de atuagao e aprofundamento dos
conhecimentos profissionais.
A experiéncia inicial na FAURG, com o acompanhamento da tramitagéo e operacionalizagao de projetos de ensino,
pesquisa e extensao, constituiu a base para uma trajetéria que posteriormente se desenvolveu no ICEAC e que, ao longo
dos anos, passou a envolver diferentes dimensdes da gestéo universitaria.
A participagédo no Conselho do Instituto ampliou minha compreensao sobre os processos colegiados e institucionais. A
atuacao no patrimdnio e nas demandas administrativas proporcionou conhecimento sobre a organizagado e o
funcionamento cotidiano da unidade. A capacitagdo em Joomla e a participagdo na reformulagéo do site do ICEAC e,
posteriormente, na criagao do site do CIP acrescentaram conhecimentos tecnoldgicos e de comunicagao institucional.
A coleta e sistematizagéo anual da produgdo académica dos docentes ampliaram minha atuagdo no campo da gestéo da
informagé&o e dos indicadores institucionais. O trabalho com o Boletim Informativo permitiu organizar e divulgar dados
sobre a produgéao do Instituto. O apoio ao projeto do Custo do Cesto Basico acrescentou experiéncia na disseminagao de
informagdes técnico-cientificas.
A participagéo na criagdo e implantagdo do Centro Integrado de Pesquisa representa, nesse percurso, um marco
especialmente significativo. A partir de uma idealizagdo da Professora Patrizia Abdalah, participei desde a fase de
planejamento e estruturagao da proposta até sua implantagdo em 2016.
Ao longo de minha trajetoria fui membro das seguintes comissdes, as quais especificar no préximo item:

1. Conselho do ICEAC (2016-2016)

2. Comisséo Eleitoral do ICEAC (2020)

3. Comissao Interna de Avaliacao e Planejamento - CIAP (2013-2024)

4. Grupo de trabalho de Extensao e Grupo de Trabalho de Gestao (2022 - 2026)

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

2.1. Atuagdo como Membro do Conselho do ICEAC

De 2013 a 2016 atuei como membro titular do Conselho do ICEAC e, a partir de 2016 até os dias atuais, permanego
como membro suplente do Colegiado. Trata-se de uma participagao continuada em instancia de gestao e deliberagao do
Instituto, acompanhando diferentes periodos e contextos da organizagao institucional.

Atividade realizada e participagéo: Participei das reunides e apreciagbes das matérias submetidas ao Conselho,
envolvendo analise de documentos, envolvendo analise de documentos e processos, discussao de questdes académicas
e administrativas e participagéo nas decisées. Na condigéo de suplente atuo na substituigdo do membro titular quando
necessario.

Responsabilidade e contribuigdo: minha atuagéo contribuiu para os processos de gestéo e deliberacao do ICEAC,
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especialmente por meio da participagao nas discussdes e na analise das demandas administrativas e académicas
encaminhadas ao Conselho.
Documento comprobatdrio: Declaragéo n® 19/2026, bem como todas as atas do Instituto.

2.2. Atuacéo na Comisséao Eleitoral do ICEAC 2020

Em 2020 integrei a Comissao responsavel pelo acompanhamento do processo eleitoral do ICEAC para escolha da
Diregao do Instituto, participando de uma atividade institucional voltada a condugao e acompanhamento dos processos de
consulta a comunidade académica

Atividade realizada e participagdo: como membro da comissao participei do acompanhamento e organizacéo do processo
eleitoral, observando o cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos, acompanhando as diferentes etapas do
processo, as informacdes relativas as candidaturas e a votagéo e contribuindo para a organizagéo e regularidade do
pleito.

Responsabilidade e contribuigdo: minha contribuigdo consistiu em garantir que as etapas previstas fossem organizadas e
conduzidas de acordo com as normas institucionais, com atengéo a transparéncia e adequada formalizagdo do processo.
Documento Comprobatdrio: Portaria n°® 1591/2020

2.3. Atuacao na Comisséao Interna de Avaliagédo e Planejamento

De 2016 a 2024, atuei na Comisséo Interna de Avaliagéo e Planejamento do ICEAC, participando diretamente dos
processos institucionais de planejamento e acompanhamento das agbes e metas do ICEAC.

Atividade realizada: era responsavel pela organizagao das reunides de planejamento, recebendo e reunindo as metas,
objetivos e acdes definidos pelo Instituto a cada ano. A partir dessas informacgdes, realizava a compilagdo e organizagao
dos dados e era responsavel pelo langamento e registro das metas e objetivos do ICEAC no sistema Institucional da
Universidade, formalizando o planejamento definido pelo Instituto.

Responsabilidade e Contribui¢cdo: consistia em centralizar, organizar, sistematizar e registrar as informagées referentes
ao planejamento do ICEAC, transformando as defini¢des produzidas nas reunides em informagdes estruturadas para o
registro e acompanhamento institucional. Minha atuagao contribuia para a formalizagdo em organizagédo do planejamento
anual do Instituto, assegurando o registro de suas metas no Sistema da Universidade.

Documento Comprobatério: Declaragao n? 50/2026 PROPLAD/DIPLAN e portarias 1009/2016; 1187/2017; 765/2018;
1421/2019; 2787/2022 e 388/2024.

2.4. Atuacao nos Grupos de Trabalho de Gestéo e de Extensao

Desde 2022 até a presente data participo dos Grupos de Trabalho instituidos no ICEAC para organizagao do
planejamento do Instituto por areas. Atuo no Grupo de Trabalho de Gestao e no Grupo de Trabalho de Extenséo,
contribuindo para a definicao e organizacao das agdes, metas e objetivos relacionados as respectivas areas de atuagao
do Instituto.

Atividade realizada: No Grupo de Trabalho de gestao participo da discusséao, definicdo e organizagdo das metas,
objetivos e agdes relacionadas a area de gestdo do ICEAC. No Grupo de Trabalho de Extenséo participo da construgao e
organizacao das metas e objetivos relacionados aos projetos e as atividades de extensao desenvolvidos pelo ICEAC,
contribuindo para o planejamento das ag¢des da area e suas articulagdes com o planejamento institucional.
Responsabilidade e Contribuicdo: minha atuagdo consiste em participar da analise das demandas e necessidades das
respectivas areas, contribuir para a definicdo de prioridades, metas e objetivos e colaborar na estruturacao das agdes que
compdem o planejamento institucional. A participagdo nesses grupos possibilita contribuir diretamente para o
planejamento e organizagdo das atividades de gestéo e extensdo da Unidade académica.

Documento Comprobatério: Declaragao n® 20/2026
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2.5. Atuacao na Comissao de Insergao Curricular da Extensao

Em 2022 integrei, como representante dos técnicos administrativos em educagéo, a Comisséo para tratar da Insergao
Curricular da Extenséo nos Projetos Pedagogicos dos Cursos do ICEAC. A comissao foi constituida no contexto da
implementacao, na FURG, da curricularizagdo das agbes de extensao nos cursos de graduagéo, processo que previa sua
insergao nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Atividade realizada: participei das atividades de levantamento e andlise das acbes de extensao desenvolvidas no
Instituto, identificando agdes em andamento e possibilidades de ampliacao e novas ofertas, bem como da analise dos
componentes curriculares dos cursos para insergao de atividades extensionistas. Também participei das discussodes e
encaminhamentos relacionados a adequacgéao dos Projetos Pedagogicos dos cursos as diretrizes institucionais de
curricularizagéo da extensao, considerando a precisdo de insergao de, no minimo, 10% da carga horaria total dos cursos
em agoes de extensao.

Responsabilidade e Contribuicdo: minha contribuicdo como representante dos técnicos administrativos consistiu em
participar da analise, discussao e organizagao das informagdes necessarias a implementagao da curricularizagao da
extensao no ICEAC, colaborando com os demais integrantes da comissao na identificagdo das possibilidades de insergao
da extensao nos cursos, tendo em vista os projetos ja existentes e sob minha gestao no CIP, e na construgédo dos
encaminhamentos necessarios a adequacgao dos PPCs.

Documento Comprobatério: Portaria n°® 1242/2022

2.6. Atuacdo em Banca Examinadora de Concurso Publico - 2009

Em 2009 fui designada para integrar a Banca Examinadora do Concurso Publico para provimento da vaga do cargo de
Administrador da FURG.

Atividade realizada: como membro integrante da banca examinadora, participei do processo institucional relacionado a
organizagao do concurso conforme as normas e procedimentos estabelecidos pela Universidade.

Responsabilidade e Contribuicdo: minha atuagao como integrante da Banca Examinadora contribuiu para a organizagéo e
regularidade do processo de selegéo publica destinado a avaliagéo e selegao de candidatos para provimento de cargo
técnico-administrativo. Essa experiéncia envolveu atuagéo colegiada , observancia das normas e procedimentos
institucionais e participacao em processo formal de sele¢ao de servidores da Universidade.

Documento Comprobatdério: Portaria n°® 1753/2009

2.7. Atuacao como Técnica Responsavel pelo Acompanhamento de Concurso Docente - 2023 (Processo
23116.012170/2023-30)

Em 2023 fui indicada por meio do memorando n°® 164/2023 para o acompanhamento do Edital n® 12/2023, referente a
concurso publico para provimento de vaga docente na area de conhecimento de Economia, processo n°
23116,012170/2023-30.

Atividade realizada: Na condi¢ao de servidora técnica-administrativa indicada para o acompanhamento do concurso, atuei
no suporte técnico e acompanhamento das etapas do certame, realizando a interlocugcao necessaria entre o Instituto e os
procedimentos institucionais relacionados ao concurso.

Responsabilidade e Contribuicdo: minha responsabilidade consistiu em acompanhar o desenvolvimento do concurso,
prestar suporte administrativo as etapas do mesmo e contribuir para sua organizagdo e adequada tramitagéo,
assegurando o encaminhamento das demandas e informagdes necessarias ao desenvolvimento do processo.
Documento Comprobatério: Memorando n° 164/2023
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2.8. Atuacao como Técnica no Projeto PESQ 422 - Custo do Cesto Basico de Consumo Popular

Atuo desde 2016 no Projeto PESQ 422 - Custo do Cesto de Produtos Basicos de Consumo Popular, desenvolvido no
ambito do ICEAC, sob a coordenagao do Prof. Tiaraju Freitas. o projeto realiza o acompanhamento dos precos dos
produtos que compde o cesto basico, produzido informagdes sobre sua variagéo e seus impactos o custo de vida da
populagao.

Atividade realizada: Atuo no apoio técnico especializado a divulgagao dos relatérios periddicos do projeto, sendo
responsavel pela publicagdo dos mesmos no site do Centro Integrado de Pesquisa. Essa atividade envolve a
disponibilizagéo dos relatérios nos canais institucionais assegurando o acesso publico as informagdes produzidas.
Responsabilidade e Contribui¢cdo: contribuo com o projeto viabilizando a disseminagéo dos resultados da pesquisa,
promovendo a comunicagao e a divulgacao de informagdes. Por meio da publicagdo sistematica dos relatorios, colaboro
para a transparéncia, a difusdo do conhecimento produzido na Universidade.

Documento Comprobatodrio: Declaragao n°® 22/2026 e relatérios do Projeto disponiveis em: https://cip.furg.br/rel/cesto-
basico

2.9. Reformulagao, Organizagéo e Estruturagao do Site Institucional do ICEAC

A partir do ano de 2013, sob a gestdo da Prof? Patrizia Abdallah no ICEAC, participei do processo de reformulagéo e
modernizagdo do site institucional do Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis - ICEAC,
contribuindo para o desenvolvimento e organizagao dos canais digitais.

Atividade realizada: Com o objetivo de adquirir conhecimento especificos para atuar nesse processo , realizei um curso
de capacitagdo na plataforma Joomla, sistema de gerenciamento de contetdos utilizados pela Universidade para criagao,
organizagao e manutencao de sites. A partir dessa formacgao, apliquei os conhecimentos adquiridos na reformulagao do
site do Instituto, participando da estruturagcéo dos ambientes digitais, na organizagao hierarquica dos conteudos, , da
gestéo das informagdes e da adequagdo da pagina as necessidades institucionais. Desde entdo continuo atuando na
atualizagao e manutencgéao do site, realizando a publicagéo e organizagao dos conteidos e mantendo os canais digitais
em funcionamento.

Responsabilidade e Contribui¢cdo: Ultrapassando as atividades administrativas, minha contribuicdo envolveu a aquisicéo e
aplicagao de conhecimentos técnicos em Tecnologia da Informacgao, gestdo de conteudos digitais e utilizagao de
plataforma de gerenciamento de sites. Atuei na reformulagdo e moderniza¢do de ferramentas digitais institucionais,
contribuindo para a organizagéo da informacao, a ampliacdo do acesso aos conteudos académicos e administrativos e a
divulgacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao. A iniciativa possibilitou aprimorar a presenca digital do ICEAC,
estabelecendo canais estruturados para a comunicacao institucional e a dissemina¢éo do conhecimento produzido na
Universidade.

Documento Comprobatorio: Declaragao n® 25/2026. Site: https://iceac.furg.br/

2.10. Reformulagéo, Organizacgéo e Estruturacao do Site Institucional do CIP

Da mesma forma e no mesmo contexto, participei do processo de reformulagédo e modernizagéo do site institucional do
Centro Integrado de Pesquisas CIP, projeto transformado em setor do Instituto responsavel pela gestao dos projetos do
ICEAC.

Atividade realizada: Apliquei os conhecimentos na reformulagéo do site do Centro de Pesquisas, participando da
estruturagao dos ambientes digitais, na organizagéo hierarquica dos conteudos, , da gestao das informagdes e da
adequacdao da pagina as necessidades institucionais. E prossigo atuando na atualizagdo e manutencgéao do site,
realizando a publicagao e organizagao dos contetidos e mantendo os canais digitais em funcionamento.
Responsabilidade e Contribui¢cdo: Ultrapassando as atividades administrativas, minha contribuicdo envolveu a aquisigéo e
aplicagao de conhecimentos técnicos em Tecnologia da Informacao, gestdo de conteudos digitais e utilizagao de
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plataforma de gerenciamento de sites. Atuei na reformulagdo e modernizacao de ferramentas digitais institucionais,
contribuindo para a organizagéo da informagéo, a ampliagcdo do acesso aos contetidos académicos e administrativos e a
divulgacao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A iniciativa possibilitou aprimorar a presenca digital do Centro
de Pesquisas, estabelecendo canais estruturados para a comunicagéo institucional e a disseminagéo das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extenséo do ICEAC.

Documento Comprobatdrio: Declaragao n® 25/2026. Site: https://cip.furg.br/

2.11. Recrutamento, Selegéo e Encaminhamento da Contratagéo de Estagiarios e Supervisdo do Estagio

De janeiro de 2010 a dezembro de 2015, fui responsavel pelos processos de recrutamento, sele¢cdo e encaminhamento
das contratagéo de estagiarios do Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis - ICEAC. A partir de
2016, passeia responder pela mesma atividade no Centro Integrado de Pesquisa, selecionando os estagiarios para o
setor e eventualmente para o Instituto.

Também realizo a supervisao dos estagios, sendo responsavel pela avaliagado do estudante, elaboragdo dos relatorios
parciais e finais de estagio.

Atividade realizada: Sou responsavel pela conducao de todo o tramite de recrutamento, selecdo e encaminhamento da
contratagédo dos estagiarios a PROGEP. Desde o planejamento das necessidades do setor, a elaboragao do edital de
selecao, organizacéo e divulgagéo dos procedimentos, recebimento e andlise dos curriculos dos candidatos, a realizacao
de entrevistas e a definicdo do candidato selecionado. Apds a escolha, realizo a conferéncia, a organizagao e o
encaminhamento de toda a documentagao e dos formularios preenchidos a PROGEP para os tramites necessarios a
formalizagédo da contratagédo. Avaliagdo, acompanhamento do desenvolvimento do estudante nas rotinas de trabalho e
elaboragao dos relatorios parciais e finais de estagio.

Responsabilidade e Contribuicdo: Sdo de minha responsabilidade todas as etapas do processo seletivo, desde o
planejamento e a elaborac&o dos instrumentos de selegéo até o encaminhamento da documentagéo para contratacdo.
Esta atuagdo demanda capacidade de planejamento, organizagéo, analise de informagdes, avaliagdo de candidatos,
elaboragdo de documentos e acompanhamento de procedimentos administrativos, além de autonomia e conhecimento de
fluxos institucionais. O acompanhamento do desenvolvimento do estudante também exige responsabilidade para orientar
nos processos, rotinas e aprendizados de trabalho, bem como a responsabilidade sobre a avaliagdo do desenvolvimento
do estudante estagiario.

Documento Comprobatério: Declaragao n° 18/2026.

2.12. Atuacao como Integrante de Equipe de Apoio em Processos Licitatérios

Desde 2016 integro, mediante designacdes da Proplad, equipes de apoio aos processos licitatérios da universidade, na
modalidade pregéo.

Atividade realizada: As equipes de apoio possuem atribuicdes de suporte ao agente de contratagdo ou pregoeiro nas
diferentes fases dos procedimentos licitatorios, conforme as competéncias estabelecidas nas respectivas portarias e na
legislagao aplicavel.

Responsabilidade ou contribuigéo: Integracao a estrutura institucional de apoio aos procedimentos licitatérios, compondo
equipes para adr suporte aos processos de aquisicao e contratagdo da universidade.

Documentos Comprobatorios: Portarias: 701/2016; 819/2017; 725/2018; 671/2019; 604/2020; 1445/2022; 1725/2023;
1308/2024; 2407/2025; 315/2026

2.13. Atuagao como Agente de Compras do ICEAC
A atuac&o como agente de compras esta inserida na Estrutura Administrativa da Universidade, no d&mbito da organizacao
dos procedimentos de aquisicao de bens e contratagdo de servigos. A fungao foi instituida para as Unidades conforme
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diretrizes estabelecidas pela PROPLAD com o objetivo de organizar e dar suporte as demandas de compras
institucionais.

Atividade realizada: No exercicio da fungdo de agente de compras do ICEAC, ad atividades compreendem o apoio
administrativo as demandas de aquisicao de bens e contratagéo de servigos da unidade, incluindo: recebimento e
organizagao das demandas de compras apresentadas pelo setores do Instituto; Orientagéo quanto aos procedimentos
administrativos necessarios a formalizagdo dos pedidos de aquisi¢cdo; Organizagéo e conferéncia da documentagéao
necessaria a instrugao dos processos de compras; Apoio a elaboragédo e ao encaminhamento dos documentos
relacionados as solicitagdes de aquisi¢cdo, conforme os procedimentos institucionais; Interlocugdo com os setores
responsaveis pelas etapas subsequentes dos processos de compras; Acompanhamento dos fluxos administrativos das
demandas, observando as orientagbes da PROPLAD e as normas institucionais; Articulagdo entre as necessidades dos
setores requisitantes do ICEAC e os procedimentos administrativos adotados pela Universidade.

Responsabilidade e contribuigéo institucional: A atuacdo como Agente de Compras contribui para a organizagéo das
demandas de aquisi¢ao do ICEAC, favorecendo a adequada instrugao documental, a observancia dos fluxos
administrativos e a comunicagao entre a unidade requisitante e os setores institucionais responsaveis pelas compras. A
atividade exige conhecimentos sobre procedimentos administrativos, organizagao documental, normas de aquisi¢do no
servigo publico e funcionamento dos fluxos internos da Universidade. Também envolve responsabilidade na preparagéo e
no encaminhamento das demandas, de modo a atender as necessidades administrativas e académicas do Instituto.
Documento comprobatério: Portaria n® 956/2024 — PROPLAD/FURG

2.14. Responsabilidade pelo Setor Centro Integrado de Pesquisas (CIP) — Escritério de Projetos (PMO) do ICEAC

O Centro Integrado de Pesquisas (CIP), vinculado ao Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis
(ICEAC) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), funciona como um Escritério de Projetos (Project Management
Office — PMO), constituindo uma estrutura de apoio a organizagéo, ao acompanhamento e a gestao dos projetos de
Pesquisa, Ensino, Extenséo, Cultura e Inovagao do Instituto.

Desde janeiro de 2016, sou responsavel pelo setor, desempenhando atividades administrativas e técnicas relacionadas a
organizacao, ao acompanhamento e ao suporte a gestao de projetos de pesquisa, extensao, ensino, cultura e inovacao,
bem como dos convénios vinculados ao Instituto.

O CIP exerce um papel estratégico no apoio as atividades académicas e administrativas do ICEAC, atuando na
organizacao de informacgdes, no suporte aos pesquisadores, na tramitacao de documentos, no acompanhamento das
demandas institucionais e na divulgagao dos projetos e de seus resultados. Sua atuagdo como Escritério de Projetos
contribui para integrar os diferentes procedimentos administrativos e académicos envolvidos no desenvolvimento das
iniciativas do Instituto.

Atividade realizada:

No exercicio da responsabilidade pelo Centro Integrado de Pesquisas, desenvolvo atividades que envolvem organizagao
administrativa, acompanhamento de projetos e convénios, gestdo da informagéao, tramitagdo documental e suporte as
demandas institucionais, abrangendo:

- Organizagéo e acompanhamento de projetos: organizagéo das informagdes e dos registros dos projetos de pesquisa,
extensao, ensino, cultura e inovagao desenvolvidos no ambito do ICEAC, contribuindo para o acompanhamento das
atividades e para a manutengao de informagdes atualizadas.

- Suporte administrativo a gestéo de projetos: atendimento as demandas administrativas relacionadas aos projetos,
oferecendo suporte aos docentes e pesquisadores quanto aos procedimentos institucionais necessarios a formalizacao, a
tramitagcao e ao acompanhamento das iniciativas.

- Gestao administrativa de convénios: organizagéo e acompanhamento de informacdes e documentos relativos aos
convénios vinculados aos projetos do Instituto, observando os fluxos administrativos e os procedimentos institucionais
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pertinentes.

- Organizagao e encaminhamento de documentacgdo ao Conselho da Unidade: responsabilidade pelo recebimento, pela
organizacao, pela conferéncia e pelo envio de toda a documentacao referente aos projetos e convénios do ICEAC para
apreciagao do Conselho da Unidade. Essa atividade envolve a preparagao dos documentos necessarios a tramitacao, a
organizagao dos processos e 0 encaminhamento as instancias colegiadas competentes, contribuindo para a formalizagao
e a regularidade dos procedimentos institucionais.

- Acompanhamento da tramitagdo dos processos: suporte aos fluxos administrativos relacionados aos projetos e
convénios, incluindo a organizagdo e o encaminhamento da documentacao as instancias e aos setores responsaveis,
favorecendo a continuidade dos procedimentos e a integracao entre as diferentes etapas administrativas.

- Gestao e sistematizagao de informagdes institucionais: organizagao, consolidagéo e atualizagdo de dados referentes
aos projetos, as atividades académicas e a produgao cientifica do Instituto, contribuindo para a manutengéo de registros
organizados e para a disponibilizacao de informacdes relevantes a gestao.

- Apoio a divulgagao da produgédo académica: organizagao e disponibilizagéo de informagdes sobre projetos, publicagdes,
relatérios e demais produtos académicos, promovendo a divulgagéo das atividades desenvolvidas no ICEAC por meio
dos canais digitais (sites) do ICEAC e do CIP.

- Administragdo e manutengéo dos canais digitais: organizagao, atualizagdo e manutengao dos conteudos
disponibilizados nos espacos digitais do ICEAC e do CIP, incluindo a publicagéo de informagdes sobre projetos,
pesquisas, relatorios e atividades institucionais, ampliando a visibilidade da produgao académica do Instituto.

- Atendimento e orientagdo a comunidade académica: atendimento as demandas de docentes, pesquisadores e demais
integrantes da comunidade do ICEAC relacionadas as atividades do Centro Integrado de Pesquisas, prestando
orientagdes administrativas e auxiliando na organizagéo dos procedimentos pertinentes aos projetos e convénios.

- Articulagdo com setores institucionais: interlocugéo administrativa com setores da Universidade para o encaminhamento
de demandas e documentos relacionados aos projetos e convénios, contribuindo para a integragéo entre o ICEAC e as
demais unidades administrativas da FURG.

- Organizagéo de informagdes para acompanhamento e avaliagao: consolidagao de dados e informacdes sobre os
projetos e a produgdo académica do Instituto, favorecendo a elaboragéo de indicadores, relatérios e materiais que
subsidiam o acompanhamento das atividades e a gestao institucional.

Responsabilidade e contribuig&o institucional

A responsabilidade pelo Centro Integrado de Pesquisas envolve a gestdo de uma estrutura permanente de apoio a
organizagao e ao acompanhamento dos projetos e convénios do ICEAC, exigindo conhecimentos administrativos,
capacidade de organizagao, gestao da informagao, dominio dos fluxos institucionais e articulagdo com diferentes setores
e agentes da comunidade académica.

A atuagéo do CIP como Escritério de Projetos (PMO) amplia a abrangéncia das minhas responsabilidades, uma vez que
reune atividades relacionadas a diferentes areas académicas, contribuindo para a organizagdo dos processos, 0
acompanhamento das demandas e a divulgacao dos resultados produzidos no Instituto.

Destaca-se, nesse contexto, a responsabilidade pela tramitagdo documental dos projetos e convénios junto ao Conselho
da Unidade, etapa essencial para a apreciagao colegiada e para a formalizagdo dos procedimentos institucionais. Essa
atribuicao demanda atencéo aos requisitos documentais, conhecimento dos fluxos administrativos e articulagcdo com as
instancias de deliberagéo do ICEAC. Bem como todo o acompanhamentos dos convénios via SEI sendo o suporte dos
coordenadores de projetos dentro do ICEAC.

O trabalho desenvolvido contribui para a organizacao e a continuidade dos procedimentos administrativos relacionados
aos projetos e convénios, oferecendo suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao e
favorecendo a integragéo entre a produgéo académica e a estrutura administrativa da Universidade.

A continuidade dessa responsabilidade desde janeiro de 2016 demonstra experiéncia consolidada na gestao de um setor
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institucional, com atuagéo abrangente e permanente no suporte as atividades académicas e administrativas do Instituto.
Documento comprobatério: Declaragdo n® 21, de 29 de setembro de 2026, emitida pela Diregéo do ICEAC.

2.15. Criagéo, Concepgéao e Implantagdo do Centro Integrado de Pesquisas (CIP) do ICEAC

Periodo: 2014 a 2016, abrangendo a concep¢éo, a estruturagéo e a implantagao do Centro Integrado de Pesquisas.
Contexto institucional

O Centro Integrado de Pesquisas (CIP) surgiu a partir de uma iniciativa idealizada pela professora Patrizia Raggi
Abdallah, durante sua gest&o no Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC), entre 2014 e
2015. A proposta tinha como objetivo criar uma estrutura institucional capaz de centralizar, organizar, apoiar e
acompanhar os projetos e as atividades académicas desenvolvidos no Instituto, abrangendo as areas de ensino,
pesquisa, extensao, cultura e inovagao, bem como os convénios deles decorrentes.

Nesse contexto, participei efetivamente da concepgéao, da estruturacao e da implantagcao do Centro Integrado de
Pesquisas, contribuindo para transformar a proposta inicial em uma estrutura organizacional concreta, com
procedimentos, rotinas e formas proéprias de funcionamento. O trabalho realizado envolveu a construgdo de um modelo
de organizagao e suporte a gestao dos projetos, considerando as necessidades administrativas e académicas do ICEAC
e a diversidade das iniciativas desenvolvidas por seus docentes e pesquisadores.

A implantagéo do CIP representou a criagdo de uma estrutura até entao inexistente no Instituto, concebida para oferecer
suporte continuo e sistematizado as atividades relacionadas aos projetos, superando a atuacao fragmentada e
estabelecendo um espago institucional de referéncia para sua organizagdo e acompanhamento.

Atividades desenvolvidas na concepg¢ao, estruturagdo e implantacgao:

Minha participagéo na criagao do CIP envolveu a construgdo e a organizagao da estrutura que possibilitou seu
funcionamento como Escritério de Projetos (Project Management Office — PMO) do ICEAC, compreendendo:

- Concepcgéo e desenvolvimento da proposta institucional: participagdo na constru¢do da iniciativa de criagdo do Centro
Integrado de Pesquisas, contribuindo para definir sua finalidade, seu escopo de atuacao e sua integracédo a estrutura
administrativa do Instituto.

- Estruturagéo do modelo de funcionamento: colaboragéo na definicdo da organizagédo do CIP, estabelecendo as bases
para sua atuagdao como espago de apoio a gestado de projetos de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao, assim
como dos convénios vinculados a essas iniciativas.

- Organizagéo de processos e procedimentos administrativos: participagdo na construgéo de fluxos, rotinas e
procedimentos destinados a organizagao, ao registro e ao acompanhamento dos projetos, criando referéncias
operacionais para o funcionamento do setor.

- Desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento: contribuigdo para estruturar formas de organizacao e
acompanhamento das informagdes dos projetos e de suas atividades, favorecendo a sistematizagéo dos registros e a
disponibilidade de dados para consulta e gestao.

- Organizacao do suporte aos docentes e pesquisadores: estruturacao de uma dinamica de atendimento e apoio
administrativo aos docentes e pesquisadores do ICEAC, oferecendo uma referéncia institucional para as demandas
relacionadas aos projetos e convénios.

- Integracao das atividades académicas e administrativas: contribuicdo para aproximar as necessidades dos projetos dos
procedimentos administrativos institucionais, organizando os fluxos necessarios a formalizagao, a tramitagéo e ao
acompanhamento das iniciativas.

- Consolidagao do CIP como Escritorio de Projetos (PMO): participagdo na constru¢cao de uma estrutura permanente,
dotada de processos e técnicas proprios para a organizagao, a gestdo e o acompanhamento dos projetos, conforme a
proposta original de criagdo do Centro.

Resultados e contribuicao institucional
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A criagdo do Centro Integrado de Pesquisas representou uma inovagao na organizagao administrativa do ICEAC, ao
estabelecer uma estrutura especifica para apoiar e acompanhar os projetos desenvolvidos no ambito do Instituto. O CIP
passou a funcionar como um espaco institucional de referéncia, reunindo procedimentos e informagdes relacionados as
diferentes areas de atuagao académica e oferecendo suporte continuo aos docentes e pesquisadores.

A implantagéo do Centro possibilitou a construgéo de uma estrutura organizada para lidar com a diversidade de projetos e
convénios do Instituto, contribuindo para a sistematizacéo das informagdes, a organizacao dos procedimentos
administrativos e a integragado das atividades académicas com os fluxos institucionais.

Mais do que a criagdo de um setor administrativo, o trabalho resultou na consolidagéo de um produto institucional: um
Escritorio de Projetos com processos e técnicas proprios, estruturado para atender as necessidades do ICEAC e apoiar a
gestéo de suas iniciativas académicas.

A contribuigdo para a concepgéo, estruturagdo e implantagéo do CIP evidencia a capacidade de transformar uma
proposta institucional em uma estrutura efetiva de trabalho, envolvendo planejamento, organizacao de processos,
articulagéo administrativa e desenvolvimento de solugbes voltadas as necessidades da Universidade.

A continuidade do funcionamento do Centro desde 2016, sob minha responsabilidade, demonstra a permanéncia e a
relevancia da estrutura implantada, cuja atuacdao se mantém vinculada ao apoio, a organizagao e ao acompanhamento
dos projetos e convénios do ICEAC.

Documentos comprobatorios

- Declaragéo n® 23, de 30 de setembro de 2026, emitida pela professora Patrizia Raggi Abdallah, que atesta minha
participagao efetiva na concepgao, estruturagéo e implantagdo do Centro Integrado de Pesquisas, reconhecendo a
transformacao da iniciativa em um setor institucional vinculado ao ICEAC e sua consolidagdo como Escritério de Projetos
(PMO), com processos e técnicas proprios.

- Declaragéo n® 21, de 29 de setembro de 2026, emitida pela Diregédo do ICEAC, que comprova minha responsabilidade
pelo CIP desde janeiro de 2016 até o presente e descreve sua atuagéo na organizagdo, no acompanhamento e no apoio
a gestao dos projetos e convénios do Instituto.

2.16. Elaboracéo, Organizagao e Divulgagéo do Boletim Informativo Anual do ICEAC

Periodo: A partir de 2013, com atuagao continuada na elaboragéo e divulgagcao das edi¢gdes anuais.

Contexto institucional

O Boletim Informativo do Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC) é uma publicagéo
institucional criada no contexto das iniciativas de organizagao, sistematizacao e divulgagao da produgéo académica do
Instituto. Estruturado a partir de 2013, durante a gestao da professora Patrizia Raggi Abdallah, o boletim surgiu com a
finalidade de reunir e divulgar informacgdes sobre as atividades académicas e a producéo cientifica desenvolvidas pelos
docentes do ICEAC.

Desde sua criagao, participo de forma continuada da elaboragao, organizagéo, sistematizagdo e divulgagao anual do
boletim, assumindo a responsabilidade pelo levantamento, pela coleta, pela organizacao, pela conferéncia e pela
consolidagao das informagdes referentes a produgéo académica do Instituto.

A publicacdo constitui um instrumento de registro e divulgagéo institucional, permitindo reunir informagdes sobre a
atuagado académica dos docentes e dar visibilidade a producéo cientifica e as atividades desenvolvidas no ambito do
ICEAC.

Atividades desenvolvidas:

A elaboracao do Boletim Informativo Anual envolve um conjunto de atividades técnicas e organizacionais, realizadas de
forma sistematica e periédica, compreendendo:

- Levantamento da produgéo académica: identificagcdo e levantamento das informacdes referentes a produgéo dos
docentes do ICEAC, reunindo dados necessarios a composigao da publicacédo anual.
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- Coleta de informagdes: obtengao e reunido dos registros relacionados as atividades académicas e a produgao cientifica
do Instituto, organizando as informagdes que servirdo de base para a elaboracédo do boletim.

- Organizacao e classificacdo dos dados: estruturagéo das informagdes coletadas, agrupando e organizando os registros
de maneira a possibilitar sua apresentagéo sistematizada e a adequada composigdo do material informativo.

- Conferéncia das informacgdes: verificagdo dos dados levantados e dos registros recebidos, buscando assegurar a
consisténcia e a confiabilidade das informacgdes divulgadas na publicagéao.

- Sistematizagéo da produgao académica: consolidagéo das informagdes referentes a produgao dos docentes,
transformando os registros dispersos em contetdo organizado e estruturado para divulgacao institucional.

- Elaboracéo do boletim: preparacao e organizagéo do conteudo da publicagéo, estruturando as informagdes de forma
clara e padronizada, de modo a facilitar a consulta e a compreensao dos dados apresentados.

- Organizagéo de informagdes quantitativas: sistematizacdo dos dados relativos a produgéo académica, possibilitando a
apresentacgao de informacgdes consolidadas e indicadores que contribuem para a visualizagdo da producéo cientifica do
Instituto.

- Divulgacao institucional: disponibilizagéo das edigdes do boletim nos canais digitais do Centro Integrado de Pesquisas
(CIP), ampliando o acesso as informagdes e promovendo a divulgagédo da produgéo académica do ICEAC.

- Continuidade e atualizagao da publicagao: realizagao periddica do trabalho de levantamento, organizagao e divulgagao,
mantendo a publicacédo como instrumento de registro da produgcéo académica ao longo dos anos.

Responsabilidade e contribuigéo institucional:

A elaboragao do Boletim Informativo Anual representa uma atividade técnica de organizagao e tratamento de informacdes
académicas, que exige planejamento, atengéo aos detalhes, capacidade de sistematizagdo de dados, conferéncia
documental e organizagéo de conteudo para fins de divulgagéo institucional.

O trabalho desenvolvido contribui para a preservagéo da memoria académica do ICEAC, ao reunir e registrar informacdes
sobre a producao dos docentes e as atividades realizadas no Instituto. Ao consolidar dados que se encontram
distribuidos em diferentes registros e fontes, o boletim transforma informagdes individuais em um material institucional
organizado, acessivel e Util para a divulgagéo e a consulta.

Além de promover a visibilidade da produgéo cientifica, a publicacdo oferece uma visdo organizada das atividades
académicas do Instituto, contribuindo para o reconhecimento da atuagéo de seus docentes e para a disponibilizagéo de
informagdes que podem subsidiar consultas e agdes de gestéo.

A continuidade da elaboracéo do boletim desde 2013 demonstra a manutengao de um trabalho técnico periodico, que
envolve responsabilidade sobre a qualidade das informagdes, organizagao dos conteddos e cumprimento de uma
atividade institucional de divulgacéo. As sucessivas edigdes consolidam a publicagdo como um produto institucional do
ICEAC, resultado de um processo continuo de levantamento, tratamento, sistematizacao e disseminacao de informacdes
académicas.

Documentos comprobatorios

- Declaracéo n°® 24, de 30 de setembro de 2026, emitida pela professora Patrizia Raggi Abdallah, que atesta minha
atuacao na elaboragao, organizagéo e divulgagao do Boletim Informativo do ICEAC e reconhece minha responsabilidade
continuada pelo levantamento, coleta, organizagéo, conferéncia e sistematizagdo das informagdes referentes a produgao
dos docentes desde 2013.

- Pagina institucional do CIP — Boletins Informativos: https://cip.furg.br/boletins/boletim-informativo, que disponibiliza as
edigbes publicadas do Boletim Informativo.

- Edicbes de 01 a 14 do Boletim Informativo do ICEAC, que materializam o trabalho de organizacao, sistematizacao e
divulgagao da produgéo académica do Instituto ao longo dos anos.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
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As experiéncias profissionais apresentadas neste memorial possibilitaram o desenvolvimento e o aprimoramento de
conhecimentos, habilidades e competéncias nas areas de gestdo administrativa, planejamento institucional, organizacéo
de processos, gestao de projetos e convénios, analise e sistematizacao de informacgdes e suporte as atividades
académicas e administrativas da Universidade.

A atuagéo em diferentes instancias do ICEAC e da FURG, incluindo a participagdo em conselhos, comissdes, grupos de
trabalho e equipes institucionais, contribuiu para ampliar minha compreensao sobre o funcionamento da administragéo
publica e universitaria, os processos decisorios, a legislagéo aplicavel e a importancia da articulagao entre os diferentes
setores e agentes institucionais.

A concepcao, a estruturagao e a implantagéo do Centro Integrado de Pesquisas, posteriormente consolidado como
Escritorio de Projetos (PMO) do Instituto, representaram uma experiéncia significativa de planejamento, inovagao
organizacional, construcao de procedimentos e desenvolvimento de solugdes administrativas. A responsabilidade
continuada pelo setor fortaleceu competéncias relacionadas a gestao de projetos, a organizacao de fluxos de trabalho, a
tramitagao documental, ao acompanhamento de demandas e a integragéo entre atividades académicas e administrativas.
A elaboragéo do Boletim Informativo Anual do ICEAC e a atuagéo na organizagéo e divulgagéo de informacdes
institucionais também contribuiram para o desenvolvimento de habilidades de levantamento, conferéncia, tratamento e
sistematizagéo de dados, produgéo de materiais técnicos e comunicagao institucional.

Ao longo dessa trajetdria, desenvolvi ainda competéncias de planejamento, organizacéo, responsabilidade, autonomia,
resolucao de problemas, trabalho colaborativo, comunicacdo e adaptacao a diferentes contextos e demandas. A
formagao académica e a experiéncia profissional foram se complementando, permitindo integrar conhecimentos tedricos
e praticos e construir uma atuagao cada vez mais abrangente, qualificada e comprometida com os objetivos institucionais
da FURG.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da minha trajetoria profissional na FURG, desenvolvi atividades que ultrapassaram as atribui¢cdes
administrativas ordinarias do cargo, envolvendo a criagcao de solu¢des organizacionais, a implantagéo de estruturas
institucionais, a ampliacdo de responsabilidades e a producao de resultados que contribuiram para o aprimoramento da
gestao e para o fortalecimento das atividades académicas e administrativas do ICEAC.

Destaca-se, nesse contexto, minha participagao efetiva na concepgéo, estruturagdo e implantagéo do Centro Integrado de
Pesquisas (CIP), transformando uma iniciativa institucional em um setor permanente, estruturado para atuar como
Escritorio de Projetos (PMO) do Instituto. Essa experiéncia envolveu a construgéo de processos e procedimentos
préprios, a organizagéo de fluxos de trabalho e o desenvolvimento de uma estrutura de apoio a gestédo de projetos de
ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao, bem como dos convénios deles decorrentes.

A responsabilidade continuada pelo CIP, desde sua implantagao, representou a ampliagdo das minhas atribuigoes,
abrangendo a organizagao e o acompanhamento de projetos e convénios, a tramitagcdo de documentagao junto as
instancias institucionais, o suporte aos docentes e pesquisadores e a articulagcdo com diferentes setores da Universidade.
A consolidagéo do Centro como estrutura permanente de apoio constitui um resultado institucional relevante, por oferecer
ao ICEAC um espaco organizado e especializado para atender as demandas relacionadas aos projetos académicos.
Outra contribuicdo importante foi a participagdo na criacéo e a elaboragao continuada do Boletim Informativo Anual do
ICEAC, a partir de 2013. Essa iniciativa resultou em uma publicagao institucional destinada ao levantamento, a
organizagao, a sistematizagéo e a divulgagao da produgéo académica dos docentes. O trabalho envolve a consolidagéo
de informagdes dispersas, sua organizagao em material estruturado e a divulgacéo periddica dos resultados, contribuindo
para a memoria institucional, a visibilidade da produgao cientifica e a disponibilizagéo de informagdes relevantes para o
Instituto.

Também participei da reformulagéo e da estruturagéo dos sites do CIP e do ICEAC, buscando aprimorar a organizagao e
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a apresentagao das informagdes institucionais e ampliar a divulgagao das atividades académicas. Para isso, desenvolvi
conhecimentos técnicos especificos, aplicados a organizagéo, a atualizagdo e a manutencdo dos ambientes digitais, que
passaram a funcionar como canais de divulgacao de projetos, relatdrios, produgao cientifica e demais informagdes de
interesse da comunidade académica.

Minha atuacéo em comissdes, conselhos e grupos de trabalho também proporcionou contribuicdes para o planejamento e
o aprimoramento institucional, incluindo a participagédo em processos de avaliagao e planejamento, na definicao de
objetivos e metas, na curricularizagao da extensao e em atividades relacionadas a organizagao administrativa e
académica do Instituto. Essas experiéncias ampliaram minha participacéo nos processos de construgao coletiva e nas
acgdes voltadas ao desenvolvimento institucional.

As atividades desenvolvidas ao longo dessa trajetoria evidenciam a capacidade de identificar necessidades, propor e
estruturar solugdes, organizar processos e assumir responsabilidades permanentes e de maior abrangéncia. Os
resultados alcangados incluem a implantagao e consolidagédo de um Escritorio de Projetos, a criagdo e manutencéo de
uma publicagao institucional, o aprimoramento dos canais digitais do Instituto e a contribuicdo para a organizagao e o
planejamento de atividades académicas e administrativas.

Essas experiéncias demonstram uma atuagéao profissional que combina conhecimentos técnicos, iniciativa, capacidade
de inovagéao, autonomia e compromisso institucional, com resultados que permanecem incorporados as praticas e as
estruturas de funcionamento do ICEAC.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Rio Grande é marcada pela ampliagdo progressiva de
responsabilidades, pela construgdo de solugdes institucionais e pelo desenvolvimento de conhecimentos e competéncias
que ultrapassam a execugéo das atribuicdes ordinarias do cargo. Ao longo dos anos, participei de diferentes instancias de
gestao, planejamento e organizagdo institucional, assumindo responsabilidades relacionadas a avaliagéo e ao
planejamento do Instituto, a participagdo em conselhos e comissoes, a organizagdo de processos seletivos e ao apoio as
atividades administrativas e académicas.

Destaca-se, nesse percurso, minha participagao efetiva na concepgéo, estruturagéo e implantagéo do Centro Integrado
de Pesquisas (CIP), consolidado como Escritério de Projetos (PMO) do ICEAC, bem como a responsabilidade continuada
pela organizagéo e pelo acompanhamento de projetos, convénios e agdes de ensino, pesquisa, extensao, cultura e
inovacgao. A experiéncia também compreende a elaboracao e a divulgacdo do Boletim Informativo Anual do Instituto, a
organizagao e a manutengao de ferramentas institucionais de comunicagéao e informagéo e o desenvolvimento de
procedimentos que contribuem para a sistematizacao e a gestdo das atividades académicas e administrativas.

Essas experiéncias possibilitaram o aprimoramento de competéncias em planejamento, gestao de processos,
organizagao documental, articulagao institucional, analise de informagbes, comunicagao e apoio a tomada de decisbes. A
diversidade e a continuidade das atividades desenvolvidas evidenciam uma trajetoria de aprendizado permanente,
iniciativa, autonomia e contribui¢cdo para o fortalecimento das estruturas e dos resultados institucionais da FURG.
Considerando o conjunto dessa trajetoria, os saberes construidos e as responsabilidades assumidas, entendo que minha
experiéncia profissional reune elementos que fundamentam a solicitagdo de reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE V,
correspondente a formagéao em nivel de pés-graduacéo lato sensu, conforme os critérios estabelecidos no Decreto n°
13.048/2026.

6. Sintese

Minha atuagéo profissional na Universidade Federal do Rio Grande é marcada pela ampliagao progressiva de
responsabilidades, pela participacao em atividades de gestéo e planejamento institucional e pelo desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias que ultrapassam as atribui¢des ordinarias do cargo. Ao longo dos anos, atuei em
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diferentes frentes administrativas, contribuindo para o funcionamento e o aprimoramento das atividades do Instituto de
Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC).

Destaca-se minha participagao na concepgao, estruturagao e implantagéo do Centro Integrado de Pesquisas (CIP), que
se consolidou como Escritério de Projetos (PMO) do Instituto, bem como minha atuagdo continua na organizagéo, no
acompanhamento e no apoio a gestao de projetos e convénios de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao. Soma-
se a essa experiéncia a responsabilidade pela elaboragéao e divulgagao do Boletim Informativo Anual do ICEAC, pela
organizacao de informacgdes institucionais, pela participacdo em comissodes e grupos de trabalho e pelo desenvolvimento
de atividades relacionadas a gestdo administrativa e académica.

Essas experiéncias proporcionaram o desenvolvimento de competéncias em planejamento, organizagéo, sistematizacao
de informagdbes, gestado de processos, articulagao institucional, analise documental e apoio a tomada de decisoes, além
de exigirem iniciativa, autonomia, capacidade de adaptacéo e aprimoramento continuo.

O conjunto das atividades, das responsabilidades assumidas e dos resultados institucionais apresentados evidencia uma
trajetéria de contribuigcao consistente para a Universidade, fundamentando meu pedido de reconhecimento de saberes e
competéncias no nivel RSC-PCCTAE V, conforme os critérios e requisitos estabelecidos na regulamentagao vigente.

Pagina 16



