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1. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
— RSC-TAE, nos termos da Lei n® 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, evidenciando os conhecimentos, saberes,
competéncias e experiéncias construidos ao longo da carreira como servidor técnico-administrativo em educacéo,
ocupante do cargo de Farmacéutico — Habilitagdo, com atuacdo no Laboratério de Analises Clinicas do Hospital
Universitario da Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Ao longo dessa trajetoria, desenvolvi atividades técnicas, assistenciais e administrativas em um servigo de elevada
complexidade, integrado a estrutura hospitalar e diretamente relacionado a assisténcia aos pacientes. A experiéncia
profissional compreendeu atuagao nas diferentes areas gerais do laboratério, exercicio de fun¢do de chefia, trabalho em
diferentes turnos e participagdo em atividades de formacéo, supervisédo e enfrentamento de situacdo de emergéncia
sanitaria.

Mais do que registrar atividades desempenhadas, este memorial procura demonstrar como essa experiéncia profissional
produziu conhecimentos e competéncias continuamente ampliados pela pratica, pela convivéncia com pacientes, colegas
e equipes de diferentes areas do Hospital e pela necessidade permanente de responder as demandas concretas do
servigo.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL Narrativa profissional cronolégica

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG teve inicio em 26 de margo de 2004, com
meu ingresso na carreira de servidor técnico-administrativo, no cargo de Farmacéutico — Habilitagédo, passando a atuar
no Laboratério de Andlises Clinicas do Hospital Universitario.

Desde o inicio, minha experiéncia profissional foi construida dentro de um ambiente de elevada complexidade, no qual o
Laboratério de Analises Clinicas constitui parte essencial da estrutura assistencial hospitalar. O trabalho desenvolvido no
laboratério esta diretamente relacionado a produgéo de informagdes fundamentais para o diagndstico, acompanhamento
e conducao clinica dos pacientes.

A atuacéo em um Hospital Universitario acrescenta caracteristicas proprias a essa realidade. O laboratério recebe
demandas de pacientes ambulatoriais e internados, com condig¢des clinicas diversas e, muitas vezes, de elevada
complexidade. Dessa forma, o trabalho laboratorial exige ndo apenas dominio técnico, mas também atengéo as
peculiaridades de cada situacao, capacidade de organizacao e compreensao da importancia dos exames no contexto da
assisténcia.

Ao longo da carreira, atuei nas diferentes areas gerais do laboratério, construindo progressivamente uma viséo
abrangente de seu funcionamento e das relagdes entre seus diversos setores. Entre essas areas encontram-se
Urianalise, Hematologia, Microbiologia, Imunologia e Bioquimica, entre outras atividades que integram a rotina
laboratorial.

A experiéncia também envolveu o contato com diferentes tipos de materiais biolégicos, como sangue, urina, fezes,
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escarro, liquor e outros liquidos biolégicos, cada qual apresentando caracteristicas e necessidades especificas de
coleta, identificagcdo, conservagao, processamento e analise.

Essa vivéncia permitiu compreender que o resultado laboratorial ndo é produto de uma atividade isolada. Ele resulta de
uma cadeia de processos interdependentes, que envolve a solicitagdo do exame, a obtengao e identificagdo da amostra,
sua adequada conservagado e encaminhamento, o processamento, a anadlise, o registro das informagdes e a
disponibilizagéo do resultado.

A evolugao tecnoldgica do laboratorio acrescentou outras dimensdes a essa experiéncia. O trabalho passou a envolver
diferentes equipamentos, metodologias e sistemas informatizados, inclusive processos relacionados a identificagao,
registro e rastreabilidade das amostras, estabelecendo interfaces permanentes entre o conhecimento técnico, os
recursos tecnoldgicos e a organizagao do trabalho.

Durante parte da trajetoria, atuei no turno diurno, periodo em que pude vivenciar uma dinamica ampla do funcionamento
do laboratério e sua relagao com os demais setores do Hospital. A partir de 2008, passei a trabalhar no turno noturno,
permanecendo desde entdo nessa rotina.

A atuacédo no periodo noturno proporcionou o desenvolvimento de maior autonomia, capacidade de organizacao e
responsabilidade na conducgao das atividades, considerando as caracteristicas proprias desse turno e a necessidade de
assegurar a continuidade de um servigo essencial ao funcionamento hospitalar.

Outra etapa significativa da trajetéria foi o exercicio de fungéo de chefia. Essa experiéncia ampliou consideravelmente
minhas responsabilidades, pois a gestao de um laboratdrio hospitalar envolve dimensdes que ultrapassam a execugao
direta das atividades técnicas.

A chefia exige lidar com pessoas, organizar o trabalho, acompanhar as necessidades de cada area, administrar situagdes
imprevistas e buscar condigdes para que o servigo possa funcionar adequadamente. A administragéo de pessoal requer
capacidade de dialogo, organizacgao, equilibrio e compreenséo das necessidades individuais e coletivas, sempre
conciliadas com as necessidades institucionais.

Também fizeram parte dessa experiéncia as necessidades relacionadas a equipamentos, materiais, insumos e demais
condicdes indispensaveis a realizacdo das analises laboratoriais. A diversidade de equipamentos e metodologias
existentes no laboratério exige compreensao das diferentes interfaces entre tecnologia, materiais, recursos humanos,
sistemas informatizados e processos de trabalho.

Essa dimensao administrativa e organizacional foi particularmente importante para a construgao de uma viséo mais
ampla do laboratério. O funcionamento de um setor dessa natureza depende da articulagéo de diversos elementos e da
capacidade de antecipar necessidades e compreender como uma dificuldade localizada pode repercutir sobre todo o
processo.

Ao longo da carreira, participei também de atividades de capacitacao e atualizagao profissional, incluindo treinamento
relacionado ao sistema Satélite e equipamento de automacéo laboratorial e participagao no 39° Congresso Brasileiro de
Analises Clinicas. Realizei ainda atividade de supervisao de estagio voluntario, compartilhando conhecimentos e
acompanhando atividades desenvolvidas no ambiente laboratorial.

Essas experiéncias documentadas representam momentos especificos de uma trajetéria muito mais ampla de
aprendizagem profissional.

Durante a pandemia de COVID-19, permaneci em atividade no Laboratério de Analises Clinicas do Hospital Universitario,
contribuindo para a continuidade das atividades institucionais em um periodo de emergéncia sanitaria. A experiéncia
exigiu adaptacéo as circunstancias excepcionais, responsabilidade e compromisso com a manutenc¢ao de um servico
essencial a assisténcia hospitalar.

Ao olhar para essa trajetéria iniciada em 2004, reconhego que os conhecimentos adquiridos ndo resultaram apenas da
formagao académica ou de atividades formais de capacitagcdo. Foram construidos progressivamente pela experiéncia
cotidiana, pela convivéncia com pacientes, colegas e profissionais de diferentes areas, pela resolucdo de situagdes
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concretas e pela necessidade permanente de compreender e aperfeigoar o funcionamento do servigo.

Minha trajetoria, portanto, representa a constru¢do de uma experiéncia profissional que retine dimensdes técnicas,
assistenciais, administrativas, organizacionais, humanas e tecnolégicas, desenvolvidas ao longo de mais de duas
décadas de atuagéo no Laboratério de Analises Clinicas do Hospital Universitario.

3. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO REQUISITO

Il — Participagéo e atuacao em projetos institucionais, na gestéo, no apoio ao ensino, a pesquisa, extensao, inovagao e
assisténcia especializada Item 5 — Participagdo em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Ao longo de minha atuagéo profissional no Laboratério de Andlises Clinicas do Hospital Universitario da FURG, realizei
supervisao de estagio voluntario, acompanhando a estagiaria em suas atividades no ambiente laboratorial.

A atividade envolveu acompanhamento, orientagdo e compartilhamento de conhecimentos relacionados as rotinas
profissionais e as particularidades do trabalho desenvolvido no laboratério.

A supervisao possibilitou também a transmissédo de conhecimentos praticos construidos ao longo da experiéncia
profissional, contribuindo para a formagéo e o desenvolvimento da estagiaria no ambiente de trabalho.

Comprovante: documentagao referente a supervisdo de estagio voluntario.

Iltem 9 — Participacao em programas de formagéo continuada e/ou agdes de desenvolvimento de competéncias

Participei de treinamento relacionado ao sistema Satélite e equipamento de automagao laboratorial, atividade
voltada ao desenvolvimento e atualizagdo de competéncias relacionadas aos recursos tecnoldgicos empregados na rotina
do Laboratdrio de Analises Clinicas.

A capacitagao contribuiu para o aprimoramento dos conhecimentos relacionados a utilizagdo de sistemas e equipamentos
aplicados ao processo laboratorial.

Comprovante: certificado de treinamento.

Item 11 — Participacdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso

Participei do 39° Congresso Brasileiro de Analises Clinicas, atividade diretamente relacionada a minha area de
atuacao profissional e ao contexto do Laboratério de Analises Clinicas.

A participagéo possibilitou atualizagéo e contato com conhecimentos relacionados a area laboratorial, contribuindo para o
desenvolvimento profissional e para a ampliagdo dos conhecimentos utilizados no exercicio das atividades institucionais.
Comprovante: documentacao referente a participagéo no 39° Congresso Brasileiro de Analises Clinicas.

REQUISITO V — EXERCICIO DE FUNCOES, CARGO DE DIRECAO E DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAIS

Item 4 — Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente

Durante minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, exerci fungéao gratificada,
desempenhando atividades de chefia no Laboratério de Andlises Clinicas do Hospital Universitario.

O exercicio da fungao ampliou minhas responsabilidades profissionais, envolvendo organizagéo do trabalho,
acompanhamento das atividades, administragao das demandas do setor e contribui¢do para o adequado funcionamento
do servigo.

A experiéncia proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao de pessoas, organizagao do
trabalho, planejamento e tomada de decisdes, complementando os conhecimentos técnicos proprios da atividade
profissional.

Conforme documentacao apresentada, o exercicio da fungdo ocorreu no periodo de 06/08/2004 a 06/05/2008.
Comprovante: declaragéo de cargos e fungdes.

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

ltem 19 — Atuacao institucional no enfrentamento de situacbes de surto, epidemia e pandemia

Durante a pandemia de COVID-19, permaneci em atividade no Laboratério de Analises Clinicas do Hospital Universitario
da FURG, contribuindo para a continuidade das atividades institucionais durante o periodo de emergéncia sanitaria.

A atuacgéo nesse contexto exigiu adaptacao as circunstancias excepcionais, responsabilidade profissional e compromisso
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com a continuidade de um servigo essencial a assisténcia hospitalar.

O periodo representou uma experiéncia profissional diferenciada, marcada pela necessidade de manutencao das
atividades laboratoriais em um cenario de emergéncia sanitaria e de alteragdes significativas na dindmica dos servigos de
saude.

Conforme documentagéo apresentada, a atuacéo institucional relacionada ao enfrentamento da pandemia esta registrada
no periodo de 11/03/2020 a 03/07/2023.

Comprovante: declaragao referente a atuagao profissional durante a pandemia de COVID-19.

4. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetoria profissional demonstra que os saberes e competéncias construidos ao longo da carreira nao se limitam
ao conhecimento formal adquirido na formagao académica ou em cursos e capacitagées. Esses conhecimentos
constituem a base necessaria ao exercicio profissional, mas sao continuamente transformados, aprofundados e
ampliados pela experiéncia concreta do trabalho.

Em mais de duas décadas de atuagéo no Laboratério de Analises Clinicas do Hospital Universitario, grande parte desse
aprendizado foi construida na convivéncia cotidiana com pacientes, colegas de laboratério, profissionais de
diferentes areas e equipes assistenciais, diante de situagdes reais que exigem compreensao, adaptagao,
responsabilidade e tomada de decisdes.

O contato com os pacientes constitui uma dimenséao particularmente significativa desse aprendizado. As diferentes
condigdes clinicas, as peculiaridades dos pacientes internados, a complexidade dos diagnoésticos e as necessidades
especificas de cada situagao mostram que o conhecimento laboratorial ndo pode ser compreendido de forma dissociada
da realidade assistencial. Por tras de cada amostra existe uma pessoa e uma situagao clinica que dao sentido ao trabalho
realizado.

A convivéncia com as demais equipes do Hospital também amplia continuamente os saberes profissionais. A interagao
com diferentes areas permite compreender como as informacdes produzidas pelo laboratério participam da assisténcia e
como as necessidades clinicas influenciam o trabalho laboratorial. Esse conhecimento é construido na pratica, no dialogo
e na experiéncia compartilhada e, muitas vezes, ndo pode ser plenamente adquirido em uma formacéo formal.

No proéprio laboratorio, o aprendizado ocorre continuamente na troca com os colegas, na resolugéo de problemas, na
observacgao de situagoes diferentes da rotina e na construgéo coletiva de solugdes. Sao experiéncias que frequentemente
produzem aprendizados intensos, concretos e duradouros, justamente porque surgem de situagdes reais e envolvem
responsabilidades reais.

A atuagéo nas diferentes areas — Urianalise, Hematologia, Microbiologia, Imunologia, Bioquimica e demais setores
— proporcionou uma visao abrangente da complexidade do processo laboratorial. O contato com diferentes materiais
biolégicos, como sangue, urina, fezes, escarro, liquor e outros liquidos biolégicos, ampliou a compreensao sobre as
particularidades existentes ao longo das diferentes etapas do processo.

Também foram desenvolvidos saberes relacionados a integragao entre pessoas, equipamentos, materiais, sistemas
informatizados e processos de trabalho. A informatizacao e a rastreabilidade das amostras acrescentaram ao
conhecimento técnico a necessidade de compreender diferentes interfaces tecnologicas e organizacionais.

O exercicio da chefia acrescentou uma dimenséo particularmente relevante a formacgao profissional. Administrar
pessoas, organizar o trabalho e buscar condi¢des adequadas para o funcionamento de um setor essencial do Hospital
exige competéncias que nao se resumem ao conhecimento técnico. Exige capacidade de dialogo, organizagao, equilibrio,
planejamento, percepgao das necessidades do servico e tomada de decisoes.

A gestado de um laboratério também produz aprendizado permanente sobre equipamentos, materiais e insumos. A
diversidade tecnolégica e metodolodgica exige compreensao das relagdes entre os diferentes componentes do servigo e
capacidade de avaliar como uma necessidade ou dificuldade em determinada area pode repercutir sobre todo o
processo.
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A experiéncia no turno noturno desde 2008 acrescentou competéncias relacionadas a autonomia, organizagéo e
capacidade de resposta diante das situagdes proprias desse periodo, reforgando a responsabilidade pela continuidade
das atividades laboratoriais.

Nesse sentido, compreendo que a competéncia profissional é resultado da interagdo entre conhecimento, experiéncia e
capacidade de aplica-los diante de situagdes concretas.

O conhecimento formal fornece fundamentos. A experiéncia permite confronta-los com a realidade. A convivéncia com
pacientes, colegas e diferentes equipes amplia perspectivas. E as situacdes concretas de trabalho transformam
continuamente aquilo que se sabe.

E nesse processo que se desenvolve um saber profissional que nao esta restrito aos contetidos aprendidos formalmente,
mas que incorpora aquilo que foi observado, vivenciado, compartilhado, solucionado e aprendido ao longo da carreira.
Assim, os saberes construidos durante minha trajetéria transbordam as atribuicées formais do cargo. Sao saberes
técnicos, assistenciais, administrativos, organizacionais, tecnoldgicos e, sobretudo, saberes construidos na experiéncia
humana e profissional cotidiana.

Essa experiéncia acumulada permitiu desenvolver uma compreensao abrangente do Laboratério de Analises Clinicas néo
apenas como um local de realizagdo de exames, mas como uma estrutura complexa, integrada e essencial a
assisténcia hospitalar, cujo funcionamento depende da articulagdo entre conhecimento técnico, pessoas, tecnologia,
organizagao e responsabilidade profissional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria apresentada demonstra um processo continuo de construcao de saberes e competéncias desde meu ingresso
na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, em 2004.

A atuagéo nas diferentes areas do Laboratorio de Analises Clinicas, o exercicio da chefia, a experiéncia nos turnos diurno
e noturno, a convivéncia com pacientes e equipes do Hospital, a interagao cotidiana com os colegas e a necessidade
permanente de responder as demandas técnicas, assistenciais, administrativas e tecnolégicas constituiram um processo
de aprendizagem que ultrapassa a formagao formal.

Os documentos apresentados neste processo registram e comprovam momentos especificos dessa trajetéria, mas nao
esgotam a dimensao dos conhecimentos e competéncias construidos ao longo de mais de duas décadas de
exercicio profissional.

E nessa experiéncia acumulada, construida no trabalho e continuamente transformada pela realidade institucional, que
reconhego a principal expressao dos saberes e competéncias que fundamentam o presente requerimento de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE.
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