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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSCIntrodugéo

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional e formativa, evidenciando os
conhecimentos, saberes e competéncias construidos, desenvolvidos e mobilizados ao longo de minha atuagéo no servigo
publico, especialmente no ambito da Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Mais do que registrar fungdes exercidas, atividades desempenhadas e responsabilidades assumidas, este Memorial
busca evidenciar o processo continuo de construgdo e ampliagéo dos saberes que constitui minha trajetoria profissional.
Ao longo desse percurso, experiéncias administrativas, participagao institucional, formagédo académica, agbes de
capacitagdo e atuacao em diferentes espagos da Universidade foram se articulando e contribuindo para a construgdo de
um repertorio profissional progressivamente mais amplo.

Minha trajetoria teve inicio no servigo publico federal na Universidade Federal de Pelotas — UFPel, em 2017, onde atuei
em atividades relacionadas a secretaria de unidade e a pos-graduacao. Posteriormente, com minha redistribuicdo para a
FURG, passei por diferentes contextos institucionais, inicialmente na Escola de Engenharia e, a partir de 2019, no
Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis — ICEAC, unidade na qual permanego em exercicio.

A experiéncia acumulada na FURG possibilitou ampliar progressivamente minha participagdo na vida institucional. Além
das atividades administrativas proprias do cargo, passei a atuar em conselho de unidade, comissdes, processos de
heteroidentificagdo, levantamento patrimonial, concursos publicos, aquisicdo de bens e contratacao de servicgos,
mediagao de conflitos e outras atividades institucionais. Essas experiéncias exigiram a mobilizagdo de conhecimentos
administrativos, normativos, organizacionais, relacionais e técnicos, bem como a capacidade de compreender diferentes
demandas, analisar situagdes concretas e construir encaminhamentos adequados.

Paralelamente a experiéncia profissional, busquei ampliar minha formacao. A graduagéo em Direito, concluida em 2025,
acrescentou ao percurso conhecimentos relacionados ao ordenamento juridico, ao Direito Administrativo, aos principios
da Administragao Publica, aos atos e processos administrativos, as relagdes institucionais e a interpretagéo e aplicagao
de normas. Essa formagao passou a dialogar diretamente com experiéncias que ja integravam minha pratica profissional.
Da mesma forma, a participagdo em agoes de capacitagcao e formagao continuada possibilitou aprofundar conhecimentos
relacionados a administragéo publica, gestdo de pessoas, protecao de dados, gestao de riscos, comunicagao publica,
contratagdes, custos no setor publico, inteligéncia artificial, transformacao digital e comunicagao néo violenta, entre outros
campos.

Assim, a trajetdria aqui apresentada nao se caracteriza apenas pela sucessao de atividades, mas por um processo de
aprendizagem permanente, no qual conhecimentos adquiridos em determinado contexto foram posteriormente
mobilizados, aprofundados e articulados em novas situagdes profissionais. E nesse movimento entre formagao,
experiéncia, responsabilidade e aprendizagem que se constrdi o conjunto de saberes e competéncias que fundamenta o
presente Memorial.

1. Trajetdria profissional e individual

Minha trajetdria profissional no servigo publico federal teve inicio em 29 de setembro de 2017, com minha posse na
Universidade Federal de Pelotas — UFPel. Fui inicialmente lotado no Instituto de Biologia, no Departamento de Botanica,
onde passei a desenvolver atividades administrativas relacionadas ao funcionamento da unidade e ao programa de pos-
graduacéao.
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Nesse periodo, exerci atividades como Secretario-Geral da Unidade e Secretario-Geral da Pés-Graduagéao, atuando junto
ao Programa de Pos-Graduacao em Fisiologia Vegetal. A experiéncia proporcionou contato direto com docentes,
discentes e diferentes demandas administrativas, envolvendo organizagao de documentos, acompanhamento de
processos, atendimento, elaboragéo e tramitagéo de expedientes e apoio ao funcionamento das atividades académicas e
administrativas.

A atuacao na secretaria também possibilitou compreender, de forma pratica, a estrutura e o funcionamento de uma
unidade universitaria, bem como as relagbes entre atividades académicas e administrativas. O acompanhamento das
demandas da unidade exigia organizacao, controle de prazos, atencao aos procedimentos e capacidade de lidar
simultaneamente com diferentes solicitagoes.

Nesse mesmo contexto, participei do Conselho da Unidade e atuei no apoio a secretaria das reunides, acompanhando o
chefe de departamento e contribuindo para a organiza¢édo dos trabalhos do colegiado. A participagao nesse espago
possibilitou ampliar minha compreensao sobre os processos decisorios institucionais, a analise de matérias submetidas a
apreciagao coletiva e a necessidade de articulagéo entre diferentes interesses e demandas.

Ainda durante minha passagem pela UFPel, realizei capacitagao relacionada a utilizagdo do Sistema Eletrdnico de
Informacgdes — SEI e formagdo em Processo Administrativo Disciplinar. Essas experiéncias contribuiram para ampliar
conhecimentos sobre organizagdo documental, tramitagdo processual, procedimentos administrativos e funcionamento da
Administragdo Publica.

Em 6 de junho de 2018, fui redistribuido para a Universidade Federal do Rio Grande — FURG. A mudancga representou
uma nova etapa de minha trajetéria profissional e também uma oportunidade de ampliar minha formagao e minha
experiéncia no servigo publico federal.

Inicialmente, passei a atuar na Escola de Engenharia, onde desenvolvi atividades administrativas vinculadas aos
programas de pos-graduagdo em Engenharia Oceénica, Engenharia Mecanica e Modelagem Computacional. A
experiéncia em uma unidade académica com diferentes programas de pés-graduagao ampliou minha compreensao sobre
a diversidade das estruturas e demandas existentes dentro da Universidade.

A atuacao nesse contexto exigiu organizagao de processos, atendimento a docentes e discentes, acompanhamento de
demandas académicas, administrativas e articulagdo com diferentes sujeitos e setores. O trabalho permitiu consolidar
conhecimentos anteriormente desenvolvidos na UFPel e, ao mesmo tempo, incorpora-los a uma realidade institucional
distinta.

Em 31 de outubro de 2019, passei a ter minha lotagao no Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis
— ICEAC, unidade na qual permaneco até o presente momento. Essa mudanga constituiu um novo momento de minha
trajetéria, marcado pela ampliagdo gradual das responsabilidades e pela participagdo em diferentes dimensdes da vida
institucional.

Desde janeiro de 2020, passei a integrar o Conselho da Unidade do ICEAC. A participagdo continuada no colegiado
possibilitou aprofundar o conhecimento sobre a estrutura organizacional da Universidade, suas normas, seus
procedimentos e os diferentes interesses que compdem a dinamica institucional. Ao longo dos anos, essa experiéncia
também contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de analisar matérias, interpretar documentos e normas,
participar de discussdes e construir coletivamente decisdes e encaminhamentos.

Também passei a integrar a Comissao de Heteroidentificagdo da Unidade, inicialmente como suplente e posteriormente
como membro titular. A participagéo nessa comissao proporcionou contato com procedimentos institucionais que exigem
observancia de critérios, atengdo as normas, responsabilidade, respeito aos participantes e atuagao pautada pela
isonomia.

Durante o periodo da pandemia de COVID-19, minha atuagao profissional também assumiu caracteristicas especificas.
Entre 11 de margo de 2020 e 25 de abril de 2022, compareci presencialmente a FURG as tergas e quintas-feiras,
mantendo atividades presenciais na unidade em um periodo de excepcionalidade. A presenca regular possibilitou a
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continuidade de atividades que dependiam de acesso fisico, documentos, espacos e estruturas da Universidade, ao
mesmo tempo em que contribuiu para reduzir a necessidade de comparecimento simultadneo de outros servidores ao
ambiente institucional.

Nesse periodo, a necessidade de adaptagao das rotinas de trabalho exigiu capacidade de organizagao, responsabilidade
e compreensao das condigbes excepcionais vivenciadas pela instituicdo. A experiéncia também contribuiu para
desenvolver maior autonomia na organizacao das atividades e compreensao sobre a importancia da continuidade dos
servigos publicos mesmo diante de situagdes adversas.

Paralelamente a atuagao profissional, iniciei minha graduagéo em Direito, concluida em 14 de janeiro de 2025. A
formacao juridica acrescentou uma nova dimensao ao conjunto de conhecimentos construidos ao longo da trajetoria
profissional. Os estudos relacionados ao Direito Administrativo, aos principios da Administragéo Publica, aos atos
administrativos, aos processos, as normas e as relagdes juridicas passaram a dialogar diretamente com situagoes
presentes no cotidiano institucional.

A formagao em Direito n&o constituiu uma ruptura com os conhecimentos anteriormente adquiridos, mas uma ampliagéo
do repertério profissional. Experiéncias que anteriormente eram compreendidas principalmente sob uma perspectiva
administrativa passaram a poder ser analisadas também sob uma perspectiva juridica, contribuindo para uma
compreensao mais ampla das normas, procedimentos e responsabilidades presentes na Administragao Publica.

Outro campo de desenvolvimento profissional ocorreu a partir da participacdo em formagéao relacionada a mediagéo de
conflitos. Apos o retorno das atividades presenciais, participei do curso de Mediagao de Conflitos da FURG e,
posteriormente, integrei o CONVIVA — Nucleo de Mediagao da Universidade. A experiéncia possibilitou desenvolver
conhecimentos relacionados a escuta qualificada, comunicagao nédo violenta, prevengéo e tratamento de conflitos, didlogo
e praticas restaurativas.

Entre margo de 2023 e agosto de 2024, participei das atividades do CONVIVA, inclusive colaborando, juntamente com a
PROGEP, na formagéo “A condugdo de conflitos de forma positiva”. Essa experiéncia permitiu transformar
conhecimentos relacionados a mediagdo em uma atuagao de carater institucional, ampliando minha capacidade de
compreender conflitos ndo apenas como situagdes individuais, mas como fendmenos que podem afetar relagbes de
trabalho, comunicacéo e funcionamento organizacional.

Ao longo da permanéncia no ICEAC, também ampliei progressivamente minha atuagaéo em atividades relacionadas ao
patriménio, as compras e as contratagdes publicas. Essas experiéncias passaram a exigir conhecimentos especificos
sobre planejamento, organizagao, instrugao de processos, legislagédo, gestdao de demandas e acompanhamento de
procedimentos administrativos.

Em 20 de abril de 2023, fui designado Agente de Compras do ICEAC. A partir dessa responsabilidade, passei a atuar
diretamente na aquisi¢cao de bens e contratagdo de servigos e obras necessarios ao funcionamento da unidade. A
atividade envolve compreender as necessidades apresentadas, organizar demandas, contribuir para a definicdo e
especificagdo dos objetos, instruir procedimentos e acompanhar sua tramitagéo.

Em 21 de junho de 2024, passei também a integrar a Comisséo Permanente para Aquisicdes de Bens e Servigos da
FURG, como integrante da equipe de apoio vinculada ao ICEAC. Essa experiéncia ampliou minha compreensao sobre o
processo de contratagdo publica em uma dimensao institucional mais abrangente, permitindo acompanhar procedimentos
que ultrapassam a realidade de uma unica unidade e envolvem diferentes agentes, etapas e responsabilidades.

A experiéncia acumulada nessas atividades passou a dialogar diretamente com os conhecimentos adquiridos em
capacitacdes sobre a Nova Lei de Licitagcdes e Contratos, elaboragao de termos de referéncia e gestéo de riscos. Dessa
forma, formacao e experiéncia pratica passaram a se complementar no cotidiano profissional.

Minha trajetoria também inclui participagéo continuada na Comisséo de Levantamento de Bens, desde 2020, com
atuagao nos levantamentos realizados em 2020, 2022, 2024 e 2026. A participagao nessa atividade ampliou meus
conhecimentos sobre controle patrimonial, identificacéo e localizagéo de bens, atualizacao de registros, responsabilidade
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patrimonial e preservagao dos recursos publicos.

Também participei de diferentes processos de fiscalizagdo de concursos publicos da FURG, incluindo os certames
vinculados ao Edital n°® 4/2022 e ao Edital n® 2/2025. Essas experiéncias exigiram aten¢ao as normas e procedimentos,
responsabilidade na aplicagéo das regras estabelecidas, capacidade de acompanhamento das atividades e atuagao
diante de situagdes concretas surgidas durante a realizagéo dos certames.

Ao longo desse percurso, diferentes cursos e agdes de capacitagéo contribuiram para a ampliacao do repertorio
profissional, especialmente nas areas de Administragéo Publica, gestéo, contratagbes, comunicagéo, tecnologia, protegéo
de dados, gestéo de riscos e desenvolvimento de pessoas.

Assim, minha trajetoria profissional caracteriza-se pela passagem por diferentes contextos institucionais e pela ampliagéo
progressiva das responsabilidades assumidas. Os conhecimentos inicialmente desenvolvidos em atividades
administrativas foram sendo complementados por experiéncias de participacédo colegiada, atuagdo em comissdes,
patrimbnio, compras, contrata¢des, mediagao, fiscalizagao e formagéo, formando um conjunto integrado de saberes
mobilizados no exercicio profissional.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC2.1 Participagdao no Conselho da Unidade do ICEAC

Desde janeiro de 2020, atuo como membro do Conselho da Unidade do Instituto de Ciéncias Econdmicas,
Administrativas e Contabeis — ICEAC.

A participagédo no Conselho constitui uma experiéncia continua de insergao nos processos coletivos de analise e decisdo
da Universidade. A atuagao como membro de um colegiado exige acompanhar as matérias submetidas a apreciagao,
analisar documentos, compreender normas e procedimentos institucionais, participar das discussdes e contribuir para a
construgcdo dos encaminhamentos e delibera¢des do érgéo.

Ao longo desse periodo, a participagdao no Conselho ampliou minha compreenséao sobre o funcionamento da
Universidade para além das atividades administrativas diretamente relacionadas ao meu cargo. O acompanhamento das
questdes submetidas ao colegiado possibilitou conhecer diferentes dimensdes da unidade, incluindo sua diregéao,
departamentos, cursos, programas de pds-graduagao, servidores e estudantes, bem como as relagdes existentes entre
esses diferentes segmentos.

Essa experiéncia desenvolveu competéncias relacionadas a andlise de informacdes, interpretagcdo de normas e
documentos, argumentagéo, dialogo, participagao em processos decisorios e construgao coletiva de solugoes.

A permanéncia no colegiado por periodo prolongado também permitiu acompanhar diferentes gestées, mudangas
institucionais e demandas apresentadas ao longo dos anos, contribuindo para uma compreensédo mais ampla e historica
da unidade e de seu funcionamento.

Nesse sentido, o exercicio do mandato no Conselho ndo representa apenas participagdo formal em reunides, mas uma
experiéncia continuada de aprendizagem institucional, na qual conhecimentos sobre a estrutura e o funcionamento da
Universidade sao construidos e constantemente atualizados a partir da analise de situagdes concretas.

2.2 Comissao de Heteroidentificagao e exercicio da presidéncia

Minha participacdo na Comissao de Heteroidentificagdo da Unidade teve inicio em 3 de novembro de 2019. Inicialmente,
atuei como membro suplente e, posteriormente, passei a condigdo de membro titular, participando de entrevistas
realizadas com candidatos em processos de seleg¢do vinculados aos programas de pos-graduagao do ICEAC.

A atuacéo na comissao exige observancia dos procedimentos estabelecidos, atencéo as normas institucionais,
responsabilidade na condugéo das entrevistas e respeito as caracteristicas especificas de cada processo.

A experiéncia desenvolveu competéncias relacionadas a analise, a escuta, a comunicacgéo, a atuagao colegiada e a
aplicacao de procedimentos institucionais em situagdes que exigem responsabilidade e isonomia.

Em 17 de fevereiro de 2025, fui designado presidente da Comissao de Heteroidentificagdo da Unidade. A assungao da
presidéncia representou uma ampliagcado das responsabilidades anteriormente exercidas.

Como presidente, passei a atuar também na organizacao e coordenagao das atividades da comissao, no planejamento
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das demandas, na articulagéo dos trabalhos dos integrantes, na organizagao das reunides e entrevistas e na interlocugao
necessaria com os setores envolvidos nos processos seletivos.
A experiéncia de presidéncia acrescentou ao conhecimento anteriormente construido uma dimensao de coordenacéo e
organizagao do trabalho coletivo, exigindo acompanhamento mais amplo das atividades e maior responsabilidade sobre a
condugao dos procedimentos.
2.3 Participagdo em comissoes, nucleos e atividades institucionais
Minha trajetoria também envolve participacdo em diferentes comissdes e espagos institucionais.
Na Comissao de Levantamento de Bens, participo desde 2020, tendo integrado os levantamentos realizados nos anos de
2020, 2022, 2024 e 2026. A atividade envolve a identificacao, localizacédo e conferéncia de bens, contribuindo para a
atualizagao das informagdes patrimoniais da Universidade.
A participagéo nesses levantamentos possibilitou desenvolver conhecimentos relacionados ao controle dos bens publicos,
a responsabilidade patrimonial, a organizacao de registros e a necessidade de manter informagdes confiaveis para
subsidiar a gestao e a prestagao de contas.
Entre 1° de margo de 2023 e 24 de agosto de 2024, também participei do CONVIVA — Nucleo de Mediagao da FURG. A
experiéncia possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados a mediagdo, comunicagdo néo violenta, praticas
restaurativas, escuta qualificada e prevencgao e tratamento de conflitos no ambiente institucional.
No ambito dessa atuagéo, participei, juntamente com a PROGEP, da formagao “A condugao de conflitos de forma
positiva”. A atividade permitiu compartilhar conhecimentos relacionados a abordagem construtiva das situagdes de
conflito e ampliar sua aplicagdo no contexto das relagdes institucionais.
A participagdo em diferentes comissdes e nicleos demonstra uma trajetéria que ultrapassa a execugéo das atividades
administrativas rotineiras, envolvendo espagos nos quais séo necessarios conhecimentos especificos, capacidade de
articulagéo, trabalho coletivo e responsabilidade institucional.
2.4 Participagdo em concursos publicos da FURG
Também participei como fiscal em concursos publicos da FURG, vinculados ao Edital n°® 4/2022 e ao Edital n® 2/2025, em
atividades relacionadas a aplicagao das provas.
A participagdo nesses processos exigiu atencao as normas estabelecidas, organizacao, responsabilidade e capacidade
de acompanhar o desenvolvimento das atividades de acordo com os procedimentos definidos.
A experiéncia também exigiu capacidade de lidar com situagbes imprevistas, observando os limites estabelecidos pelas
regras dos certames e contribuindo para que as atividades fossem conduzidas de maneira organizada e isonémica.
A atuagéo em concursos possibilitou ampliar o conhecimento sobre procedimentos institucionais de selegéo de servidores
e desenvolver competéncias relacionadas a responsabilidade, cumprimento de normas, comunicagao e trabalho
colaborativo.
2.5 Formacgao e capacitagao continuada
A formagao continuada constitui uma dimensao permanente de minha trajetéria profissional. Além da formagéao
académica, busquei participar de cursos relacionados a diferentes areas da Administracéo Publica e as necessidades
identificadas no cotidiano de trabalho.
Entre as formacdes realizadas, destacam-se:

* Atuacgdo do Encarregado na LGPD: A Fungao de Orientar — 15 horas;

» Atuacgao Gerencial das Ouvidorias para Melhoria da Gestéo Publica;

» Cadastro de Informacgdes sobre Servigos no Portal Gov.br — 20 horas;

* Comunicacgao Nao Violenta — 20 horas;

* Inteligéncia Artificial e Transformacgao Digital — 15 horas;

* Nova Lei de Licitagdes: Visdo Geral — 10 horas;

* Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (Segundo o COSO) — 20 horas;
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« Comunicagao Publica e Gestao de Relacionamento com o Cidadao — 20 horas;
» Elaboragéo de Termos de Referéncia para Contratagdo de Bens e Servigos na Nova Lei de Licitagées — 20
horas;

* Entendendo Custos no Setor Publico — 16 horas;

* Gestao de Pessoas — 20 horas.
Essas formacgdes contribuiram para ampliar conhecimentos que possuem relagao direta com diferentes dimensées da
minha atuagéao profissional.
Os cursos relacionados a Nova Lei de Licitagbes e a elaboracéo de termos de referéncia, por exemplo, dialogam
diretamente com minha atuagédo como Agente de Compras e com a participacdo na Comissao Permanente para
Aquisicbes de Bens e Servigos.
A formagéo em gestéo de riscos contribuiu para ampliar a compreensao sobre identificacdo, andlise e tratamento de
riscos nos processos de trabalho. As formacdes em comunicacao publica e comunicagao nao violenta contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas as relagdes institucionais e ao atendimento de diferentes publicos.
Da mesma forma, os conhecimentos relacionados a LGPD, inteligéncia artificial, transformagéo digital, gestdo de
pessoas, custos publicos e servigos digitais ampliaram minha compreenséo sobre temas contemporaneos da
Administragdo Publica.
As capacitagdes, portanto, ndo constituem experiéncias isoladas da pratica profissional. Elas sdo incorporadas ao
cotidiano de trabalho e passam a dialogar com situagdes concretas enfrentadas na Universidade.
2.6 Atuacgao relacionada a conhecimentos técnicos e apoio institucional
Minha formagé&o e experiéncia também incluem conhecimentos técnicos relacionados a produgéo e operagéo de
estruturas de audio. A partir desses conhecimentos, atuei no apoio a montagem da estrutura de som da sala 4214, no
Pavilhdo 4 da FURG, utilizando conhecimentos técnicos adquiridos também em formagdo como produtor de audio.
A experiéncia representa a mobilizagdo de conhecimentos técnicos especificos em beneficio de uma necessidade
institucional concreta, envolvendo organizagao, montagem, funcionamento e adequacao da estrutura utilizada.
Essa atuacdo demonstra que os saberes profissionais construidos ao longo da trajetéria ndo se restringem aos
conhecimentos diretamente associados as atribuicdes administrativas, podendo também ser mobilizados em situagcbes
especificas nas quais conhecimentos técnicos complementares sao necessarios para apoiar o funcionamento
institucional.
2.7 Atuacao como Agente de Compras do ICEAC
Em 20 de abril de 2023, passei a exercer a fungdo de Agente de Compras do ICEAC.
A atividade ampliou significativamente minha atuagdo em processos administrativos relacionados a aquisi¢gdo de bens e a
contratagdo de servigos e obras necessarios ao funcionamento da unidade.
A atuagéao envolve identificar e organizar demandas, compreender as necessidades apresentadas, contribuir para a
definicdo dos objetos a serem contratados, organizar documentagédo, acompanhar procedimentos e manter interlocugdo
com os setores envolvidos.
O exercicio dessa atividade exige conhecimento sobre planejamento das contratagdes, instrugao processual,
especificacédo de objetos, documentacgédo, procedimentos administrativos e legislagédo aplicavel.
Os conhecimentos adquiridos por meio das capacitagcoes sobre a Nova Lei de Licitagdes e sobre elaboragcéo de termos
de referéncia passaram a ser mobilizados nesse contexto, aproximando formacgao e pratica profissional.
A experiéncia também ampliou minha compreensao sobre o ciclo das contratagdes publicas, desde a identificagcao da
necessidade pela unidade até o desenvolvimento das etapas administrativas necessarias a contratacao.
2.8 Participagdo na Comissao Permanente para Aquisigoes de Bens e Servigos da FURG
Desde 21 de junho de 2024, integro a Comissdo Permanente para Aquisi¢des de Bens e Servigos da FURG, como
integrante da equipe de apoio do ICEAC.
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Essa atuagdo ampliou a experiéncia adquirida como Agente de Compras, permitindo acompanhar processos de aquisigao
e contratagdo em uma dimensé&o institucional mais ampla.

Como integrante da equipe de apoio, participo das atividades necessarias ao desenvolvimento dos processos,
contribuindo para a organizagéao e tramitagao das demandas e documentos e prestando apoio aos agentes de
contratagdo e pregoeiros nos procedimentos realizados pela Universidade.

A experiéncia possibilita compreender o processo de contratagéo publica de forma mais abrangente, relacionando as
demandas das unidades as etapas posteriores de formalizagéo, analise e processamento das contratagdes.

Nesse contexto, conhecimentos sobre planejamento, organizagéo, legislacdo, documentacéo, comunicacgéo institucional e
gestao de riscos sao articulados para atender as necessidades concretas da Universidade.

2.9 Responsabilidade pela unidade administrativa

Desde minha chegada ao ICEAC, em 2019, minha atuagdo também passou a envolver responsabilidades relacionadas
ao funcionamento administrativo da unidade, desempenhando atividades de Secretaria-Geral e atuando como referéncia
administrativa para as demandas encaminhadas a direcao.

Essa experiéncia proporcionou conhecimento amplo sobre o funcionamento cotidiano da unidade, uma vez que diferentes
questdes administrativas sdo encaminhadas e acompanhadas a partir desse espaco.

A atuagédo envolve organizagao das demandas, comunicagao com diferentes setores e agentes, acompanhamento de
documentos e processos, encaminhamento de solicitagdes e apoio as atividades da diregao.

Ao longo dos anos, essa experiéncia contribuiu para desenvolver autonomia, capacidade de organizagao, visao sistémica
da unidade e conhecimento sobre os diferentes fluxos administrativos que atravessam o funcionamento institucional.

2.10 Formacgao superior em Direito

Conclui a graduagao em Direito em 14 de janeiro de 2025. Considerando que meu ingresso no cargo ocorreu mediante
requisito de escolaridade de nivel médio e que a graduacgéo néo € utilizada para fins de Incentivo a Qualificacdo, uma vez
que este é fundamentado em minha formacéo de pds-graduagao, a formagao superior em Direito representa elemento
adicional de qualificagéo a ser considerado na trajetoria profissional.

A graduagéo possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados ao Direito Administrativo, aos principios da
Administragdo Publica, aos atos administrativos, aos processos, as normas e as relagdes juridicas.

Esses conhecimentos possuem relagao direta com minha atuagao na Universidade, especialmente nas atividades
envolvendo processos administrativos, compras e contratagdes, participacdo em colegiados, comissdes e interpretagéo
de normas institucionais.

A formagcao juridica também ampliou minha capacidade de compreender situagdes administrativas sob diferentes
perspectivas, articulando a experiéncia pratica adquirida no servigo publico com conhecimentos sistematizados no campo
juridico.

3. Atuagao institucional no enfrentamento de situagoes de surto, epidemia e pandemia

A pandemia de COVID-19 constituiu um periodo excepcional para a Administragdo Publica e exigiu adaptagdes
significativas na organizagéo do trabalho e na prestacao dos servigos institucionais.

Nesse contexto, entre 11 de margo de 2020 e 25 de abril de 2022, mantive presencga presencial na FURG as tergas e
quintas-feiras, contribuindo para a continuidade das atividades que dependiam de presenga fisica na unidade.

A manutencao dessa presenca permitiu atender demandas que ndo poderiam ser integralmente realizadas de forma
remota, incluindo atividades relacionadas a documentos, espacos fisicos, estruturas e necessidades administrativas da
unidade.

Ao mesmo tempo, a organizagéo dessa rotina possibilitou que a presenga dos servidores fosse distribuida ao longo da
semana, evitando a concentragao simultdnea de pessoas no ambiente institucional e contribuindo para a redugao da
circulagao e da necessidade de comparecimento presencial de outros servidores.

A experiéncia exigiu responsabilidade, capacidade de adaptagéo e organizacdo das atividades diante de uma situagao
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excepcional. Mais do que simplesmente manter uma rotina de trabalho, tratou-se de adaptar a atuagao profissional as
condi¢des impostas pela emergéncia sanitaria, contribuindo para que a unidade permanecesse funcional durante o
periodo.

4. Participagao em atividade de difusdao ou apoio a formagao institucional

Em 2022, participei como colaborador de atividade institucional vinculada ao MPU, contribuindo com a organizagéo e
estrutura necessaria para sua realizacgao.

Minha participagéo envolveu apoio a organizagdo dos espacos, preparagao e movimentagao de estruturas,
acompanhamento das demandas relacionadas ao ICEAC e interlocugdo necessaria para que as condicdes materiais da
atividade fossem atendidas.

Embora se tratasse de uma atuagao predominantemente operacional, a experiéncia exigiu organizagao, planejamento,
comunicagao e capacidade de responder as necessidades apresentadas durante a preparagéo da atividade.

A participacao também demonstra uma dimensao de colaboracéo institucional que ultrapassa as atividades
administrativas rotineiras, uma vez que conhecimentos e capacidades desenvolvidos no cotidiano de trabalho foram
mobilizados para apoiar a realizagao de uma acao institucional.

5. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria apresentada evidencia a construgao progressiva de um conjunto integrado de saberes que nao se restringe a
uma unica area de conhecimento.

As experiéncias iniciais na UFPel e posteriormente na FURG contribuiram para a construgéo de conhecimentos
relacionados a organizagdo administrativa, atendimento, tramitagdo de documentos, acompanhamento de processos,
funcionamento de unidades académicas e apoio as atividades de ensino e pés-graduagéo.

A participagdo em secretarias e programas de pds-graduacao possibilitou desenvolver competéncias de organizacao,
planejamento, comunicagao e acompanhamento de demandas, além de proporcionar uma compreensao inicial sobre a
estrutura e o funcionamento das instituigbes federais de ensino superior.

A participagdo em conselhos e comissdes ampliou esse repertério para a dimensao da gestao institucional compartilhada.
O exercicio da participagao colegiada exigiu compreender diferentes perspectivas, analisar documentos e matérias,
interpretar normas e participar de processos de decisao coletiva.

A permanéncia no Conselho do ICEAC desde 2020 possibilitou aprofundar essa experiéncia ao longo do tempo,
desenvolvendo uma compreensao mais ampla das relagdes entre diregdo, departamentos, cursos, programas de pds-
graduacéo, servidores e estudantes.

A atuagéo na Comissao de Heteroidentificagdo acrescentou saberes relacionados a observancia de procedimentos,
isonomia, responsabilidade, escuta e respeito aos participantes. A posterior assung¢ao da presidéncia ampliou essas
competéncias para a dimensao da coordenacgao e organizagao do trabalho da comissao.

As experiéncias relacionadas ao patriménio desenvolveram conhecimentos sobre controle e gestdo dos bens publicos,
identificagao, localizagao, conferéncia e atualizagéo das informagdes patrimoniais.

Ja a atuacdo como Agente de Compras e integrante da Comissdo Permanente para Aquisi¢cdes de Bens e Servigos
ampliou significativamente os conhecimentos relacionados a Administragéo Publica, especialmente no campo das
compras e contratacdes.

Nesse contexto, passaram a ser mobilizados conhecimentos sobre planejamento, definicdo de necessidades,
especificagdo de objetos, elaboragdo e organizagdo de documentos, tramitagéo processual, legislagéao e
acompanhamento das diferentes etapas das contratagdes.

A formacgao em Direito acrescentou a essas experiéncias uma dimensao teorica e sistematizada de conhecimento
juridico. O estudo do Direito Administrativo, dos principios da Administragéo Publica, dos atos administrativos e dos
processos possibilitou aprofundar a compreenséo de situagdes que ja eram vivenciadas cotidianamente no servigo
publico.
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Essa integragéo entre experiéncia e formagao permitiu ampliar a capacidade de interpretar documentos, compreender
procedimentos e analisar situagdes administrativas sob diferentes perspectivas.

A participacao no CONVIVA e a formagdo em mediacao de conflitos acrescentaram competéncias relacionadas a
comunicagao, escuta qualificada, prevencgao de conflitos, dialogo e construgdo de encaminhamentos consensuais.

As capacitagdes realizadas ao longo da trajetoria também contribuiram para ampliar conhecimentos sobre protecao de
dados, gestao de riscos, comunicagao publica, gestdo de pessoas, inteligéncia artificial, transformacéo digital, custos
publicos e contratagdes.

Esses conhecimentos ndo permanecem restritos ao ambiente das formagdes. Ao serem mobilizados no cotidiano
profissional, passam a integrar um repertério de competéncias aplicaveis a diferentes situacdes.

Nesse sentido, minha trajetéria desenvolveu competéncias relacionadas ao planejamento e organizagao do trabalho,
interpretacao de normas e procedimentos, gestdo e acompanhamento de processos, participacdo em decisdes coletivas,
coordenagéao de atividades, comunicagao institucional, trabalho em equipe, gestdo patrimonial, compras e contratacoes,
mediagao de conflitos, adaptagao a diferentes contextos e aprendizagem continua.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetéria na qual diferentes conhecimentos foram sendo articulados e
ressignificados a medida que novas responsabilidades eram assumidas.

6. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

A ampliacdo das responsabilidades ao longo da trajetéria constitui elemento significativo do meu desenvolvimento
profissional.

As primeiras experiéncias estavam concentradas principalmente em atividades administrativas, secretaria, atendimento,
organizagao documental e apoio as atividades académicas. Com o passar dos anos, a atuagdo passou a incorporar
diferentes dimensodes da gestao institucional.

A participagédo no Conselho da Unidade ampliou minha insergao nos processos coletivos de decisdo. A atuagéo em
comissodes acrescentou experiéncias relacionadas a patriménio, heteroidentificacdo, mediagdo e concursos.
Posteriormente, a atuagdo como Agente de Compras e integrante da Comissao Permanente para Aquisi¢cdes de Bens e
Servigos ampliou minha responsabilidade para processos relacionados as contratagdes publicas.

Essa trajetéria demonstra que a ampliagéo profissional ocorreu ndo apenas pela quantidade de atividades realizadas,
mas principalmente pela diversidade e pela complexidade dos conhecimentos mobilizados.

A atuagéo no patrimdnio contribuiu para a manutencgéo de informagées e controles relacionados aos bens publicos. A
participacdo em processos de aquisi¢cao contribuiu para a organizagao e desenvolvimento das demandas necessarias ao
funcionamento da unidade. A atuagédo em comissoes possibilitou colaborar em processos institucionais que exigem
critérios, procedimentos e responsabilidade.

A presidéncia da Comissao de Heteroidentificacdo representou outro momento de ampliagdo das responsabilidades,
passando da condicao de integrante para uma fungéo de coordenagao dos trabalhos da comisséo.

A atuacao durante a pandemia também evidenciou capacidade de adaptacéo diante de condi¢cdes excepcionais, com
manutencao de atividades presenciais necessarias ao funcionamento da unidade e reorganizagéo das rotinas de
trabalho.

Nesse percurso, a inovagao pode ser compreendida ndo apenas como utilizagdo de novas tecnologias ou criacao de
ferramentas, mas também como capacidade de incorporar novos conhecimentos, adaptar procedimentos, aperfeicoar
formas de organizagao do trabalho e aplicar conhecimentos adquiridos em diferentes contextos.

Os resultados dessa trajetoria também néo se restringem a produtos materiais especificos. Incluem a continuidade dos
processos administrativos, a organizacdo de demandas, a manutencéo de controles patrimoniais, o apoio as
contratagdes, a participagdo em processos institucionais, a mediagdo e prevengao de conflitos e a contribuigéo para o
funcionamento cotidiano da unidade.

A atuacéo em diferentes frentes permitiu, portanto, construir uma visdo mais abrangente da Universidade e compreender
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como diferentes atividades administrativas se relacionam para viabilizar o funcionamento institucional.

7. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto das experiéncias apresentadas evidencia uma trajetoria profissional marcada pela ampliagéo progressiva dos
contextos de atuagao, das responsabilidades assumidas e da diversidade dos saberes mobilizados.

A experiéncia iniciada em atividades de secretaria e apoio administrativo foi sendo ampliada pela participacao em
conselhos, comissdes, processos de fiscalizagao, patriménio, mediagao, compras e contratagdes publicas.

Ao longo desse percurso, os conhecimentos construidos em uma determinada experiéncia passaram a ser utilizados em
novos contextos.

Os conhecimentos administrativos desenvolvidos inicialmente no trabalho em secretarias foram posteriormente
mobilizados em atividades de maior complexidade institucional. A participagdo em colegiados ampliou a compreensao
sobre os processos decisorios da Universidade. A atuagao em comissdes desenvolveu competéncias relacionadas a
analise, responsabilidade e trabalho coletivo. A formagao em Direito acrescentou conhecimentos juridicos que passaram
a dialogar com essas experiéncias.

Da mesma forma, os conhecimentos adquiridos nas capacitagdes passaram a ser aplicados em situagdes concretas,
especialmente nas areas de compras, contratagdes, gestdo de riscos, comunicacao e relagdes institucionais.

A atuagédo como Agente de Compras e, posteriormente, como integrante da Comissdo Permanente para Aquisi¢des de
Bens e Servigos representa um exemplo dessa ampliagdo, na medida em que conhecimentos administrativos, normativos
e de planejamento passaram a ser mobilizados em processos de contratagao publica.

A presidéncia da Comissao de Heteroidentificagdo também representa ampliagdo de responsabilidade, uma vez que
acrescentou a participagéo técnica e colegiada uma dimensao de coordenagdo e organizacao dos trabalhos.

A permanéncia no Conselho do ICEAC desde 2020 demonstra, por sua vez, uma participagao institucional continuada,
permitindo acompanhar diferentes situagbes, decisdes e transformagdes da unidade ao longo dos anos.

Nesse percurso, a formagédo académica e a experiéncia profissional ndo se desenvolveram de maneira isolada. A
graduacao em Direito, as capacitagdes e as experiéncias praticas foram estabelecendo relagdes entre si, permitindo
ampliar a compreenséao das atividades e desenvolver novas competéncias.

Assim, o percurso apresentado demonstra ndo apenas a acumulacéo de atividades, mas a construgédo progressiva de
conhecimentos, competéncias e responsabilidades, com aplicagéo concreta no ambiente institucional.

E nesse processo de aprendizagem permanente, ampliacdo de responsabilidades, integragéo entre formagao e
experiéncia e contribuigdo para diferentes processos institucionais que se fundamenta o pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC no nivel pleiteado.

8. Sintese

Minha trajetoria profissional € marcada por um processo continuo de construcao e ampliagdo de saberes, no qual
experiéncia, formagéo académica, capacitagéo e participagao institucional foram se articulando ao longo dos anos.

O ingresso no servigo publico federal, em 2017, na Universidade Federal de Pelotas, constituiu a base inicial desse
percurso. A atuagdo em secretaria de unidade, pods-graduacao e conselho possibilitou desenvolver conhecimentos
relacionados a organizagao administrativa, atendimento, documentagéao, processos e funcionamento das estruturas
universitarias.

Com a redistribuicao para a Universidade Federal do Rio Grande, em 2018, esses conhecimentos passaram a ser
mobilizados em novos contextos. A experiéncia na Escola de Engenharia, junto a diferentes programas de pos-
graduagao, ampliou a compreenséo sobre a diversidade das atividades desenvolvidas em uma universidade federal.

A chegada ao ICEAC representou uma nova etapa desse percurso. A partir de 2019, e especialmente com a participacao
no Conselho da Unidade desde janeiro de 2020, minha atuagdo passou a envolver de maneira mais intensa os processos
coletivos de decisédo e a compreenséo das relagdes existentes entre os diferentes segmentos institucionais.

A participagdo em comissdes ampliou novamente esse repertorio. A atuagdo na Comissao de Heteroidentificacao
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desenvolveu conhecimentos relacionados a observancia de procedimentos, responsabilidade e isonomia e,
posteriormente, a presidéncia da comissao acrescentou responsabilidades de coordenacgao e organizagao dos trabalhos.
Paralelamente, a participagdo na Comisséo de Levantamento de Bens possibilitou desenvolver conhecimentos
relacionados ao controle patrimonial e a gestao dos recursos publicos. A atuagdo em concursos acrescentou experiéncias
relacionadas a aplicagdo de normas, organizagdo e acompanhamento de processos seletivos.

A formacgao em Direito, concluida em 2025, representou outro momento importante de ampliacdo do percurso.
Conhecimentos relacionados ao Direito Administrativo, aos principios da Administragao Publica, aos atos e processos
administrativos e a interpretagdo de normas passaram a dialogar com experiéncias que ja faziam parte do cotidiano
profissional.

A formacgao académica, portanto, ndo permaneceu separada da experiéncia. Ao contrario, passou a oferecer novos
instrumentos para compreender e analisar situagdes concretas vivenciadas no servigo publico.

Na area de compras e contratagdes, essa integracao tornou-se particularmente evidente. A atuacdo como Agente de
Compras do ICEAC e, posteriormente, como integrante da Comissao Permanente para Aquisi¢cdes de Bens e Servigos,
permitiu mobilizar conhecimentos adquiridos na pratica e nas capacitagdes relacionadas a Nova Lei de Licitagbes, termos
de referéncia e gestéo de riscos.

A participagcao no CONVIVA acrescentou outra dimensao ao percurso, relacionada a mediagao, comunicagado nao
violenta, escuta e praticas restaurativas. Esses conhecimentos ampliaram a capacidade de compreender e enfrentar
situagdes relacionadas as relagdes interpessoais e institucionais.

Durante a pandemia, a manutengao de atividades presenciais também constituiu uma experiéncia de adaptacao
profissional diante de uma situagéo excepcional. A necessidade de manter a unidade em funcionamento exigiu
reorganizagao das rotinas e responsabilidade na execugao das atividades presenciais.

As diferentes capacitagdes realizadas ao longo da trajetéria contribuiram para manter esse processo de aprendizagem
em movimento, ampliando conhecimentos em areas como protecdo de dados, comunicagao publica, gestao de pessoas,
gestao de riscos, contratagdes, custos no setor publico, inteligéncia artificial e transformacgéao digital.

Dessa forma, os conhecimentos construidos ao longo da trajetéria ndo permaneceram restritos aos contextos em que
foram inicialmente adquiridos. Foram sendo mobilizados em novas situagées, articulados a outros conhecimentos e
transformados em praticas administrativas, participagao institucional, processos de trabalho, atividades de coordenagéo e
apoio as diferentes necessidades da Universidade.

A ampliacao das responsabilidades também ocorreu de maneira progressiva. A atuagao inicialmente concentrada em
atividades administrativas passou a envolver participagdo em colegiados, comissdes, processos patrimoniais, concursos,
mediag¢ao, compras, contratagdes e coordenacgéo de atividades.

Esse percurso permitiu construir uma compreensao cada vez mais abrangente do funcionamento institucional, articulando
conhecimentos administrativos, juridicos, organizacionais, técnicos e relacionais.

Assim, o presente Memorial n&o pretende apenas registrar as atividades que desenvolvi ao longo da carreira. Busca
evidenciar o processo pelo qual essas experiéncias produziram conhecimentos, desenvolveram competéncias e
ampliaram minha capacidade de atuagao profissional.

Trata-se de uma trajetéria na qual aprender, aplicar, adaptar, assumir responsabilidades e contribuir para o
funcionamento institucional constituem dimensdes permanentemente relacionadas.

E nesse movimento continuo entre experiéncia e formagao, conhecimento e pratica, responsabilidade individual e
contribuigao coletiva que reconhego os saberes e competéncias construidos ao longo de minha trajetéria profissional e
que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, Nivel V.
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