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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO PARA SOLICITAGAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS (RSC)
Servidor: Antonio Carlos de Sa Silveira
Matricula SIAPE: 409007
Cargo: Técnico-Administrativo em Educacédo (PCCTAE)
RSC Pretendido: RSC- PCCTAE V
1. Trajetodria Profissional e Individual
O servidor possui uma consolidada trajetéria no servigo publico federal técnico-administrativo universitario. Ao longo de
sua carreira profissional na instituigdo, desempenhou fungbes estratégicas e operacionais voltadas a gestdo publica, com
atuacao marcante na modernizacao administrativa, formulacao de politicas institucionais e articulagdo com 6rgaos
colegiados.
Sua caminhada profissional é caracterizada pela transi¢do organica entre atividades finalisticas e meio, tendo prestado
servicos em comissdes de reestruturacédo organizacional, coordenacao de projetos de inovacao, acompanhamento de
contratos institucionais e representacéo em instancias deliberativas superiores. Esse percurso evidencia um perfil
caracterizado pelo continuo aprimoramento técnico e pelo compromisso ético e funcional com a gestao publica de ensino
superior.
2. Atividades e Experiéncias Relacionadas ao RSC
Abaixo estao relacionadas as principais experiéncias e marcos institucionais que fundamentam este pedido de RSC,
organizados de forma temporal e funcional:
Experiéncia 1: Formulagao de Politicas Institucionais e Estrutura Organizacional
* Periodo e Contexto Institucional: Novembro de 2005 a Dezembro de 2006.
e Atividade Realizada e Participagao: Atuacao como membro titular da Comissdo Coordenadora do Processo
de Reviséo da Estrutura Organizacional e do Estatuto da Universidade.
¢ Responsabilidade ou Contribuigdo: Andlise de normativas internas, elaboracao de relatoérios técnicos,
articulagéo entre diferentes representagées da comunidade universitaria e redagao de propostas para a nova
arquitetura regimental da instituicdo. Esta experiéncia foi fundamental para eu perceber a Instituicdo como um
todo, a importancia das estruturas na politica geral. Participar da revisdo do documento base da FURG me
obrigou a ter uma compreenséo sobre a realidade institucional para muito além das competéncias do meu
cargo de jardineiro.
¢ Documento Comprobatério Correspondente: Portaria Reitoria n°® 1661/2005. Item 8 da planilha.
Experiéncia 2: Representacédo e Governanga em Colegiados Superiores
¢ Periodo e Contexto Institucional: Exercicio de mandato como membro de conselhos superiores. Periodo
01/01/2025 até 21/09/2026.
e Atividade Realizada e Participagao: Exercicio do mandato como representante junto ao Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo - COEPEA.
* Responsabilidade ou Contribuigdao: Emisséo de pareceres em processos administrativos e académicos,
avaliagéo de matérias orgamentarias e regimentais, e participacao nas tomadas de deciséo estratégicas da
universidade. A importancia foi fundamental para o aprendizado sobre como funcionam as instancias
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superiores da FURG. Além disso, me proporcionou uma visao abrangente da gestdo publica em uma
universidade, desenvolvendo novas competéncias no meu fazer profissional.

¢ Documento Comprobatério Correspondente: Portaria 3439/2024. ltem 7 da planilha.

Experiéncia 3: Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisigado, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos.

¢ Periodo e Contexto Institucional: fiscalizacdo para acompanhamento do Convénio n° 004/2019, firmado
entre a Universidade Federal do Rio Grande — FURG e a Fundagao de Apoio a Universidade do Rio Grande —
FAURG,

» Atividade Realizada e Participagao: Atuacao na fiscalizagao e gestao técnica de contratos e convénios.

¢ Responsabilidade ou Contribuigdao: Acompanhamento de metas contratuais, verificagado da conformidade
legal e financeira, elaboragéo de relatérios de execugéo e mediacéo entre a universidade e agentes externos
parceiros. Atividade que me permitiu obter uma visdo bastante ampliada do ponto de vista da gestao da coisa
publica experimentada através de contrato e convénios.

e Documento Comprobatério Correspondente: Portaria de designagéo de fiscal/gestor de contrato e
relatérios periddicos de fiscalizagdo contratual. Portaria 2732/2019. Item 3 da planilha.

Experiéncia 4: Projetos Institucionais na Extensao.

e Periodo e Contexto Institucional: Projetos de desenvolvimento das equipes de agentes ambientais, a partir
de 2016.

« Atividade Realizada e Participagao: Participagdo em atividades de apoio técnico especializado em politicas,
programas e ac¢oes de promog¢ao na area de saude humana, animal e ambiental, sobretudo a questédo das
equipes de agentes ambientais no interior da FURG.

* Responsabilidade ou Contribui¢ao: Planejamento de agbes, lideranca de equipes de trabalho, curadoria
documental e difusdo de conhecimento junto a comunidade interna e externa. Atividades de enorme
contribuicdo na medida em foi forjando uma perspectiva profissional em relagao a questao ambiental. Me foi
apresentado neste desenvolvimento minha participagdo como agente ambiental, ja somando mais um degrau
no meu desenvolvimento de novos saberes e competéncias.

* Documento Comprobatério Correspondente: Portaria 1639/2016. Item 6 da planilha.

Experiéncia 5: Exercicio de fungao gratificada.

e Periodo e Contexto Institucional: Coordenagado de Apoio a Cultura dentro da PROEX, Pro-reitoria de
extensao e cultura. Periodo de 01 maio de 2016 a 20 janeiro de 2021 Cargo de Coordenador.

* Atividade Realizada e Participagao: Participagdo em atividades de apoio técnico e operacional dos diversos
pontos de cultura, sobretudo em relacdo ao programa denominado GERIBANDA. Pontao de Cultura da
FURG, que foi criado para articular 16 Pontos de Cultura a serem constituidos nas regides sul e centro-sul do
RS, estabelecendo a integragdo e o funcionamento de uma Rede e difundindo as a¢des de cada entidade.

* Responsabilidade ou Contribuigao: Planejamento de agdes, lideranga de equipes de trabalho, curadoria
documental e difusdo de conhecimento junto a comunidade interna e externa, a partir da coordenagao dos
pontos de cultura. Atividades de enorme contribuicdo na medida que foi forjando uma perspectiva profissional
ligada diretamente a relagéo da Instituigdo com a sociedade, através da cultura. Aqui novos saberes e
competéncia foram cristalizando na minha perspectiva profissional.

¢ Documento Comprobatério Correspondente: Portaria 0880/2016. Item 2 da planilha.

Experiéncia 6: Exercicio de mandato sindical.

¢ Periodo e Contexto Institucional: Coordenador da Aptafurg no periodo de 01 de setembro de 1993 até 22
de janeiro de 2001.

» Atividade Realizada e Participagao: Participagéo intensa na politica sindical em relagéo aos avangos da
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categoria técnica administrativa em educagéo no que diz respeito as relagdes internas e externas a
Instituicdo. Atuagao forte em relagdo a questéo juridica e patrimonial do Sindicato.

* Responsabilidade ou Contribuigdao: Aqui o desenvolvimento em minha atuagéo profissional foi de grande
importancia. O aprendizado foi fundamental em relagdo a defesa da Furg como instituicao publica e, ao
mesmo tempo, o desenvolvimento em minha perspectiva profissional em relagdo a um olhar profundamente
critico as diversas politicas desenvolvidas pela Instituicdo. Isto permitiu eu conhecer com mais profundidade
todo o contexto da Furg no envolvimento com a sociedade e

¢ Documento Comprobatério Correspondente: Certificado. Item 1 da planilha.

Experiéncia 7: Graduagao em Gestao Ambiental.

e Periodo e Contexto Institucional: Curso desenvolvido no periodo de 2016 a 2019..

* Atividade Realizada e Participacao: Participagdo no Curso de Tecndlogo em Gestdo Ambiental, na
Universidade Federal do Rio Grande.

* Responsabilidade ou Contribuigao: Esta formacgao foi a consolidagéo do desenvolvimento de saberes e
competéncias que vinha adquirindo ao longo de diversas atividades (aqui relatada algumas) que ja se
encontravam bem acima das competéncias e saberes ligados ao meu cargo efetivo. Esta graduacao
definitivamente cristalizou meu desenvolvimento intelectual e operacional, que me levou a participagéo no
programa de Agente Ambiental da FURG.

* Documento Comprobatério Correspondente: Certificado. Item 4 da planilha.

Experiéncia 7: Comissao para Pesquisa de Opiniao.

e Periodo e Contexto Institucional: Comissdo Especial para realizar Pesquisa de Opinido junto a
Comunidade Universitaria com o objetivo de identificar as preferéncias em relagéo a escolha de Reitor (a) e
Vice-Reitor (a) da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, Gestédo 2025/2029..

* Atividade Realizada e Participacao: Participagao efetiva no processo de construgao da Pesquisa junto a
comunidade universitaria no que tange a preferéncia em relagdo a novos dirigentes da administragéo superior
da FURG.

* Responsabilidade ou Contribuigdo: Esta experiéncia foi de uma grande importancia para o meu
desenvolvimento da consciéncia do meu papel no contexto da Instituicdo. Mas, sobretudo, do papel da
categoria técnica administrativa em educagéo. Foi uma experiéncia devastadora no que tange a compreenséao
da importancia de termos uma Instituicdo democratica.

* Documento Comprobatério Correspondente:Portaria 1825/2024. Item 5 da planilha.

3. Saberes e Competéncias Desenvolvidos
A vivéncia pratica e o exercicio continuo de responsabilidades institucionais permitiram o desenvolvimento de
competéncias transversais e técnicas robustas:

¢ Governanga Publica e Legislagdo: Dominio da legislagao aplicada ao setor publico universitario, normas
regimentais, direito administrativo, licitagdes e contratos.

e Lideranga e Gestao de Conflitos: Habilidade comprovada em mediacao de debates institucionais, lideranga
de comissdes multidisciplinares e tomada de decisdes colegiadas.

* Gestao da Inovagéao e de Processos: Capacidade analitica para identificar gargalos operacionais,
redesenhar fluxos de trabalho e integrar diretrizes de inovagéo tecnolégica as rotinas administrativas.

¢ Comunicagao e Produgédo Técnica: Competéncia na redacao de pareceres normativos, atas formais,
relatérios de gestdo, memorias descritivas e trabalhos técnicos direcionados a comunidade universitaria.

4. Inovagao, Responsabilidades e Resultados Institucionais
As atividades desempenhadas pelo servidor ultrapassam o escopo meramente burocratico e rotineiro das atribui¢cdes
ordinarias do seu cargo:
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* Inovagédo de Processos: Contribuicao direta para a modernizagéo das estruturas normativas e
organizacionais da universidade, proporcionando maior transparéncia e eficiéncia na tramitagéo de processos
administrativos.

* Ampliacdo de Responsabilidade: Assuncdo de papéis de lideranga em comissdes de relevancia estratégica
nacional/institucional, gestdo de contratos de alto valor e representagéo de segmentos em érgéos
deliberativos maximos.

* Resultados Institucionais: Garantia da continuidade regulatéria, protecao patrimonial e juridica nas
parcerias institucionais e fortalecimento da cultura de preservagdo da memdria e da inovagao no ensino
superior.

5. Relagao da Trajetéria com o Nivel Pleiteado
A trajetoria do servidor Antonio Carlos de Sa Silveira (SIAPE 409007) demonstra a equivaléncia pratica dos seus
saberes acumulados com os requisitos de titulagdo formal do nivel de RSC pretendido.
A articulacdo entre a participagcdo em comissdes de reestruturacéo, o exercicio continuado de mandatos em colegiados
superiores, a coordenacao de projetos de relevancia social e a gestéo técnica de contratos evidencia um nivel de
maturacao e lideranga profissional plenamente alinhado com as diretrizes do Ministério da Educacéo para a concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias. O acumulo desse conhecimento tacito e a sua continua conversao em
entregas efetivas para a universidade fundamentam o preenchimento integral dos requisitos estipulados no regimento do
RSC.
6. Sintese
Em suma, o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) sustenta-se sobre trés pilares
essenciais:
1. Atuacao Institucional de Alto Impacto: Comprovada participagédo em processos de reestruturagéo
regimental, conselhos superiores e lideranga de comissdes decisivas.
2. Capacidade Técnica e de Gestao: Experiéncia consolidada em acompanhamento contratual, gestao de
projetos e produgao de arcabougo normativo interno.
3. Compromisso com o Setor Publico: Dedicagao continua a melhoria da gestéo universitaria, difuséo de
conhecimentos e fortalecimento da autonomia e eficiéncia da instituicéo.
Diante do exposto, os saberes e competéncias demonstrados justificam expressamente o deferimento da concessao de
RSC pleiteada.
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