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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS — RSC-PCCTAE

1. Trajetdria profissional e individual

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-PCCTAE, nos termos da Lei n® 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026. Este documento tem por finalidade
apresentar minha trajetoria profissional, evidenciando os conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados
construidos ao longo da minha carreira como servidora Técnico-Administrativa em Educagéo, ocupante do cargo de
Assistente em Administragao na Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

O presente memorial busca demonstrar que os conhecimentos desenvolvidos ao longo da minha trajetéria profissional
extrapolam o exercicio ordinario das atribuigées do cargo, sendo fruto da integracao entre formacao académica,
capacitagao continuada, experiéncia pratica, atuagdo em atividades de gestéo, participagdo em comissodes institucionais e
compromisso permanente com o aprimoramento dos processos administrativos da Universidade.

Minha atuagao profissional sempre esteve pautada pelos principios que regem a Administragdo Publica, especialmente a
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e transparéncia, buscando contribuir para uma gestéao
publica cada vez mais qualificada, segura e orientada por resultados. Ao longo desses anos procurei desenvolver nao
apenas competéncias técnicas, mas também habilidades relacionadas a organizacao do trabalho, planejamento,
liderancga, trabalho em equipe, gestdo do conhecimento, comunicagao institucional e melhoria continua dos processos
administrativos.

Considero que o desenvolvimento profissional ndo ocorre apenas por meio da formagao formal, mas principalmente pela
capacidade de transformar conhecimentos em solugdes aplicaveis a realidade institucional. Nesse sentido, busquei
constantemente aperfeicoar minhas competéncias por meio da participagdo em cursos de capacitacao, eventos técnicos,
grupos de trabalho, comissdes, programas institucionais e atividades de apoio a gestao, sempre alinhando minha atuagao
as necessidades da Universidade.

Todas as atividades aqui descritas encontram-se devidamente respaldadas pela documentagdo comprobatéria anexada
ao presente processo, demonstrando uma trajetoria profissional construida de forma continua, responsavel e
comprometida com o fortalecimento da gestéao publica universitaria.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Minha trajetdria na Universidade Federal do Rio Grande iniciou-se em 17 de dezembro de 2018, quando tomei posse no
cargo de Assistente em Administragdo. Minha primeira lotagao foi na Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), junto a
Prefeitura Universitaria, na Coordenagao de Contratos Terceirizados. Esse periodo foi fundamental para a construgao dos
conhecimentos que posteriormente sustentariam minha atuagéo na area de contratagdes publicas.

Na PROINFRA, desenvolvi atividades relacionadas ao acompanhamento de contratos terceirizados, conferéncia
documental, controle administrativo e apoio as atividades inerentes a fiscalizagao contratual. Também participei da
Comissao de Elaboragao de Termo de Referéncia e fui designada como fiscal suplente do Contrato Administrativo n°
008/2020, experiéncias que proporcionaram uma compreensao mais ampla sobre planejamento das contratagbes, gestéo
contratual e acompanhamento da execucao dos servigcos terceirizados.

Em 2021 passei a atuar na Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao (PROPLAD), sendo lotada na Diretoria de
Administragdo de Material (DAM), Unidade de Administragdo. A mudancga de unidade representou um importante avango
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na minha trajetoria profissional, permitindo ampliar significativamente minhas responsabilidades e aprofundar meus
conhecimentos na area de contratacdes publicas e gestdo administrativa.

Minha formagéao técnica em Contabilidade e Informatica, aliada a graduagdo em Administracao, a especializagao em
Gestéo Publica e as constantes capacitagdes realizadas ao longo da carreira, contribuiram para que eu pudesse
desempenhar atividades cada vez mais complexas, apoiando tecnicamente a gestdo da Unidade e colaborando para o
aperfeicoamento dos processos administrativos.

Em reconhecimento a minha atuagao profissional e a confianga depositada pela Administragao Superior, em 2023 fui
designada para exercer a fungéo de Chefe da Unidade de Administracéo, fungéo que permaneco exercendo até a
presente data. O exercicio da chefia ampliou minha participagcao nos processos decisoérios da Unidade, exigindo nao
apenas dominio técnico da legislagédo aplicavel, mas também competéncias relacionadas ao planejamento, organizagéo
do trabalho, lideranca, gestdo de pessoas, comunicagéo institucional e tomada de deciséo.

Ao longo desse periodo, participei diretamente da formalizagéo de contratos administrativos, termos aditivos,
apostilamentos, atas de registro de pregos, elaboragéo de documentos administrativos, formalizagéo de processos de
empenho e acompanhamento das diversas etapas das contratagdes publicas. Além das atividades técnicas, passei a
atuar de forma estratégica junto a gestao da Unidade, propondo melhorias nos fluxos de trabalho, apoiando a
padronizagéo de procedimentos e contribuindo para a implementagao de praticas voltadas a eficiéncia administrativa.
Destaco, ainda, minha atuag&o no processo de implantagéo e consolidagdo da Lei n® 14.133/2021 no ambito da
Universidade, colaborando na adaptagéo dos procedimentos internos, no apoio aos servidores envolvidos com as
contratagdes publicas e na disseminagédo do conhecimento necessario a correta aplicagdo da nova legislagao. Da mesma
forma, participei das agdes relacionadas a implantacdo do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl), oferecendo suporte
técnico e compartilhando conhecimentos com os colegas da Unidade.

Também participei da implementacdo dos médulos de Gestédo de Contratos e Gestéo de Atas no Portal de Compras do
Governo Federal, contribuindo para a organizagao dos procedimentos administrativos e para o fortalecimento da gestéo
contratual. Paralelamente, venho desenvolvendo agdes de treinamento interno destinadas tanto aos servidores recém-
ingressos quanto aos servidores mais antigos, promovendo a atualizagéo de conhecimentos e a uniformizagéo das
rotinas administrativas.

Entre as atividades institucionais que extrapolam o exercicio cotidiano do cargo, destaco minha participagao na Comissao
Interna de Apoio aos Processos (CIAP), na Comisséo responsavel pela elaboragéo da Instrugdo Normativa de Gestao e
Fiscalizagcao de Contratos, no Programa Piloto de Gestéo de Riscos da FURG e na Comisséo responsavel pela instituicao
do Programa de Gestao no ambito da PROPLAD. Essas experiéncias proporcionaram uma visao sistémica da
Administragdo Universitaria e ampliaram minha capacidade de contribuir para o aperfeicoamento das praticas de gestao
institucional.

Atualmente, também desenvolvo um projeto de organizagéo e padronizagao dos procedimentos internos da Unidade de
Administragdo, com a elaboragdo de manuais, Procedimentos Operacionais Padréo (POPs) e documentos orientadores,
buscando preservar o conhecimento institucional, facilitar a integracéo de novos servidores e promover maior seguranca,
eficiéncia e continuidade administrativa.

Ao longo dessa trajetdria, procurei exercer minhas atividades com responsabilidade, ética, comprometimento e espirito
colaborativo, sempre buscando transformar os conhecimentos adquiridos em melhorias concretas para a Universidade.
Entendo que o verdadeiro desenvolvimento profissional ocorre quando o conhecimento deixa de ser apenas individual e
passa a fortalecer a instituicdo, qualificando processos, apoiando pessoas e contribuindo para uma gestéo publica mais
eficiente, moderna e orientada para resultados.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande, os conhecimentos adquiridos por meio
da formacéao académica, das capacitagbes continuadas e da experiéncia pratica foram sendo consolidados e ampliados,
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resultando no desenvolvimento de competéncias que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo de Assistente em
Administracao.

A atuacéo nas areas de infraestrutura, gestdo administrativa e contratagdes publicas possibilitou a construgéo de uma
visao sistémica da Administragdo Publica, permitindo compreender a integragéo entre planejamento, execugao, controle e
avaliagéo dos processos administrativos. Essa experiéncia favoreceu o desenvolvimento da capacidade de analise critica,
resolucao de problemas, tomada de decisao e organizacao do trabalho, competéncias indispensaveis para o exercicio
das fungbes atualmente desempenhadas.

A formacéao técnica em Contabilidade proporcionou bases sélidas para a compreensao da execugdo orgamentaria, da
analise documental, dos controles administrativos e da correta formalizagcao dos atos relacionados as contratagdes
publicas. Da mesma forma, a formagéao técnica em Informatica contribuiu para o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a utilizagéo de sistemas informatizados, organizagéo da informacgéo, adaptagéo a novas tecnologias e apoio
a transformacao digital dos processos administrativos.

A graduagédo em Administragao e a especializagdo em Gestao Publica ampliaram significativamente minha capacidade de
compreender os principios que norteiam a Administracao Publica, a gestdo de pessoas, o planejamento estratégico, a
governanga, a gestao por processos e a melhoria continua dos servigos publicos. Esses conhecimentos foram
constantemente aplicados no exercicio das atividades desenvolvidas na FURG, permitindo alinhar a atuagao técnica as
necessidades institucionais e aos objetivos estratégicos da Universidade.

Além da formagao académica, a busca permanente por capacitagao constitui uma caracteristica marcante da minha
trajetoria profissional. Ao longo dos anos participei de diversos cursos, treinamentos, seminarios, féruns e eventos
técnicos voltados as areas de contrata¢des publicas, legislagdo administrativa, gestao publica, gestao de pessoas,
fiscalizag&o contratual, inovagéo, tecnologia e desenvolvimento institucional. Essas a¢des formativas contribuiram para a
atualizagao constante dos conhecimentos e possibilitaram a incorporagao de boas praticas a rotina administrativa da
Unidade.

O processo de implantagédo da Lei n® 14.133/2021 representou um importante marco no desenvolvimento das minhas
competéncias profissionais. A necessidade de compreender uma nova legislagao, interpretar seus dispositivos, adaptar
procedimentos internos e apoiar outros servidores durante esse processo exigiu estudo continuo, capacidade de
articulagéo e atuagao colaborativa, fortalecendo minha autonomia técnica e minha capacidade de contribuir para a
modernizagéo das contratagdes publicas no ambito institucional.

Outro aspecto relevante refere-se ao desenvolvimento da competéncia relacionada a gestao do conhecimento. Ao longo
da atuacao na Unidade de Administragao, busquei compartilhar experiéncias, orientar colegas, promover treinamentos
internos e contribuir para a disseminacgao das informagdes necessarias ao adequado desenvolvimento das atividades da
equipe. Essa pratica fortaleceu o ambiente colaborativo da Unidade e favoreceu a padronizagcédo dos procedimentos
administrativos.

Nos ultimos anos, também passei a incorporar o uso de ferramentas baseadas em Inteligéncia Artificial, especialmente o
ChatGPT, como instrumento de apoio as atividades administrativas, a organizacéo de informacdes, a elaboracéo de
documentos, a estruturagao de fluxos de trabalho e ao aperfeicoamento da comunicagao institucional. A utilizagao
consciente dessas tecnologias tem contribuido para aumentar a produtividade, apoiar a andlise de informacdes e otimizar
processos internos, sempre observando os principios da Administragéo Publica, a seguranga das informacoes e a
responsabilidade no uso dessas ferramentas.

O exercicio da fungdo de Chefia da Unidade de Administragdo ampliou significativamente o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a liderancga, gestdo de equipes, planejamento das atividades, mediagcéo de conflitos,
organizagao das rotinas administrativas e apoio a tomada de decisdo. A fungéo exige ndo apenas conhecimento técnico,
mas também capacidade de coordenagdo, comunicagéo, cooperagao e comprometimento com os resultados
institucionais.
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As experiéncias vivenciadas em comissoes institucionais, grupos de trabalho e projetos estratégicos permitiram
desenvolver competéncias relacionadas ao trabalho interdisciplinar, a construgédo coletiva de solugdes, ao planejamento
institucional e a gestéo participativa. Essas vivéncias reforcaram a importancia do didlogo entre diferentes areas da
Universidade e ampliaram minha compreensao acerca dos desafios da gestao universitaria.

Dessa forma, considero que os saberes e competéncias construidos ao longo da minha trajetéria profissional resultam da
integracao entre formagéo académica, experiéncia pratica, capacitacao permanente e participacao ativa em projetos
institucionais, constituindo um patriménio profissional que contribui efetivamente para o fortalecimento da gestao
administrativa e para o cumprimento da missao institucional da Universidade Federal do Rio Grande.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande, as responsabilidades assumidas foram
gradativamente ampliadas em razédo da experiéncia adquirida, da constante busca por aperfeicoamento profissional e da
confianga depositada pela Administracao na condugéo de atividades estratégicas relacionadas a gestdo administrativa e
as contratagdes publicas.

O exercicio da fungdo de Chefia da Unidade de Administragcéo representou um importante marco nesse processo de
desenvolvimento profissional, ampliando significativamente minha participacdo no planejamento, organizagao e
acompanhamento das atividades da Unidade. Além da coordenacgao das rotinas administrativas, passei a atuar de forma
mais direta no apoio a gestéo, na definicdo de prioridades, na distribuicdo das atividades da equipe, na orientagao técnica
dos servidores e na busca permanente por solugdes que contribuissem para a melhoria da eficiéncia administrativa.
Entre as principais contribui¢des institucionais, destaco minha participagéo no processo de adequacéo e transicéo para a
Universidade referente as mudancas introduzidas pela Lei n® 14.133/2021 que substitiu a Lei 8.666/93, no papel de
facilitadora para a NLLC. A implementacao da nova legislagao exigiu a reviséo de procedimentos, atualizagéo de rotinas
administrativas, disseminagéo de novos conhecimentos e apoio continuo aos servidores envolvidos nas contratagbes
publicas. Nesse contexto, atuei como agente facilitadora desse processo de transi¢do, colaborando para que as
alteracdes legais fossem incorporadas de forma organizada, segura e alinhada as necessidades institucionais.

Também participei das agbes relacionadas a implantagao e consolidagdo do Sistema Eletrdnico de Informacdes (SEI),
contribuindo para a adaptacao das rotinas administrativas ao ambiente digital, apoiando colegas na utilizagéo da
ferramenta e auxiliando na construgéo de fluxos eletrénicos mais eficientes. Essa atuagao contribuiu para fortalecer a
gestao documental, ampliar a transparéncia dos processos administrativos e reduzir o tempo de tramitagdo das
demandas institucionais.

Outra contribuigao relevante refere-se ao apoio prestado na implantagcdo dos modulos de Gestao de Contratos e Gestao
de Atas do Portal de Compras do Governo Federal. A utilizagdo dessas ferramentas exigiu estudo, atualizagédo constante
e adaptagao dos procedimentos internos, possibilitando maior controle das informagdes, padronizacao das rotinas e
fortalecimento da gestéo contratual desenvolvida pela Universidade.

Paralelamente as atividades técnicas, busquei contribuir para a construgédo de um ambiente de trabalho baseado na
cooperagao e no compartilhamento do conhecimento. A realizagao de treinamentos internos, orientacdes técnicas e apoio
permanente aos servidores da Unidade permitiu fortalecer a autonomia da equipe, uniformizar procedimentos e reduzir
dificuldades operacionais decorrentes das constantes alteragdes normativas que envolvem a area de contratagdes
publicas.

Nesse mesmo sentido, encontra-se em desenvolvimento um projeto voltado a elaboragédo de manuais internos,
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) e documentos orientadores das atividades desenvolvidas pela Unidade de
Administragdo. Essa iniciativa busca preservar o conhecimento institucional, padronizar rotinas, facilitar a integracao de
novos servidores e promover maior continuidade administrativa, reduzindo a dependéncia do conhecimento individual e
fortalecendo a gestdo do conhecimento no &mbito da Universidade.

A participagdo em comissodes institucionais, como a Comisséao Interna de Apoio aos Processos (CIAP), a Comissao
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responsavel pela elaboragao da Instrugdo Normativa de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos, o Programa Piloto de
Gestéo de Riscos da FURG e a Comisséo responsavel pela instituicdo do Programa de Gestdo da PROPLAD, ampliou
minha participacdo em agdes voltadas ao aperfeicoamento da governancga institucional. Essas experiéncias possibilitaram
contribuir para a construgao coletiva de solugdes administrativas, revisédo de procedimentos e fortalecimento dos
mecanismos de controle, planejamento e gestao.

Outro aspecto que considero relevante refere-se a utilizagao responsavel de novas tecnologias como ferramenta de apoio
as atividades administrativas. A incorporagao de recursos de Inteligéncia Artificial, especialmente para organizagéo de
informagdes, apoio a elaboragédo de documentos, estruturagao de procedimentos e otimizagao de fluxos de trabalho,
passou a representar um importante instrumento de produtividade e inovacado administrativa, sempre observando os
principios éticos, legais e institucionais que orientam a Administragéo Publica.

As responsabilidades assumidas ao longo da minha trajetéria profissional evidenciam uma atuagdo que ultrapassa a mera
execucgao das atividades rotineiras do cargo. Busquei continuamente compreender os processos administrativos de forma
integrada, identificar oportunidades de melhoria, propor solugdes viaveis e contribuir para a construgao de praticas mais
eficientes, seguras e alinhadas aos objetivos institucionais da Universidade Federal do Rio Grande.

Entendo que inovacao, no contexto da Administragdo Publica, ndo se limita a adogao de novas tecnologias, mas
compreende, sobretudo, a capacidade de aperfeigoar processos, organizar conhecimentos, fortalecer equipes e construir
soluc¢des que produzam resultados duradouros para a instituicao. Nesse sentido, as atividades desenvolvidas ao longo da
minha trajetoria refletem o compromisso permanente com a melhoria continua da gestao publica universitaria,
contribuindo para o fortalecimento da eficiéncia administrativa, da seguranga dos procedimentos e da qualidade dos
servigos prestados a comunidade académica.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria profissional apresentada neste memorial demonstra que os conhecimentos, saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da minha atuagdo como Técnica-Administrativa em Educagao foram construidos por meio da
integracao entre formagéo académica, capacitagdo permanente, experiéncia pratica, participacao em atividades
institucionais e exercicio de fungdes de gestao, constituindo um conjunto de experiéncias que ultrapassa o desempenho
ordinario das atribuicbes do cargo de Assistente em Administracao.

Ao longo dos anos de atuagéo na Universidade Federal do Rio Grande, procurei exercer minhas atividades de forma
comprometida com o interesse publico e com o fortalecimento da instituigdo, buscando aperfeigoar continuamente meus
conhecimentos e aplica-los em beneficio da gestdo administrativa. Essa postura possibilitou assumir responsabilidades
progressivamente mais complexas, ampliando minha participagdo em processos decisorios, projetos institucionais e
acgdes estratégicas voltadas ao aprimoramento dos servigos prestados pela Universidade.

O exercicio da funcao de Chefia da Unidade de Administragdo representou o reconhecimento institucional da experiéncia
adquirida ao longo da carreira, exigindo competéncias relacionadas a lideranga, planejamento, coordenagao de equipes,
organizagao das atividades administrativas, gestdo de pessoas, apoio a tomada de deciséao e acompanhamento das
demandas estratégicas da Unidade. Essas atribuicdes demandam conhecimentos técnicos e gerenciais que extrapolam
aqueles normalmente exigidos para o exercicio das atividades ordinarias do cargo.

Da mesma forma, a participagdo em comissdes institucionais, grupos de trabalho, programas de gestéo e projetos
voltados ao aperfeicoamento dos processos administrativos permitiu contribuir de maneira efetiva para a construgcéo
coletiva de solugdes institucionais, fortalecendo mecanismos de governanga, gestao de riscos, padronizagéao de
procedimentos e melhoria continua das praticas administrativas desenvolvidas pela Universidade.

Outro aspecto relevante refere-se a permanente busca pelo aperfeicoamento profissional. As diversas capacitacdes
realizadas ao longo da carreira, associadas a formagéao técnica em Contabilidade e Informatica, a graduagao em
Administragéo e a especializagdo em Gestao Publica, proporcionaram conhecimentos que foram continuamente
incorporados a pratica profissional, permitindo maior seguranga técnica na conducgao das atividades desenvolvidas e
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ampliando a capacidade de apoiar gestores, orientar servidores e contribuir para o aperfeigoamento institucional.
Também considero relevante destacar que a aplicagao pratica desses conhecimentos possibilitou desenvolver iniciativas
voltadas a organizacéo e padronizagéo das rotinas administrativas, ao compartilhamento do conhecimento entre os
servidores, a elaboragao de documentos orientadores, ao apoio na implementagéo de novas legislagdes e sistemas
institucionais e a utilizagéo responsavel de ferramentas tecnolégicas como instrumentos de apoio a gestéo publica. Essas
iniciativas demonstram o compromisso permanente com a inovacao, a eficiéncia administrativa e a preservacao do
conhecimento institucional.

As experiéncias apresentadas neste memorial encontram correspondéncia com os critérios estabelecidos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, especialmente no que se refere a participagdo em comissdes e grupos de
trabalho, fiscalizagéo de concursos publicos, formagéo continuada, participagdo em eventos técnicos, atuagéo em
processos de inovagao e aperfeicoamento institucional, gestao e fiscalizagdo de contratos e exercicio de fungéo
gratificada. O conjunto dessas atividades evidencia uma atuagéao profissional pautada pela busca constante de
qualificagao, responsabilidade institucional e compromisso com a exceléncia dos servigos publicos.

Entendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa o reconhecimento da aprendizagem
construida ao longo da vida profissional, valorizando ndo apenas a formagao formal, mas também os conhecimentos
desenvolvidos na pratica cotidiana, na resolugao de problemas, na participagédo em projetos institucionais e na
capacidade de transformar experiéncia em resultados para a organizagao.

Dessa forma, considero que o conjunto da minha trajetéria profissional evidencia o desenvolvimento de competéncias
técnicas, gerenciais e institucionais compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado,
demonstrando uma atuagao pautada pelo aperfeicoamento continuo, pelo compromisso com a Administragéo Publica e
pela efetiva contribuicdo para o fortalecimento da Universidade Federal do Rio Grande.

6. Sintese

O presente Memorial Descritivo buscou apresentar, de forma objetiva e fundamentada, a trajetoria profissional construida
ao longo da minha atuag&o como Técnica-Administrativa em Educagéo na Universidade Federal do Rio Grande,
evidenciando que os conhecimentos, saberes e competéncias desenvolvidos resultam de um processo continuo de
aprendizagem, aperfeicoamento e compromisso com a instituigao.

Ao longo da carreira, procurei integrar a formagao académica, a experiéncia pratica, a capacitagdo permanente e a
participacdo em atividades institucionais, transformando esses conhecimentos em ac¢des concretas voltadas ao
fortalecimento da gestdo administrativa. Essa trajetoria possibilitou ampliar gradativamente minhas responsabilidades,
contribuir para o aperfeicoamento de processos, apoiar a implementagédo de mudangas institucionais, compartilhar
conhecimentos com outros servidores e participar de iniciativas voltadas a melhoria continua dos servigos prestados pela
Universidade.

As experiéncias apresentadas neste memorial demonstram que o desenvolvimento profissional ocorreu de forma
progressiva, fundamentado na busca constante por atualizagdo, na aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos e no
compromisso com os principios que regem a Administragao Publica. As atividades exercidas em fungdes de gestéo,
comissoes institucionais, programas de aperfeicoamento, fiscalizagédo, capacitagcdo e desenvolvimento de procedimentos
internos refletem uma atuagcdo comprometida com a eficiéncia, a seguranca juridica, a inovagao responsavel e a
qualidade da gestéo universitaria.

Da mesma forma, a constante busca por qualificagao profissional permitiu acompanhar a evolugédo das normas, dos
sistemas e das praticas administrativas, possibilitando ndo apenas a atualizacao individual, mas também a disseminagao
do conhecimento entre os colegas de trabalho e o apoio a adaptagéo da instituicdo diante das transformagdes ocorridas
na Administragdo Publica Federal, especialmente na area de contrata¢des publicas.

Compreendo que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa a valorizagado do conhecimento
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construido ao longo da vida profissional, reconhecendo que a aprendizagem também se desenvolve por meio da
experiéncia, da pratica cotidiana, da participagao institucional, da capacidade de solucionar problemas e da contribui¢cdo
efetiva para o aprimoramento da gestéo publica. Nesse contexto, considero que minha trajetéria evidencia a consolidagao
de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais compativeis com os objetivos do RSC-PCCTAE V, refletindo uma
atuacao pautada pela responsabilidade, ética, colaboragao e compromisso com o interesse publico.

Por fim, reafirmo meu compromisso em permanecer contribuindo para o fortalecimento da Universidade Federal do Rio
Grande, buscando continuamente aperfeicoar meus conhecimentos, compartilhar experiéncias, apoiar o desenvolvimento
das equipes e colaborar para a construgdo de uma gestao publica cada vez mais eficiente, transparente, inovadora e
alinhada a misséao institucional da FURG. Assim, submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissao de Avaliagéo
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, na convicgdo de que a trajetoria aqui apresentada representa, de forma
fiel e documentalmente comprovada, o percurso profissional desenvolvido ao longo da minha atuagédo como Técnica-
Administrativa em Educacéo.
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