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Trajetória, atividades e experiências relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetória profissional e individual
Ingressei no serviço público federal na Universidade Federal do Rio Grande – FURG, onde atuo até o presente momento.
Minha trajetória profissional é marcada pela atuação na área de comunicação institucional, com progressiva ampliação de
responsabilidades e desenvolvimento de competências técnicas e administrativas.
Ao longo dos anos, fui designado para funções que transcendem as atribuições ordinárias do meu cargo, atuando em
fiscalização de contratos, processos licitatórios, comissões institucionais, supervisão de estágios e capacitações
continuadas. Essa trajetória reflete meu compromisso com a excelência no serviço público e com a qualificação
permanente para melhor atender à comunidade acadêmica e à sociedade.
2. Atividades e experiências relacionadas ao RSC
REQUISITO I – PARTICIPAÇÃO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSÕES, COMITÊS, NÚCLEOS,
REPRESENTAÇÕES OU SIMILARES
No âmbito do Requisito I, destaco minha participação em quatro diferentes comissões e núcleos institucionais. Em 2023,
fui designado como Agente de Gestão Ambiental (AGA) da SECOM, atuando no Sistema de Gestão Ambiental da FURG,
instituído pela Deliberação nº 014/2021 do CEPEA (Portaria 2381/2023 – SGA/FURG). Ainda em 2023, passei a compor
comissão para tratar de assuntos referentes à Rádio FURG FM 106,7 Mhz, abrangendo programação, parcerias,
intercâmbio institucional e espaço para estágios (Portaria 3206/2023 – SECOM/FURG). Em 2026, fui indicado como
agente patrimonial para acompanhamento da Comissão de Levantamento de Bens Móveis (CLBM 2026) durante o
inventário físico (Memorando 8/2026 – SECOM/FURG). Por fim, atuei como certificador no ENEM Regular 2025, com
carga horária de 12 horas (Declaração INEP-RNC-2510401-00004246).
REQUISITO II – PARTICIPAÇÃO E ATUAÇÃO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS
No Requisito II, minha atuação contempla tanto a supervisão de estagiários quanto a participação em programas de
formação continuada. No período de 2023 a 2026, fui supervisor de quatro estagiários na SECOM, conforme Termos de
Compromisso de Estágio firmados com a FURG. Na área de capacitação, concluí o curso "Fotógrafo" com carga horária
de 190 horas, realizado no IFSULDEMINAS – Campus Machado (Certificado código 00458). Adicionalmente, realizei três
cursos na Escola Nacional de Administração Pública – Enap: "Redação Oficial e Noções de SEI" (10h), "Elaboração de
Planos de Entrega e de Trabalho do PGD" (20h) e "Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos" (40h), todos
concluídos em janeiro de 2026.
REQUISITO IV – DESIGNAÇÃO PARA ASSUNÇÃO DE RESPONSABILIDADES TÉCNICO-ADMINISTRATIVAS
No Requisito IV, fui designado para atuar como fiscal de contratos em cinco oportunidades, demonstrando atuação
especializada na gestão e fiscalização de contratos administrativos. Em 2013, atuei como fiscal suplente do Contrato
060/2013 com a Khykopias Fotocópias e Encadernações Ltda. (Portaria 3168/2013 – FURG). Em 2016, fui designado
fiscal suplente do Contrato 064/2016 com a Lince Segurança Eletrônica (Portaria 2529/2016 – PROPLAD/FURG). Em
2017, fiscal suplente do Contrato 056/2016 com a Silva Veiga Prestadora de Serviços Ltda. (Portaria 0011/2017 – FURG).
Em 2018, fiscal suplente do convênio com a Fundação de Radiodifusão Educativa – FURERG (Portaria 2479/2018 –
FURG). E, em 2025, fui mantido como Fiscal Técnico Titular do Contrato 015/2022 com a PLANSUL (Portaria 381/2025 –
PROPLAD/FURG).
REQUISITO VI – PRODUÇÃO, PROSPECÇÃO E DIFUSÃO DE CONHECIMENTO
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No Requisito VI, concluí o Curso Superior de Tecnologia em Gestão de Recursos Humanos, reconhecido pela Portaria
SERES nº 37/2020, com conclusão em 23 de dezembro de 2022 e Colação de Grau em 21 de março de 2023 (Certificado
– Centro Universitário das Américas). Este curso ampliou meus conhecimentos em gestão de pessoas e não é utilizado
para percepção de Incentivo à Qualificação.
3. Saberes e competências desenvolvidos
a) Gestão Contratual e Licitações:
Domínio de procedimentos de fiscalização e gestão de contratos administrativos, conhecimento das etapas do processo
licitatório e capacidade de análise de conformidade.
b) Supervisão e Formação:
Habilidade de orientação e supervisão de estagiários, capacidade de transmissão de conhecimentos e acompanhamento
de desenvolvimento profissional.
c) Comunicação e Produção Técnica:
Conhecimentos em produção de conteúdo, edição de imagens e recursos digitais, aprimoramento da comunicação
escrita.
d) Gestão Ambiental e Patrimonial:
Atuação em políticas de sustentabilidade e gestão ambiental, conhecimento em procedimentos de inventário e controle
patrimonial.
e) Execução de Exames de Seleção:
Atuação em processos seletivos de âmbito nacional (ENEM), conhecimento de procedimentos padronizados.
4. Inovação, responsabilidades e resultados institucionais
As atividades descritas neste memorial diferenciam-se das atribuições ordinárias do cargo e demonstram ampliação de
responsabilidades, inovação e resultados relevantes para a Instituição, conforme detalhado a seguir.
Ampliação de Responsabilidades
As sucessivas designações para funções de fiscalização contratual, participação em comissões institucionais e
supervisão de estágios evidenciam que minha atuação extrapola as atividades rotineiras do cargo. Essas designações,
formalizadas por portarias e memorandos, representam o reconhecimento institucional da confiança depositada em minha
atuação para o desempenho de funções estratégicas.
Atuação em Âmbito Nacional
A participação como certificador no ENEM, por si só, já demonstra atuação em um processo de alcance nacional,
contribuindo diretamente para a execução do maior exame educacional do país e para a política pública de acesso ao
ensino superior. Essa atuação exige conhecimento de procedimentos padronizados, capacidade de organização e
compromisso com a lisura do processo seletivo.
Qualificação Continuada
A busca permanente por capacitação é evidenciada pela conclusão de cinco cursos de formação continuada (Redação
Oficial e SEI, Elaboração de Planos do PGD, Gestão e Fiscalização de Contratos, Fotógrafo e Nivelamento de Língua
Portuguesa), além da conclusão do Curso Superior de Tecnologia em Gestão de Recursos Humanos. Esse investimento
na própria qualificação reflete o compromisso com a excelência no serviço público e a atualização constante diante das
demandas institucionais.
Contribuição Institucional
A atuação em comissões estratégicas – Rádio FURG, Gestão Ambiental e Patrimônio – demonstra engajamento em
temas que impactam diretamente a qualidade dos serviços prestados à comunidade acadêmica. Nessas comissões,
contribuí para o fortalecimento da comunicação institucional, a promoção de práticas sustentáveis e o controle do
patrimônio da Universidade.
Formação de Novos Profissionais
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A supervisão de quatro estagiários representa contribuição direta para a formação de novos profissionais, com
transmissão de conhecimentos práticos e acompanhamento do desenvolvimento de competências. Essa atividade
evidencia a capacidade de orientação e o compromisso com o desenvolvimento de futuros servidores e profissionais da
área.
Dessa forma, o conjunto das experiências apresentadas demonstra não apenas o acúmulo de saberes e competências,
mas também a efetiva contribuição para os resultados institucionais da FURG, com ampliação de responsabilidades e
atuação para além das atribuições ordinárias do cargo.
5. Relação da trajetória com o nível pleiteado
A presente solicitação tem como objetivo o Reconhecimento de Saberes e Competências no Nível V, com fundamento
nos seguintes elementos:
Requisito do Nível V (Art. 5º, V)AtendimentoMínimo de 52 pontos67,00 pontos – amplamente superadoMínimo de 5
critérios específicos7 critérios em 4 anexos diferentesPelo menos 1 dos incisos IV, V ou VIInciso IV (fiscalização de
contratos) e Inciso VI (curso superior)
6. Síntese
Este memorial apresenta a trajetória profissional do servidor Michel Almeida Barutot, demonstrando a construção de
saberes e competências ao longo de sua carreira na Universidade Federal do Rio Grande – FURG.
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