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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetdria profissional e individual

Iniciei minha trajetéoria na FURG em 2012 junto ao Instituto de Oceanografia, atuando no curso de Tecnologia em
Gestdo Ambiental no Campus Sao Lourengo do Sul. Sendo a Unica técnica-administrativa local até abril de 2014,
gerenciei de forma multifuncional a estrutura administrativa e pedagégica do Campus em articulagdo com os setores
centrais de Rio Grande:

¢ Gestidao Académica e Estudantil: Atuei em processos de inscrigdo e matricula em parceria com a
PROGRAD e a coordenagéo do curso (Prof. Paulo Tagliani). Realizei o atendimento direto aos estudantes,
orientando-os sobre auxilios e fazendo a ponte com a PRAE. Garanti também o funcionamento da Biblioteca.

¢ Gestao de Pessoas (PROGEP): Conduzi o acolhimento, integragao e orientagao de novos servidores
nomeados para o Campus.

* Infraestrutura e Contratos (PROINFRA/CGTI): Fiquei responsavel pela fiscalizagao de contratos
terceirizados e pela intermediacéo de demandas de manutencao predial, hidraulica, elétrica, l6gica e de
transporte junto as equipes centralizadas.

Em abril de 2014, com a expansédo do Campus e a chegada de novos cursos, a secretaria recebeu o reforgo de duas
novas servidoras. Em janeiro de 2015, encerrei oficialmente meu vinculo com o Instituto de Oceanografia, tendo minha
lotagéo transferida definitivamente para o Campus S&o Lourencgo do Sul. Atualmente desenvolvo as atividades
relacionadas a Secretaria do Campus, atendendo demandas de estudantes, docentes e comunidade em geral, buscando
o aperfeigoamento pessoal e profissional para contribuir com o crescimento da FURG e especialmente do Campus de
Sao Lourencgo do Sul.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

| Participagdo em Orgaos Colegiados e Comissées Institucionais

Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)

* Periodo e contexto institucional: De 2017 até a presente data (2026), atuando no ambito institucional da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

e Atividade realizada e sua participagao: Participagao ativa e continua como membro integrante da
Comisséao Propria de Avaliagéo.

* Responsabilidade ou contribuigao: Atuagédo no planejamento, coordenacgéo e execugao dos processos de
autoavaliagao institucional, contribuindo para a melhoria da qualidade académica e administrativa da
universidade.

* Documento comprobatorio correspondente: Portarias de designagao/recondugéo emitidas pela Reitoria.

Conselho do Campus de Sao Lourengo do Sul

e Periodo e contexto institucional: De 05/05/2021 a 30/01/2023, no Campus de S&o Lourengo do Sul.

* Atividade realizada e sua participagao: Atuagcdo como Conselheiro(a) no Conselho de Campus.

* Responsabilidade ou contribuigao: Participacao em deliberacées administrativas e locais, auxiliando nas
tomadas de decisoes estratégicas para o desenvolvimento do campus.

¢ Documento comprobatoério correspondente: Declaragao emitida pela diregdo do Campus Sao Lourengo,
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com base nas atas do Conselho do Campus Sao Lourengo do Sul
Comissoes Eleitorais e Normativas do Campus
* Periodo e contexto institucional: Anos de 2014 e no processo da gestao 2022-2026, no Campus de Sao
Lourengo do Sul
e Atividade realizada e sua participagao: Membro da Comissdo Especial para Normas de Escolha do Diretor
do Campus (2014) e Membro da Comissao para Coordenacgao do Processo de Consulta da Diregao do
Campus (gestédo 2022 a 2026).
* Responsabilidade ou contribuigao: Elaboragdo de normativas eleitorais e coordenagao
logistica/operacional das consultas democraticas para a escolha da dire¢do do campus.
¢ Documento comprobatoério correspondente: Portaria de instauragdo das Comissdes
Il. Atividades de Gestao e Fungées Gratificadas
Atuacao na Secretaria Geral do Campus (Designagao FG-05)
e Periodo e contexto institucional: Inicio em 11/06/2013, no Campus de Sao Lourengo do Sul (FURG).
* Atividade realizada e sua participagao: Exercicio de Fungao Gratificada de nivel 5 (FG-05).
* Responsabilidade ou contribuigao: Coordenacéo dos trabalhos e fluxos de processos administrativos na
Secretaria Geral do Campus.
* Documento comprobatorio correspondente: Portaria de Designacéo (FG-5) emitida pela Reitoria em
11/06/2013.
Atuacao na Secretaria Geral do Campus (Designacao FG-06)
e Periodo e contexto institucional: De 22/04/2024 até o presente momento (2026), no Campus de Sao
Lourengo do Sul (FURG).
» Atividade realizada e sua participagao: Exercicio de Funcao Gratificada de nivel 6 (FG-06).
* Responsabilidade ou contribuigdo: Lideranca administrativa, gestao de equipes, atendimento a
comunidade escolar e suporte direto as rotinas da Secretaria Geral.
* Documento comprobatério correspondente: Portaria de nomeacéo publicada no Diario Oficial da Unido
(D.0.U.) em abril de 2024.
lll. Gestao e Fiscalizagao de Contratos
Fiscalizagdao de Contratos de Terceirizagao (Vigilancia e Mao de Obra)
e Periodo e contexto institucional: Portarias emitidas e publicadas em 05/06/2013, no ambito da FURG.
e Atividade realizada e sua participagao: Fiscal titular de contratos administrativos de empresas prestadoras
de servigos terceirizados.
* Responsabilidade ou contribuigao: Monitoramento da execugao dos servigos e verificagdo do cumprimento
das obrigagdes contratuais das seguintes empresas:
» Vigiléncia Asgarras S/S LTDA (Servigo de Vigilancia)
* Nascimento e Campos LTDA (Servigos Terceirizados)
* Real Servigos e Locagdo de Méao de Obra LTDA (Locagao de mao de obra)
¢ Documento comprobatorio correspondente: Portarias de designagéo de fiscal publicadas em 05/06/2013.
IV. Participagdao em Eventos e Organizagao de Atividades Académicas/Extensao
Organizagao de Eventos Institucionais e de Extenséao
¢ Periodo e contexto institucional: Periodos diversos, sob a promogéo do Instituto de Educagdo, PROEXC,
PROGEP e demais insténcias da FURG.
« Atividade realizada e sua participagao: Membro das Comissdes e Equipes Organizadoras de multiplos
eventos.
* Responsabilidade ou contribuigao: Atuagédo no planejamento, infraestrutura, logistica e execugao de
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eventos de relevancia académica e social, listados abaixo:

* Il Seminario de Educag¢do do Campo da Regido Sul do Rio Grande do Sul: Praticas Pedagogicas
nas Escolas do e no Campo

» | Seminario Regional de Povos Tradicionais, Cultura Local e Emancipagéo (promovido pelo
Instituto de Educagéo)

» Cursos de Extenséo em Libras

» 192 Semana Aberta da FURG

Il Seminério das Mulheres do Campo, das Aguas, Florestas e Cidades

* Documento comprobatoério correspondente: Certificados de participagdo na comissao organizadora
emitidos pela Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEX) ou Instituto de Educagao.

V. Organizacgao de Processos Exclusivos (Proficiéncia)

* Periodo e contexto institucional: Calendario académico institucional da FURG.

e Atividade realizada e sua participagao: Organizagao da Prova de Proficiéncia em Leitura de Textos em
Lingua Estrangeira.

* Responsabilidade ou contribuigao: Apoio operacional, logistica de salas e suporte na aplicagéo dos
exames de proficiéncia.

e Documento comprobatério correspondente: Declaragdo de atuagdo na organizagéo emitida pelo ILA.

VI. Fiscalizagdo de Concursos e Processos Seletivos
Fiscalizagdo de Concursos Publicos para Docentes

e Periodo e contexto institucional: Periodo institucional da FURG, com atuagao direta junto ao Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB) e Instituto de Oceanografia (10).

* Atividade realizada e sua participacao: Atuacdo como Secretaria do Concurso e apoio logistico.

* Responsabilidade ou contribuicao: Apoiar a fiscalizagdo do concurso publico para provimento do cargo de
Professor do Magistério Superior, garantindo a lisura, o siléncio e o cumprimento das normas dos editais.
Organizagao e encaminhamento de documentos e atas

¢« Documento comprobatoério correspondente: Declaracdes de atuagéo emitidas pela PROGEP.

Fiscalizagao de Processos Seletivos da FURG

* Periodo e contexto institucional: De 2014 a 2025, na FURG.

» Atividade realizada e sua participagao: Atuacao na aplicacao e fiscalizagédo de diversas modalidades de
processos seletivos de ingresso.

¢ Responsabilidade ou contribuigao: Aplicacdo e fiscalizagao de provas em contextos especificos de
inclusao social e regional:

* Processo Seletivo Especifico para Estudantes Quilombolas (a partir de 2014)

» Processo Seletivo Especifico para Estudantes Indigenas (anos de 2020, 2023 e 2025)

* Processo Seletivo Especifico para o curso de Licenciatura em Educagdo do Campo (periodo de
2014 a 2025)

* Processo Seletivo Proprio da FURG (fiscal de aplicagdo no periodo de 2023 a 2025)

* Documento comprobatoério correspondente: Declaracdes pela PROGRAD/COPERSE (Coordenacgao de
Processos Seletivos)

Atuacao como Certificador Nacional (ENEM)

¢ Periodo e contexto institucional: Edicbes dos anos de 2015 e 2016, no ambito do Ministério da Educacao
(MEC) / INEP.

e Atividade realizada e sua participagao: Atuacao como Certificador da Rede Nacional de Certificadores
(RNC) no Exame Nacional do Ensino Médio.
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* Responsabilidade ou contribuigao: Fiscalizagao em campo, garantia da abertura dos lacres de seguranca
nos horarios previstos e certificagdo da integridade dos procedimentos do ENEM nos locais de prova.
¢ Documento comprobatoério correspondente: Relatorios de certificacao validados pelo INEP
VI. Programas de Formagao Continuada e Desenvolvimento de Competéncias

Capacitacao para a Rede Nacional de Certificadores (MEC/INEP)
e Periodo e contexto institucional: Edicdes de 2015 e 2016, pelo INEP.
* Atividade realizada e sua participagao: Participante do curso de capacitagcéo obrigatorio.
* Responsabilidade ou contribuigao: Obtengéo de aproveitamento técnico nas instru¢cdes de seguranca
institucional para atuar na aplicagédo do ENEM.
¢ Documento comprobatorio correspondente: Certificados de capacitagdo emitidos pelo INEP.
Curso de Estrutura da FURG
e Periodo e contexto institucional: De 08/06/2018 a 16/07/2018, promovido pela Pro-Reitoria de Gestéo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP - FURG).
* Atividade realizada e sua participagao: Aluno(a) regular do curso de capacitagéo.
¢ Responsabilidade ou contribuigao: Alinhamento de competéncias organizacionais sobre o funcionamento
administrativo da universidade.
* Documento comprobatoério correspondente: Certificado emitido pela PROGEP/FURG.
Cursos de Lingua Inglesa para Servidores Publicos
¢ Periodo e contexto institucional: Realizados entre os anos de 2018 e 2022 no Campus S&o Lourengo do
Sul, organizados pela PROGEP - Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas.
* Atividade realizada e sua participagao: Aluno(a) regular nas seguintes capacitagbes de idioma:
* Curso Inglés Pré-Intermediario | (12/04/2018 a 12/07/2018)
* Curso de Inglés para Servidores (08/08/2019 a 31/10/2019)
» Curso de Inglés para Servidores Publicos - Pré-Intermediario Il (01/04/2022 a 22/07/2022)
* Responsabilidade ou contribuigdo: Desenvolvimento de habilidades em lingua estrangeira voltadas ao
atendimento internacional e demandas institucionais da FURG.
¢ Documento comprobatoério correspondente: Certificados de conclusdo emitidos pela PROGEP.
Féruns e Encontros Institucionais de Avaliagdo (CPA)
* Periodo e contexto institucional: Realizado no dia 17/05/2018, em &mbito estadual (RS).
e Atividade realizada e sua participagao: Participante da FURG no Il Encontro das Comissdes Proprias de
Avaliacao das Instituicbes Federais de Educagao Superior do RS.
* Responsabilidade ou contribuigao: Intercambio de praticas avaliativas e metodologias de gestao
institucional alinhadas com as diretrizes do SINAES.
¢ Documento comprobatorio correspondente: Certificado de participagdo emitido pela DAI
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
As experiéncias profissionais e institucionais apresentadas evidenciam a construgéo progressiva de saberes
profissionais, conhecimentos técnico-administrativos, habilidades operacionais e competéncias institucionais,
desenvolvidos por meio da atuagéo em diferentes dimensdes da Universidade Federal do Rio Grande — FURG. O
conjunto das atividades demonstra a capacidade de mobilizar conhecimentos e procedimentos em situagdes concretas de
trabalho, articulando experiéncia pratica, formacao continuada, responsabilidade funcional e participagao institucional.
No campo da gestao académica e estudantil, a atuagdo em processos de inscricao e matricula, atendimento e
orientagdo aos estudantes e articulagéo com diferentes setores institucionais possibilitou o desenvolvimento de
conhecimentos sobre os fluxos académicos e administrativos da Universidade. A experiéncia também evidenciou
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habilidades de atendimento ao publico, comunicagao institucional, orientagdo, encaminhamento de demandas e
articulagao intersetorial, contribuindo para o desenvolvimento da competéncia de atuar de forma integrada na prestacao
dos servigos institucionais.

A experiéncia relacionada a gestéo de pessoas, especialmente no acolhimento, integragéao e orientagdo de novos
servidores, possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos sobre os procedimentos institucionais de inser¢do funcional
e de habilidades de comunicagao, relacionamento interpessoal, orientagao e integragao de equipes. Tal atuagéo
demonstra competéncia para estabelecer relagdes profissionais colaborativas e contribuir para a adequada inser¢ao dos
servidores no ambiente institucional.

No ambito da gestao administrativa, o exercicio de fungdes gratificadas na Secretaria Geral do Campus permitiu
consolidar conhecimentos relativos a organizagao dos processos e fluxos administrativos, bem como desenvolver
habilidades de planejamento, coordenagao, organizagao, acompanhamento de atividades e gestao de equipes. A
atuagao em fungao de maior responsabilidade administrativa demonstra a mobilizacdo de competéncias para coordenar
rotinas, atender demandas da comunidade universitaria e contribuir para o funcionamento eficiente da Secretaria Geral.
As experiéncias na gestao e fiscalizacdo de contratos administrativos contribuiram para a aquisigéo e consolidagéo
de conhecimentos relacionados ao acompanhamento da execugao de servigos terceirizados e a verificagao do
cumprimento das obrigagdes contratuais. Nesse contexto, foram desenvolvidas habilidades de controle,
monitoramento, conferéncia, registro, acompanhamento da prestacido dos servigcos e observancia dos
procedimentos administrativos, evidenciando competéncia para exercer atividades que demandam responsabilidade,
atengdo e cumprimento das normas institucionais.

A participagdo na Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, de forma continua desde 2017, constitui experiéncia
significativa para o desenvolvimento de conhecimentos sobre avaliagao institucional, planejamento e processos de
autoavaliagcdo, bem como sobre mecanismos de acompanhamento da qualidade académica e administrativa. A
participagao no planejamento, coordenacéo e execugao de processos avaliativos demonstra habilidades de analise,
participacao colegiada, organizagao de informagodes, articulagao institucional e trabalho coletivo, contribuindo para
o desenvolvimento da competéncia de participar de processos institucionais voltados ao aperfeicoamento da
Universidade.

A atuagéo no Conselho do Campus de Sao Lourengo do Sul proporcionou experiéncia em processos de discusséo e
deliberagcao administrativa, favorecendo o desenvolvimento de conhecimentos sobre a dindmica institucional e sobre os
processos decisorios no ambito do Campus. Foram mobilizadas habilidades de participagdo em reunides e
deliberagoes, analise de demandas, dialogo e atuagao coletiva, evidenciando competéncia para contribuir com
processos institucionais de planejamento e tomada de decisao.

A participagdo em comissoes eleitorais e normativas possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a
elaboragao e aplicagao de normas e a organizagao de processos institucionais. As atividades de elaboragao de
normativas e coordenagéo logistica e operacional de consultas para escolha da diregado do Campus demandaram
habilidades de planejamento, organizagao, cumprimento de procedimentos, articulagao entre participantes,
controle de etapas e atengdo as normas estabelecidas, demonstrando capacidade de atuar em processos
institucionais formalizados e de natureza coletiva.

Na organizagao de eventos académicos e de extensao, foram desenvolvidos conhecimentos e habilidades
relacionados ao planejamento e a operacionalizagao de atividades institucionais. A participagdo em comissdes e equipes
organizadoras envolveu planejamento, infraestrutura, logistica, articulagdo de atividades e execucdo de eventos,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias de organizagao, cooperagao, trabalho em equipe, comunicagao e
gerenciamento de atividades institucionais. A diversidade dos eventos também proporcionou experiéncia em
diferentes contextos académicos, sociais e de extensao.

A atuacéo na organizagao da Prova de Proficiéncia em Leitura de Textos em Lingua Estrangeira possibilitou o
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desenvolvimento de habilidades especificas de organizagao logistica, preparagao de espagos, apoio operacional e
acompanhamento da aplicagao de exames, demonstrando capacidade de executar procedimentos administrativos em
atividades académicas que exigem organizacao, responsabilidade e atencao as etapas previamente estabelecidas.
As experiéncias na fiscalizagdo de concursos publicos e processos seletivos contribuiram para o desenvolvimento
de conhecimentos sobre procedimentos de aplicagéo e fiscalizagéo de avaliagbes, cumprimento de editais e organizagéo
documental. A atuagéo como secretaria de concurso e no apoio logistico exigiu habilidades de organizagao, controle,
observancia de normas, sigilo, atengao aos procedimentos e encaminhamento de documentos e atas,
evidenciando competéncia para atuar em processos institucionais que requerem rigor procedimental e responsabilidade
funcional.
A participagéao, entre 2014 e 2025, em diferentes processos seletivos de ingresso da FURG, incluindo processos
especificos para estudantes quilombolas, indigenas e para o curso de Licenciatura em Educagéo do Campo, ampliou a
experiéncia profissional relacionada a aplicagao e fiscalizagao de processos de ingresso. Essas atividades possibilitaram
o desenvolvimento de habilidades de execugao de procedimentos, organizagao, fiscalizagao, atengao as
especificidades de cada processo e cumprimento das orientagdes institucionais.
A atuacéo como Certificadora Nacional no ENEM, nas edi¢des de 2015 e 2016, possibilitou o desenvolvimento de
conhecimentos especificos sobre os procedimentos de seguranga e integridade da aplicagdo do exame. A fiscalizagao
em campo, o0 acompanhamento da abertura dos lacres e a certificacdo dos procedimentos demonstram habilidades de
observagao, controle, cumprimento rigoroso de protocolos, responsabilidade e atengao aos procedimentos de
seguranga, consolidando competéncias para atuar em atividades que exigem precisdo e observancia de normas
previamente estabelecidas.
A participagdo em programas de formagao continuada evidencia o compromisso com a atualizagéo e o
aperfeicoamento profissional. A capacitagéo promovida pelo INEP para a Rede Nacional de Certificadores possibilitou o
desenvolvimento de conhecimentos técnicos relacionados aos procedimentos de seguranga institucional do ENEM. O
Curso de Estrutura da FURG contribuiu para ampliar os conhecimentos sobre a organizagao administrativa da
Universidade, enquanto os cursos de lingua inglesa favoreceram o desenvolvimento de habilidades linguisticas voltadas
as demandas institucionais.
A participagéo no Il Encontro das Comissoes Proprias de Avaliagao das Instituicoes Federais de Educagao
Superior do Rio Grande do Sul possibilitou o contato e o intercAmbio de praticas avaliativas e metodologias de gestédo
institucional alinhadas as diretrizes do SINAES. Essa experiéncia contribuiu para a ampliagao do repertorio profissional e
para o desenvolvimento da capacidade de intercambiar experiéncias, conhecer diferentes praticas institucionais e
relacionar conhecimentos avaliativos as atividades desenvolvidas na CPA.
Sintese das competéncias evidenciadas para fins de RSC
Considerando o conjunto das experiéncias apresentadas, identificam-se como principais competéncias desenvolvidas:
e Competéncia técnico-administrativa: dominio pratico de procedimentos, fluxos e rotinas administrativas
institucionais;
e Competéncia de gestao e coordenagao: capacidade de organizar, acompanhar e coordenar processos,
atividades e equipes;
e Competéncia de planejamento e organizagao: capacidade de estruturar a¢des, organizar recursos,
acompanhar etapas e cumprir prazos e procedimentos;
e Competéncia de comunicagio e atendimento: capacidade de orientar estudantes, servidores e
comunidade, encaminhar demandas e estabelecer comunicacao institucional adequada;
e Competéncia de trabalho coletivo: atuagao colaborativa em comissdes, conselhos, equipes organizadoras
e processos institucionais;
* Competéncia de analise e avaliagao: participacdo em processos de autoavaliagao institucional e atividades

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.ABAB.EF1A.95F3 Pagina 6



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

relacionadas a melhoria académica e administrativa;

e Competéncia de controle e fiscalizagado: capacidade de acompanhar contratos, concursos, processos
seletivos e procedimentos avaliativos, observando normas e protocolos;

e Competéncia de responsabilidade institucional: atuagéo pautada pelo cumprimento de normas,
procedimentos, responsabilidades e atribuigdes formalmente estabelecidas;

* Competéncia de adaptagao a diferentes contextos de trabalho: atuagédo em atividades académicas,
administrativas, de gestao, avaliagédo, extensao, selegéo e fiscalizagao;

e Competéncia de aprendizagem continua: participacdo em agdes de capacitacdo e formagéo profissional,
demonstrando busca permanente pelo aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios ao exercicio das
fungdes.

Dessa forma, as experiéncias apresentadas néo se restringem a execucéo de tarefas administrativas, mas demonstram
um processo continuo de construgao, aplicagao e aprimoramento de conhecimentos, habilidades e competéncias
profissionais, decorrente da atuagéo em diferentes niveis e dimensdes da Universidade. A trajetéria evidencia
progressiva ampliacao das responsabilidades assumidas e a capacidade de mobilizar saberes adquiridos pela
experiéncia para atender as demandas institucionais, participar de processos coletivos, exercer fungdes de gestao e
contribuir para o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas da FURG.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As experiéncias apresentadas evidenciam a ampliagéo das responsabilidades funcionais por meio da atuagao em
atividades de gestéao, avaliagao institucional, fiscalizagéo, processos seletivos, comissdes e organizagao de eventos,
muitas delas de carater estratégico e transversal a Universidade. Destaca-se a atuagéo na gestdo administrativa do
Campus, incluindo exercicio de fungdes gratificadas, lideranca de equipes e articulagdo com diferentes unidades da
FURG,; a participagéo continua na Comissao Prépria de Avaliagao (CPA); a atuagao em conselhos e comissdes
institucionais; e a fiscalizagdo de contratos e processos seletivos.

Essas atividades contribuiram para o aprimoramento dos fluxos administrativos, a organizagéo e continuidade dos
servigos, a transparéncia e regularidade dos processos institucionais, bem como para a melhoria das a¢cdes académicas
e administrativas. Ressalta-se, ainda, a participagdo em processos seletivos especificos voltados a inclusdo social e
regional, na organizagao de eventos académicos e de extensao e na certificagdo nacional do ENEM, demonstrando
atuacao além das rotinas ordinarias do cargo e contribuigdo para resultados institucionais de alcance local e nacional.
5. Relagédo da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto da trajetoria profissional evidencia a construgao e a aplicagao continua de saberes, habilidades e
competéncias que extrapolam as atribuicbes administrativas rotineiras, demonstrando progressiva ampliacéo de
responsabilidades e efetiva contribuicdo para o desenvolvimento institucional da FURG.

A atuagéo desde 2012, inicialmente em contexto de estrutura administrativa reduzida no Campus de Sao Lourengo do
Sul, possibilitou o desenvolvimento de competéncias de gestdo académica e administrativa, articulagéo intersetorial,
atendimento a comunidade universitaria, gestao de infraestrutura, fiscalizagado de contratos e resolugdo de demandas
institucionais. Posteriormente, o exercicio de fungdes gratificadas, a participagdo em 6rgéos colegiados e comissoes, a
atuagéo na Comisséao Proépria de Avaliagéo, a fiscalizagdo de concursos e processos seletivos e a organizagéo de
atividades académicas e de extensdo ampliaram significativamente o nivel de complexidade e abrangéncia das
responsabilidades assumidas.

As experiéncias demonstram dominio de conhecimentos relacionados a gestao publica e universitaria, aos processos
académicos, a avaliagao institucional, a organizagéo administrativa, a fiscalizagdo e ao cumprimento de normas e
procedimentos. Evidenciam também habilidades de planejamento, organizagéo, comunicagéao, articulagéo entre
diferentes setores, liderancga, trabalho em equipe, atendimento ao publico, tomada de decisbes e execugdo de atividades
que exigem responsabilidade, precisdo e observancia de normas institucionais.
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Destaca-se, ainda, a participagdo em processos seletivos destinados a estudantes indigenas, quilombolas e da Educagéo
do Campo, bem como a atuagédo como Certificadora Nacional do ENEM, experiéncias que demonstram capacidade de
atuacao em procedimentos institucionais especificos, regulamentados e de elevada responsabilidade.

A formagao continuada, incluindo capacitagdes institucionais, formagéo para atuagao no ENEM, conhecimentos sobre a
estrutura da FURG e aperfeicoamento em lingua inglesa, complementa essa trajetéria e demonstra compromisso
permanente com a atualizagéo profissional e o desenvolvimento de novas competéncias.

Assim, a trajetéria apresentada configura um percurso profissional marcado pela ampliagao progressiva de
responsabilidades, pela diversidade e complexidade das atividades desempenhadas, pela participagdo em processos
institucionais estratégicos e pela aplicagéo de conhecimentos e competéncias em beneficio da comunidade universitaria.
Esse conjunto, devidamente respaldado pela documentacdo comprobatéria apresentada, fundamenta o reconhecimento
dos saberes e competéncias adquiridos ao longo da experiéncia profissional e justifica o0 enquadramento no nivel de RSC
pleiteado.

6. Sintese

A trajetoria profissional apresentada demonstra a constru¢do continua de saberes, habilidades e competéncias aplicados
a gestao universitaria e ao desenvolvimento institucional. Destacam-se a ampliagéo progressiva de responsabilidades, o
exercicio de fungdes gratificadas, a participagdo em 6rgaos colegiados e comissodes, a atuagdo na Comissao Propria de
Avaliagéao, a fiscalizagdo de contratos, concursos e processos seletivos, além da organizagao de atividades académicas e
de extensao.

O conjunto dessas experiéncias evidencia capacidade de planejamento, organizagao, lideranga, articulagao institucional,
atendimento a comunidade universitaria, cumprimento de normas e atuagdo em processos de elevada responsabilidade.
Soma-se a isso a formagao continuada e a participagdo em atividades de ambito institucional e nacional, demonstrando
atualizagao profissional e aplicagéo pratica dos conhecimentos adquiridos.

Esses elementos, respaldados pela documentagédo comprobatdria, evidenciam uma trajetéria profissional consistente,
diversificada e marcada pela contribuigdo efetiva para o funcionamento, a qualidade e o desenvolvimento institucional da
FURG, sustentando o pedido de reconhecimento no nivel de RSC pleiteado.
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