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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-TAE, nos termos da Lei n® 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026. Este memorial tem por finalidade apresentar
minha trajetoria profissional, demonstrando os conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao
longo da carreira como servidor técnico-administrativo em educacao, ocupante do cargo Administrador, evidenciando que
tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuicées do cargo e contribuiram para o fortalecimento das
atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao institucional.

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional € marcada pela busca constante por aprimoramento técnico, desenvolvimento pessoal e
compromisso com o servigo publico. Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) em 2019, trazendo a
experiéncia acumulada de quase dez anos de atuagao no servigo publico, com sdlida vivéncia na area de contratagdes
administrativas.

Ao longo desse periodo na FURG, procurei ampliar continuamente meus conhecimentos por meio da participagdo em
diversas capacitacdes, ndo apenas voltadas as licitagdes e contratos, mas também em areas como linguistica, idiomas,
comunicagao, relacionamento interpessoal e desenvolvimento humano. Essa formagédo multidisciplinar reflete minha
convicgao de que um servidor publico deve buscar aperfeigoamento permanente, tanto em suas competéncias técnicas
quanto em suas habilidades pessoais, contribuindo de forma mais qualificada para a instituicdo e para a sociedade.

Na area de licitagcbes, consolidei e ampliei significativamente minha experiéncia, atuando diretamente na condugéo de
pregdes eletrénicos e concorréncias, na analise e elaboragéo de respostas a recursos administrativos, no fornecimento
de subsidios técnicos para a defesa da Universidade em demandas judiciais relacionadas as contrata¢des publicas, bem
como na interpretacéo e aplicacao da legislacéo e da jurisprudéncia pertinentes. Essa atuac&o proporcionou o
desenvolvimento de uma visdo abrangente dos processos de contratagéo publica, aliando conhecimento juridico, técnico
e operacional.

Além das atividades desempenhadas em minha unidade de lotagéo, busquei contribuir para o desenvolvimento
institucional da Universidade por meio da participagao em comissoes, grupos de trabalho e outras iniciativas de carater
estratégico e administrativo. Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre o funcionamento da instituigcao,
fortaleceram minha capacidade de trabalho colaborativo e reforgaram meu compromisso com a melhoria continua dos
processos e da gestao publica..

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

2.1. Requisito Il - Item 9 - Participacdo em programas de formacao continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria minima de
dez horas):

Apresentagao de 05 (cinco) certificados que comprovam a realizagdo de cursos de formagao continua voltados as
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licitagbes e contratos, bem como em areas como linguistica e idiomas. Todas as capacita¢des apresentadas foram
realizadas durante o exercicio do cargo e néo foram utilizadas para progressao por capacitacéo.

2.2. Requisito IV - Item 2 - Elaboragéao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro
de equipe de planejamento de contratagao.

Apresentacéo de Portarias que comprovam a participagdo como membro de equipe de planejamento em 4 (quatro)
oportunidades, bem como de 05 (cinco) Termos de Referéncia de minha autoria e responsabilidade, referentes a
contratagdes solicitadas pela minha unidade e efetivadas.

2.3. Requisito IV - Item 3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servigos,
convénios e acordos ou instrumentos correlatos.

Apresentacao de Portaria que comprova 01 (uma) designagao para o exercicio de atividade de gestédo de contrato, como
suplente.

2.4. Requisito IV - Item 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades.
Apresentacao de 07 (sete) portarias anuais que comprovam o exercicio de atividades relacionadas a licitagbes durante
todo o periodo de exercicio do cargo, desde junho/2019 até presente momento, exercendo a atividade de pregoeiro, bem
como outras atividades relacionadas as contratagdes publicas.

2.5. Requisito V - Item 3 - Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente.

Apresentacéo de Portaria que comprova o exercicio de fungéo gratificada FG-1 devido a designagdo como Coordenador
de Compras em 05/03/2025, até o presente momento.

2.6. Requisito VI - Item 4 - Conclusédo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo
de que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificacao - 1Q.

Apresentacao de Certificado de Concluséo do Curso Superior de Especializacdo em Gestédo Contabil e Financeira.

2.7. Requisito VI - Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periodico, relacionado aos interesses institucionais.

Apresentacao de artigo publicado na Revista de Economia Aplicada da USP, v. 25, n. 2, 2021, conforme link
https://revistas.usp.br/ecoa/pt_BR/issue/view/11956. A publicagdo em revista especializada ocorreu durante o exercicio
do cargo e na area de politicas publicas, ou seja, diretamente relacionada aos interesses institucionais.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias apresentadas neste memorial, que abrangem a educagéao formal, a capacitagdo continua e a atuacao
técnica no exercicio das atribuigdes do cargo, possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias essenciais ao desempenho de fungdes de elevada complexidade na administragao publica.

A educagéao formal proporcionou solida base tedrica em gestao publica, administracéo, legislacao e processos
organizacionais. A participagéo continua em cursos, treinamentos, seminarios e eventos de atualizagao permitiu o
aperfeicoamento permanente dos conhecimentos técnicos, especialmente nas areas de licitagdes e contratos
administrativos, planejamento das contratacdes, gestao de riscos, governanga, controle interno, inovagao, gestao de
pessoas e demais temas relacionados a administragao publica. Essa formagao continuada possibilitou acompanhar as
constantes mudancas legislativas, jurisprudenciais e normativas, assegurando maior seguranca juridica, eficiéncia e
qualidade na execucao das atividades.

Paralelamente, a experiéncia técnica adquirida ao longo dos anos consolidou competéncias relacionadas a interpretagao
e aplicacao da legislagcéo, tomada de decis&o, planejamento, coordenagéo de equipes, gestdo de processos, elaboracéo
de documentos técnicos, condugao de procedimentos licitatérios, gestao contratual, solugéo de problemas complexos e
assessoramento aos gestores da Instituigcdo. O exercicio de fungdes que exigem elevado grau de responsabilidade
também fortaleceu habilidades de lideranga, comunicagéo, negociagéo, trabalho colaborativo, organizagéo, visao
sistémica e capacidade de atuar sob presséo, conciliando prazos, qualidade e conformidade legal.
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4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

A integracao entre formagao académica, capacitagao permanente e experiéncia pratica permitiu transformar o
conhecimento tedrico em resultados efetivos para a Instituigéo, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos
administrativos, a modernizagdo das praticas de gestdo, a mitigagédo de riscos e o fortalecimento da seguranca juridica
das contratagdes. Essas experiéncias ultrapassam o conjunto de atribui¢cdes ordinariamente previstas para o cargo de
Administrador, uma vez que evidenciam o desenvolvimento de competéncias especializadas em areas de elevada
complexidade técnica e normativa, a atuagao na formulagao de solugdes institucionais, a lideranga de processos
estratégicos, a orientacéo técnica de gestores e equipes e a producao de conhecimento aplicado a administragdo publica.
Dessa forma, a trajetéria apresentada demonstra a consolidagdo de saberes e competéncias diferenciados, construidos
por meio da formacgao continuada e da experiéncia profissional.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

Acredito que minha trajetoria profissional demonstra dedicacéo, responsabilidade e constante disposigdo para aprender,
compartilhar conhecimentos e aperfeigoar a gestdo publica. A conclusdo do Mestrado Profissional em Administragéo
Publica representou um importante marco nesse processo de desenvolvimento, permitindo aprofundar conhecimentos
tedricos e aplica-los na solugao de desafios praticos da administragao universitaria. Ao longo de minha atuagao, busquei
transformar esse conhecimento em resultados concretos para a instituicao, por meio da qualificagéo dos processos, da
participagado em atividades estratégicas e da contribuigéo para o fortalecimento da seguranga juridica e da eficiéncia
administrativa.

6. Sintese

Nesse contexto, entendo que minha formagédo académica, aliada a experiéncia profissional acumulada e as contribui¢des
efetivamente prestadas a Universidade, evidencia a aquisicdo de saberes e competéncias diferenciados, compativeis
com os requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) — Nivel VI.
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