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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1.Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande comegou em 2 de outubro de 2012, quando assumi o cargo de
Assistente em Administragdo. Desde a minha posse, atuo na Escola de Engenharia (EE).

Ingressei na secretaria administrativa da Escola de Engenharia. Algum tempo depois houve a criagdo da Secretaria-Geral
da Escola de Engenharia, abarcando questdes administrativas e académicas. A Secretaria-Geral desempenha um papel
fundamental no apoio administrativo da Unidade, oferecendo suporte a Diregao, as coordenagdes dos cursos de
graduagéo e poés-graduagao, aos servidores, estudantes, demais setores da Universidade e ao publico externo.

Desde o0 meu ingresso sou a responsavel pela oferta de disciplinas dos cursos de graduagao, uma tarefa fundamental
dentro de uma unidade académica. Também sou a operadora do Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens — SCDP
no ambito da Escola de Engenharia.

Desde 0 ano de 2016 sou a responsavel por gerenciar nos sistemas FURG as eleigbes e pesquisas de opinido que
ocorrem na unidade e desde 2017 fago parte das comissdes que organizam estes processos eletivos.

Além disso, secretariei as reunides do Conselho da Unidade de 2013 a 2019, ano em que ocorreu a nomeagao de um
secretario-geral para atuar na Unidade. Também fui técnica de apoio e suporte a banca examinadora de diversos
concursos publicos na Escola de Engenharia.

Ao longo dos treze anos de atuagdo na FURG, tenho buscado construir uma trajetoria profissional pautada pela
articulagéo permanente entre a formagéo académica e as demandas que emergem do cotidiano institucional. Nesse
percurso, a qualificagao profissional tem desempenhado papel fundamental no aprimoramento das atividades que
desenvolvo e na ampliagao da minha compreensao acerca das responsabilidades inerentes ao servigo publico.

Em 2013, conclui o curso de graduagéo em Direito pela prépria Universidade, formagédo que passou a constituir
importante instrumento para o exercicio das minhas atribui¢gdes profissionais. Os conhecimentos construidos ao longo da
formacao juridica contribuiram para ampliar minha capacidade de andlise, interpretacao e tomada de decisdes diante das
diferentes situagdes que permeiam a rotina administrativa, fortalecendo uma atuagéo mais fundamentada e consciente no
ambito do servigo publico.

Na continuidade desse processo de qualificagéo, em 2023, conclui a especializagdo em Direito Administrativo. Essa
formacgao representou um marco importante em minha trajetoria, ndo apenas pelo aprofundamento de conhecimentos
técnicos relacionados a administragédo publica, mas, sobretudo, pela ampliagdo da perspectiva a partir da qual passei a
compreender a gestao institucional. A experiéncia académica proporcionou uma percepgao mais sistémica da realidade
administrativa, permitindo compreender a unidade académica da qual fago parte para além do conjunto de procedimentos
e rotinas que integram seu funcionamento cotidiano, reconhecendo-o como parte de uma estrutura mais ampla de gestéo
publica, orientada por principios de eficiéncia, controle, responsabilidade e atendimento a finalidade publica.

Em consonancia com esse percurso, no segundo semestre de 2026, conclui uma especializagdo em Gestao e Direito
Educacional. A continuidade da formagédo académica evidencia meu compromisso com o aperfeigoamento profissional
permanente e com a construgdo de conhecimentos que possam contribuir para uma atuagao cada vez mais qualificada,
responsavel e alinhada aos objetivos institucionais. Trata-se, portanto, de uma trajetéria formativa que se desenvolve de
maneira continua e coerente com minha experiéncia profissional, buscando integrar conhecimento, pratica administrativa
€ compromisso com o servigo publico.
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2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

A experiéncia profissional construida ao longo da minha trajetoria, aliada a formagéo académica na area juridica e
administrativa, contribuiu de maneira significativa para o desenvolvimento de uma atuagdo pautada pela integragéo de
conhecimentos técnicos, administrativos e normativos. Essa perspectiva multidisciplinar tem se mostrado essencial para a
condugéao adequada dos procedimentos sob minha responsabilidade, possibilitando uma analise mais abrangente das
situagbes apresentadas de acordo os principios, normas e requisitos que orientam a atuacédo da Administragdo Publica
Federal.
As atividades realizadas em consonancia com o Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026 foram as seguintes:
REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE
1.3 - Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos
* Integrante da Comissao eleitoral para Eleigdo complementar para o Conselho da Escola de Engenharia —
TAE, biénio 2017-2018;
» Integrante da Comissao Eleitoral para pesquisas de opinido para Diregdo e Coordenagdes de Curso € elei¢cao
para as Comissdes Assessoras das Coordenagdes de Curso e para o Conselho da Unidade, biénio 2021-
2022;
* Integrante da Comissao, dos processos de Pesquisa de Opinido das Coordenagdes de Curso de Graduagao e
de Pdés-graduacéo Stricto sensu da EE, bem como das Elei¢cdes para a escolha do novo mandato para as
Camaras Assessoras dos e para o Conselho da Unidade, biénio 2023-2024;
* Integrante da Comissao para eleicbes complementares para o Conselho e as Camaras Assessoras da EE —
biénio 2023-2024.
1.5 - Atuacédo em atividades de organizacgéo, fiscalizagdo, execucédo de exame de selecéo, vestibular ou concursos
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.006898/2016-01 - Edital 31/2016;
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.007322/2016-53 - Edital 32/2016;
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.004004/2016-31 - Edital 22/2016;
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.002973/2016-57 - Edital 21/2016;
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.007375/2017-55 - Edital 27/2017,
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.003052/2017-92 - Edital 18/2017;
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.003919/2017-18 - Edital 18/2017;
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.003050/2017-01 - Edital 14/2017;
» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.005244.2018-14 - Edital 16/2018;
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» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.005245.2018-69 - Edital 16/2018;

» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.005246.2018-11 - Edital 16/2018;

» Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.005247.2018-58 - Edital 16/2018;

« Técnica de apoio e suporte a Banca Examinadora do Concurso Publico referente ao Processo n°
23116.005248.2018-01 - Edital 16/2018.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA
11.9 - Participacao em programas de formagéo continuada e/ou agbes de desenvolvimento de competéncias, desde que
nao utilizada para fins de aceleragao da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas)

+ Conclusao do Curso Mindfulness para Redugao de Ansiedade no Teletrabalho.
I1.11 - Participacao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

» Conclusao do Curso Redacgao Oficial e Nogdes de SEI e suas aplicagdes ;

» Total de 100 horas excedentes de capacitacao registradas no sistema FURG.

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO
VI.4 - Conclusao de curso de educagéao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que ¢ titular e que nao
seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificacéo - 1Q

» Concluséo do curso de graduagao em Direito;

» Conclusao de Pdés Graduacao lato sensu em Gestao e Direito Educacional.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo de minha trajetéria profissional, foram desenvolvidos e consolidados saberes relacionados a Administragao
Publica, especialmente no que se refere aos seus principios, normas, procedimentos e rotinas, bem como as
especificidades da atuagdo no ambito da Administragéo Publica Federal. A experiéncia acumulada possibilitou o
aprofundamento de conhecimentos em legislagdo e normas de pessoal, abrangendo a interpretagédo e aplicagao de leis,
regulamentos, portarias, instru¢des normativas e demais atos administrativos que orientam os procedimentos
institucionais.

Nesse percurso, também foram adquiridos conhecimentos relacionados a tramitagdo, organizagao, instrugao e
acompanhamento de processos administrativos. Minha atuagéo possibilitou, ainda, o desenvolvimento de conhecimentos
relacionados ao uso de sistemas institucionais e ferramentas de gestdo administrativa, ampliando a capacidade de
organizar informagdes, acompanhar procedimentos e dar suporte as demandas dos diferentes setores da Universidade.
A experiéncia em procedimentos administrativos vinculados a concursos publicos contribuiu para o aprimoramento da
compreensao das etapas, requisitos e procedimentos envolvidos nessas atividades, demandando atengéo aos aspectos
normativos, documentais e administrativos. Da mesma forma, a atuagéo no atendimento a servidores, candidatos e
demais usuarios dos servigos institucionais possibilitou o desenvolvimento de uma comunicagéo clara, objetiva e
adequada as diferentes demandas, aliando capacidade de orientagéo, cordialidade e observancia dos procedimentos
institucionais.

A aplicacao desses conhecimentos no cotidiano profissional favoreceu o desenvolvimento de competéncias relacionadas
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a organizagao e ao planejamento das atividades administrativas, a analise e conferéncia documental, a interpretagao
normativa e a adequada aplicagéo dos procedimentos institucionais. Também foram fortalecidas a responsabilidade e o
comprometimento com as atividades desempenhadas, a capacidade de trabalho em equipe e de cooperagdo com
diferentes setores da Universidade, bem como as habilidades de comunicacgao institucional, tanto na forma escrita quanto
verbal.

A atuacao diante de diferentes demandas administrativas contribuiu, ainda, para o desenvolvimento da capacidade de
identificar problemas, analisar situagdes e encaminhar solugdes de maneira adequada, mantendo informagdes, registros
e processos organizados e observando os detalhes necessarios a seguranca e a regularidade dos procedimentos.

Esse conjunto de saberes e competéncias foi construido e aperfeicoado de forma continua, a partir da articulagéo entre
conhecimento técnico, experiéncia pratica e formagéao profissional. Sua aplicagao nas atividades desenvolvidas tem sido
orientada pelos principios da ética, da impessoalidade, da responsabilidade e do compromisso com o servigo publico,
contribuindo para uma atuacao profissional pautada pela qualidade, pela seguranca dos procedimentos e pelo
atendimento as finalidades institucionais.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As experiéncias acumuladas ao longo de minha trajetéria profissional propiciaram a construgdo, a consolidagéo e o
continuo aprimoramento de conhecimentos, competéncias e habilidades, desenvolvidos a partir da atuagéo em diferentes
areas da Administragéao Publica e da participagdo em processos que requerem responsabilidade, capacidade analitica,
organizacao, planejamento, controle, tomada de decisdo, trabalho colaborativo e observancia dos principios, normas e
procedimentos institucionais. Ao longo desse percurso, verificou-se uma progressiva ampliagao das responsabilidades
assumidas e do nivel de autonomia na atuagao profissional, evidenciada pela participacdo em processos institucionais
relevantes, pela busca e proposicao de solugdes para situagdes concretas e pelo continuo aperfeicoamento dos
procedimentos e rotinas de trabalho. Esse conjunto de experiéncias e conhecimentos contribuiu, igualmente, para o
desenvolvimento de uma viséo sistémica da Instituicdo, possibilitando compreender e articular diferentes dimensdes de
sua atuagao, especialmente aquelas relacionadas ao planejamento, a execugéo, a fiscalizagdo, a gestdo administrativa, a
participagao em processos de concursos publicos e a tomada de decisdes, considerando a interdependéncia entre os
diferentes setores, processos e objetivos institucionais.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria profissional apresentada evidencia um processo continuo de ampliagdo das responsabilidades assumidas, de
consolidagao e aprofundamento de conhecimentos técnicos e administrativos e de contribuigéo efetiva para o
aprimoramento dos processos e das praticas institucionais, em consonancia com os fundamentos, critérios e objetivos
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.

Nesse contexto, o percurso profissional descrito revela experiéncias que transcendem a execugao ordinaria das
atribuicbes inerentes ao cargo, destacando-se a assungao de responsabilidades formais, a participagdo em processos
institucionais de relevancia, a atuagédo em comissdes e a contribuicdo para o aperfeicoamento, a organizacao e a
qualificagéo das atividades administrativas. O conjunto dessas experiéncias demonstra a ampliagdo progressiva da
complexidade e do alcance da atuagéo profissional, bem como a mobilizagdo de conhecimentos e competéncias
adquiridos ao longo da trajetéria funcional, elementos que fundamentam o pleito ao Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE-V.

6. Sintese
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Diante do exposto, considero que o conjunto de saberes, competéncias, experiéncias e responsabilidades construido e
consolidado ao longo de minha trajetéria profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento, qualificagéo e
ampliagdo da atuagao funcional. As experiéncias apresentadas neste memorial demonstram a mobilizagéo e o
aprimoramento de conhecimentos aplicados as diferentes demandas institucionais, bem como a crescente complexidade
das responsabilidades assumidas e a contribuicdo para o desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades
administrativas. Nesse sentido, o percurso profissional apresentado constitui fundamento para o pleito ao nivel V do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE.
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