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1. APRESENTAGAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, académica e institucional,
construida ao longo de mais de duas décadas de atuagao no Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr., da
Universidade Federal do Rio Grande — FURG, destacando as experiéncias, os conhecimentos, as competéncias e as
responsabilidades desenvolvidas no exercicio da profissdo farmacéutica e, especialmente, na gestdo da Farmacia
Hospitalar.

Minha trajetdria no Hospital Universitario iniciou-se em 2002, quando ingressei na Universidade Federal do Rio Grande
por meio de concurso publico. Desde entao, minha vida profissional esteve fortemente vinculada ao desenvolvimento da
assisténcia farmacéutica hospitalar, a gestao dos servigos de farmacia, a seguranga do paciente, ao uso racional
de medicamentos, a formacgao e capacitagdo de profissionais e estudantes e ao fortalecimento institucional do
Hospital Universitario.

Em 2003, fui nomeada pela primeira vez para exercer a Chefia da Farmacia Hospitalar, fungcao que desempenhei por
muitos anos no Hospital Dr. Miguel Riet Corréa Jr.

Com a implantagéo da gestdo da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH no Hospital Universitario,
permaneci, no periodo de 2016 a 2025, como chefia do Setor de Farmacia na estrutura da empresa, atualmente
integrante da rede HU Brasil.

Assim, grande parte da minha trajetéria profissional foi marcada ndo apenas pelo exercicio técnico e assistencial da
profissao farmacéutica, mas também pela responsabilidade de coordenar pessoas, organizar processos de trabalho,
participar de decisdes institucionais e contribuir para o desenvolvimento e a consolidagéo da assisténcia farmacéutica no
Hospital Universitario.

2. FORMAGAO ACADEMICA E APERFEIGOAMENTO PROFISSIONAL

Minha formagéo académica teve inicio com a graduagéo em Farmacia e Bioquimica pela Universidade Catdlica de
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Pelotas — UCPel, formagao que estabeleceu as bases técnico-cientificas para minha atuagao profissional.

Ao longo da carreira, busquei continuamente ampliar e atualizar meus conhecimentos, compreendendo que a atuagéo no
ambiente hospitalar exige permanente qualificagédo, especialmente diante da evolugao das tecnologias em saude, dos
medicamentos, dos processos assistenciais e das praticas relacionadas a seguranga do paciente.

Nesse percurso, realizei:

+ Graduacédo em Farmacia e Bioquimica — Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel);

» Especializacédo em Analises Clinicas - — Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel);

» Especializagdo em Seguranga do Paciente — Fundagao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ);

» Especializagdo em Farmacia Hospitalar pelo Conselho Federal de Farmacia;

* Mestrado pelo Programa de Pés-Graduagdo em Educagao em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude —
Universidade Federal do Rio Grande (FURG);

» Doutorado em andamento pelo Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias da Saude — PPGCS/FURG.

A continuidade da formagao académica, paralelamente ao exercicio profissional, possibilitou integrar os conhecimentos
construidos no cotidiano do Hospital Universitario com a pesquisa, o ensino e a producéo cientifica.

3. RESPONSABILIDADE TECNICA

Durante os anos de atuacao profissional e de gestéo, exerci também a fungéo de Responsavel Técnica da Farmacia
Hospitalar, assumindo as atribuicdes e responsabilidades inerentes ao funcionamento técnico e sanitario do servigco
farmacéutico.

Também exerci a Responsabilidade Técnica pela Farmacia Ambulatorial destinada a dispensacdo de medicamentos
antirretrovirais e medicamentos para o tratamento de infec¢des oportunistas, atividade de grande relevancia assistencial e
social para a comunidade, considerando a necessidade de assegurar a adequada dispensagéo, conservagao, controle e
orientagao relacionada a esses medicamentos.

O exercicio da responsabilidade técnica, concomitantemente as atribuicdes de chefia, representou uma atuagao que
exigiu integracéo permanente entre aspectos técnicos, legais, sanitarios, administrativos e assistenciais.

4. ATUAGAO TECNICA, ASSISTENCIAL E LOGISTICA EM FARMACIA HOSPITALAR

Minha trajetdria profissional permitiu atuagéo em diferentes areas da Farmacia Hospitalar, abrangendo atividades
técnicas, assistenciais, logisticas e gerenciais, algumas delas caracterizadas por elevado grau de complexidade e
responsabilidade.
Entre as atividades desenvolvidas ao longo dos anos, destacam-se:

* Manipulacao e preparo de medicamentos;

* Manipulagdo de medicamentos citostaticos, quimioterapicos e imunomoduladores;

* Produgédo de Nutricdo Parenteral Total e Parcial;

» Supervisao dos processos de dispensacao e distribuicdo de medicamentos;

« Controle de estoques e gestao de insumos farmacéuticos;

» Participacao nos processos de aquisicado de medicamentos e insumos e no planejamento de compras;

* Acompanhamento das necessidades assistenciais e dos niveis de estoque;
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« Controle e acompanhamento dos processos relacionados aos medicamentos utilizados no ambiente
hospitalar;

* Aprimoramento dos processos de armazenamento e distribuicao;

* Qualificagao dos mecanismos de rastreabilidade de medicamentos;

» Supervisdo de atividades relacionadas a produgao de saneantes;

» Supervisao da producgéao de alcool 70%;

+ Supervisdo da producao de solugéo de formol a 10%;

» Supervisdo da produgéo de sabonetes e outros produtos utilizados no ambiente hospitalar;

» Suporte técnico as equipes assistenciais;

* Integracdo das atividades da farmacia com os diferentes servigos hospitalares;

+ Desenvolvimento de a¢des voltadas a assisténcia farmacéutica e ao uso seguro e racional de medicamentos.

* Organizacao das escalas de trabalho e plantdes para o funcionamento ininterrupto da Farmacia Hospitalar;

* Realizagéo das avaliagdes dos funcionarios lotados na Farmacia Hospitalar;

» Gestao dos recursos humanos da Farmacia Hospitalar;

» Participacao efetiva em diversas Comissdes do hospital como: Controle de Infec¢ao, Padronizagéo de
medicamentos, Pele e Feridas, Comissdo de Inventarios, entre outras;

+ Fiscalizagédo de contratos de trabalho dos cargos de almoxarife, servigos gerais e recepcionistas;

» Participagcao em diversos Congressos de Farmacia Hospitalar, simpdsios, palestras, cursos, todos voltados
para a busca de mais conhecimentos na area da Farmacia Hospitalar e Saude;

» Elaboragéo, validacdo e aprovacado de Procedimentos Operacionais Padrao, Manuais, Protocolos e Instrugdes
de Trabalho;

A atuacéo nos processos de selecdo, programacéo, aquisicdo, armazenamento, controle, dispensacéo, distribui¢éo e
rastreabilidade de medicamentos possibilitou desenvolver uma visdo abrangente do ciclo da assisténcia farmacéutica e
compreender a importancia do adequado planejamento para garantir a disponibilidade dos medicamentos e insumos
necessarios ao funcionamento das diferentes areas do Hospital Universitario.

A gestao de estoques e o planejamento das aquisigdes exigiram, ao longo dos anos, analise das necessidades
assistenciais, acompanhamento do consumo, previsdo de demandas e articulagédo com diferentes setores institucionais,
buscando contribuir para a continuidade do abastecimento e para a utilizagado racional dos recursos disponiveis.

Essas experiéncias permitiram a construgao de conhecimentos que ultrapassam a dimensao tedrica da profissao,
constituindo saberes desenvolvidos a partir da pratica cotidiana e da necessidade de solucionar problemas concretos
relacionados a assisténcia hospitalar.

5. GESTAO, GOVERNANGA E LIDERANGA DO SETOR DE FARMACIA

O exercicio da Chefia da Farmacia Hospitalar durante grande parte da minha trajetéria profissional representou uma das
experiéncias mais significativas da minha carreira.

A funcéo envolveu a coordenacéo das atividades farmacéuticas e dos processos de trabalho, bem como a organizagao e
supervisdo das equipes vinculadas ao setor.

Ao longo desses anos, participei ativamente da organizagéo, estruturagéo, avaliagcdo e aperfeigoamento dos processos
de trabalho da Farmacia Hospitalar. Entre as a¢des relacionadas a gestédo e a governancga dos servigos farmacéuticos,
destaco:

» Elaboracgao e atualizacdo de normas, rotinas e procedimentos operacionais;
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» Organizacgao e revisao de fluxos de trabalho;

» Definicao de responsabilidades e atribuicoes;

» Desenvolvimento, acompanhamento e monitoramento de indicadores;
* Planejamento das atividades do setor;

* Acompanhamento de processos gerenciais e assistenciais;

» Participagdo em auditorias internas e externas;

* Apoio a implantagdo de melhorias nos processos assistenciais;

+ Participagcdo em processos de avaliagdo e qualificagdo dos servigos;

* Acompanhamento da adequacgéo dos processos as exigéncias institucionais, sanitarias e assistenciais;
+ Colaboragao na implantagéo e monitoramento de protocolos e rotinas;
+ Articulagao com diferentes areas do hospital.

A gestado de um setor estratégico como a Farmacia Hospitalar exigiu constante integragdo com equipes médicas,
enfermagem, administracéo, gestéo, setores assistenciais, areas de apoio, ensino e demais servigos institucionais.
Minha atuagéao contribuiu para o fortalecimento da governanga dos servigos farmacéuticos, para a organizagao dos
processos internos e para a busca continua da melhoria da qualidade assistencial.

Essa experiéncia também possibilitou o desenvolvimento e a consolidagdo de competéncias relacionadas a lideranga,
gestéo de pessoas, planejamento, organizagdo, tomada de decisdo, mediagao de conflitos, gerenciamento de recursos
publicos, analise de processos, resolugéo de problemas complexos, articulagdo multiprofissional e gerenciamento de
servicos de saude.

6. CONTRIBUIGOES PARA A ASSISTENCIA FARMACEUTICA E SEGURANGA DO PACIENTE

Ao longo da minha trajetoria profissional, desenvolvi e participei de diversas agdes voltadas a qualificagéo da assisténcia
farmacéutica hospitalar.

Entre essas contribuigbes, destacam-se:

* Promocao do uso racional de medicamentos;

* Aprimoramento dos processos de armazenamento e distribuicao;

» Fortalecimento das agdes relacionadas a seguranga do paciente;

» Participagao na implantagdo e no monitoramento de protocolos assistenciais;

* Qualificagédo dos processos de rastreabilidade de medicamentos;

» Suporte técnico as equipes assistenciais;

* Integracdo das agdes da Farmacia com os diferentes servigos hospitalares;

* Acompanhamento de processos voltados ao uso seguro de medicamentos;

+ Contribuicado para a melhoria continua dos fluxos assistenciais relacionados a terapia medicamentosa.

A Farmacia Hospitalar constitui um servigo essencial para a qualidade e a seguranga da assisténcia, uma vez que
participa diretamente de diferentes etapas relacionadas ao uso de medicamentos no ambiente hospitalar.

Minha experiéncia nesse contexto possibilitou compreender que a assisténcia farmacéutica nao se restringe a
disponibilizagao de medicamentos, mas envolve um conjunto amplo de a¢des de planejamento, organizagao, controle,
orientagdo, monitoramento, integragéo multiprofissional e prevengao de riscos.
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7. PADRONIZAGAO E USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS

Durante varios anos, exerci a Presidéncia da Comissédo de Padronizacdo de Medicamentos do Hospital Universitario,
participando diretamente das discussoes e decisbes relacionadas a selegéo e padronizagdo dos medicamentos utilizados
na instituicao.

Essa atividade envolveu analise técnica e cientifica, discussao multiprofissional e avaliagdo das necessidades
assistenciais do hospital, buscando conciliar qualidade, seguranga, eficacia e racionalidade na utilizagao dos recursos
terapéuticos.

Entre as contribuicdes desenvolvidas nessa area, destaca-se minha participagéo na elaboracdo do Manual de
Padronizagéo de Medicamentos do Hospital Universitario, instrumento destinado a orientar os profissionais e organizar a
utilizacdo dos medicamentos disponibilizados pela instituicdo.

A participagéo prolongada nessa Comissao permitiu desenvolver conhecimentos especificos relacionados a selegao de
medicamentos, politicas institucionais de assisténcia farmacéutica, protocolos assistenciais, seguranga do paciente e uso
racional de medicamentos.

8. PARTICIPAGAO EM COMISSOES E CONTRIBUIGOES INSTITUCIONAIS

Ao longo de minha trajetoria profissional, participei de diversas Comissdes Institucionais, grupos de trabalho e iniciativas
de gestao, representando ou contribuindo tecnicamente a partir da perspectiva da Farmacia Hospitalar.

Também participei do PDE — Planejamento Diretor Estratégico FURG/EBSERH, colaborando com discussdes
relacionadas ao planejamento e ao desenvolvimento institucional.

Integrei ainda o Conselho Universitario — CONSUN do Hospital Universitario da Universidade Federal do Rio Grande,
experiéncia que ampliou minha participacéo na vida institucional da Universidade e possibilitou contato direto com
discussoes relacionadas a gestao universitaria.

Entre as contribui¢des institucionais desenvolvidas ao longo da trajetdria, destaco:

» Participagao em grupos de trabalho e comissdes;

« Contribuigao para o desenvolvimento e aprimoramento de politicas internas;

* Apoio aos processos de gestao hospitalar;

* Colaboragao em projetos de melhoria continua;

+ Participagado em processos de avaliagdo e qualificagdo dos servigos;

+ Integracéo entre a¢bes assistenciais, administrativas e académicas;

* Apoio a organizagao e ao desenvolvimento de processos institucionais;

+ Contribuicdo técnica em temas relacionados a assisténcia farmacéutica e ao funcionamento do Hospital
Universitario.

Essas atividades contribuiram para ampliar minha compreensao acerca do funcionamento da Universidade e do Hospital
Universitario, permitindo que minha atuacao profissional ultrapassasse os limites do proprio Setor de Farmacia.
Considero que essa trajetdria também contribuiu para a consolidagao da Farmacia Hospitalar como area estratégica para
o funcionamento do Hospital Universitario, especialmente por sua interface com assisténcia, gestéo, seguranga do
paciente, ensino e uso racional de medicamentos.

9. PARTICIPAGAO EM PROCESSOS SELETIVOS, CONCURSOS E AVALIAGAO PROFISSIONAL
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Outra dimenséo importante de minha trajetéria institucional refere-se a participagao em processos de selegao, avaliagao e
acompanhamento de profissionais.

Participei de atividades voltadas a avaliagao institucional de profissionais vinculados a FURG, FAHERG e EBSERH,
contribuindo a partir da experiéncia adquirida na gestao de equipes e servigos.

Também participei da elaboragdo de provas para concursos publicos realizados pela FURG, especialmente para o cargo
de Técnico em Farmacia, Selegao Simplificada para contratagéo de farmacéuticos pela FAHERG e selegdo para cargo de
chefia na Unidade de Farmacia Clinica e Dispensagao pela EBSERH.

No ambito da FURG e da FAHERG, participei da elaboragéo de provas destinadas a selecao de profissionais, bem como
de forma ativa das entrevistas e processos de selecédo de candidatos.

A participagéo nessas atividades representa o reconhecimento institucional da experiéncia técnica acumulada e da
capacidade de avaliar conhecimentos e competéncias necessarios a atuagao dos profissionais inseridos nos servigos de
saude.

10. FORMAGAO, CAPACITAGAO E COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTOS

A formagéao e a capacitagao de profissionais sempre estiveram presentes em minha trajetéria.

Ao longo dos anos, participei ativamente da formagao, integragao e capacitagéo de estudantes, residentes, servidores,
empregados publicos e colaboradores vinculados as atividades da Farmacia Hospitalar.

Entre as acbes desenvolvidas, destacam-se:

» Supervisao de atividades praticas;

+ Treinamento de novos profissionais;

* Integracao de servidores e empregados publicos as rotinas da Farmacia Hospitalar;

» Compartilhamento de conhecimentos técnicos;

+ Orientagédo quanto a normas, rotinas e procedimentos institucionais;

+ Acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos profissionais em processo de integragao;
» Participagao em atividades de ensino vinculadas ao ambiente universitario e hospitalar;

» Realizagao de palestras, orientagdes e agdes de educagado permanente;

» Contribuigdo para a atualizagao técnica das equipes.

Em 2004, participei da comiss&o organizadora do curso de extensdo: Medicamentos: Um Desafio Constante para a
Enfermagem, com duragéao de 20 horas.

No ano de 2009, participei da coordenagao/organizagcao de um curso multidisciplinar de 64 horas destinado aos
funcionarios da Farmacia Hospitalar, em parceria com a PROGEP, atuando também como uma das palestrantes em
alguns modulos. A iniciativa teve como objetivo contribuir para a qualificagéo da equipe e para a atualizagéo dos
conhecimentos relacionados as atividades desenvolvidas no setor.

Ja em 2010 participei ativamente na comisséo organizadora do Simpésio Rio-Grandino de Cirurgia, realizado de 6 a 8 de
maio.

Em 2013, participei como palestrante do 1° Programa de Preparagao para a Aposentadoria da FURG, vinculado a
PROGEP, contribuindo com conhecimentos relacionados a minha area de formagao e atuacao profissional.
Compreendo a educagao permanente como elemento fundamental para a qualidade da assisténcia e para o
desenvolvimento das equipes, especialmente em um Hospital Universitario, cuja natureza integra assisténcia, ensino,
pesquisa e extensao.
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Dessa forma, minha atuagao contribuiu também para a disseminagao do conhecimento técnico e para a qualificagao
permanente dos profissionais vinculados ao servigo.

11. PRODUGAO ACADEMICA E CIENTIFICA

A experiéncia profissional construida no Hospital Universitario também possibilitou a aproximacao entre pratica
assistencial, pesquisa e produg¢ao do conhecimento.

Ao longo de minha trajetoria, participei de publica¢des cientificas na Revista VITTALLE — Revista de Ciéncias da Saude,
bem como de trabalhos apresentados em diferentes congressos, simposios, encontros e eventos cientificos.

Parte dessas produgdes teve como base dados, experiéncias e atividades desenvolvidas no préprio Hospital
Universitario, permitindo transformar informagdes provenientes da pratica profissional em conhecimento cientifico e
compartilhar as experiéncias institucionais com a comunidade académica e profissional.

Essa dimens&o da minha atuagéo foi fortalecida com a realizagdo do Mestrado e, posteriormente, com meu ingresso no
Doutorado em Ciéncias da Saude da FURG.

12. INTEGRAGAO ENTRE ASSISTENCIA, GESTAO, ENSINO E PESQUISA

A atuagdo em um Hospital Universitario proporcionou uma trajetéria profissional caracterizada pela integragdo de
diferentes dimensdes do conhecimento.

A experiéncia assistencial permitiu conhecer diretamente as necessidades dos pacientes e dos profissionais de saude; a
gestao proporcionou uma visao sistémica dos processos hospitalares; as atividades educativas possibilitaram
compartilhar conhecimentos e contribuir para a formacéo de profissionais; e a trajetéria académica permitiu aprofundar a
capacidade de analise cientifica dos problemas encontrados na pratica.

Ao longo desses anos, a atuagdo na Farmacia Hospitalar possibilitou integrar permanentemente dimensdes assistenciais,
administrativas, técnicas, educacionais, cientificas e institucionais, reforcando o papel da Farmacia como area estratégica
dentro de um Hospital Universitario, o que realmente caracteriza as atividades de um profissional farmacéutico hospitalar.
Dessa forma, os saberes construidos durante minha carreira nao resultam exclusivamente da formagao académica
formal, mas também da experiéncia acumulada ao longo de mais de duas décadas de atuagcdo em um ambiente
hospitalar complexo e multiprofissional.

13. TRANSFORMAGOES DA FARMACIA HOSPITALAR AO LONGO DA TRAJETORIA

Desde meu ingresso na FURG, em 2002, acompanhei importantes transformagdes no Hospital Universitario e,
particularmente, na organizacao e funcionamento da Farmacia Hospitalar.

Vivenciei diferentes modelos de gestdo, mudangas na estrutura administrativa, evolugéo das praticas farmacéuticas,
incorporacéo de novas tecnologias, ampliacdo das exigéncias relacionadas a seguranga do paciente e mudancas
significativas na propria concepgao do papel do farmacéutico dentro das instituicdes hospitalares.

A transigao para a gestao EBSERH, agora HU-Brasil representou um periodo particularmente relevante, exigindo
adequacdo de processos, reorganizagao de equipes, implantagao de novos fluxos e adaptagéo a novos instrumentos e
modelos de gestéo.

Ter permanecido a frente do Setor de Farmacia durante esse processo possibilitou participar ativamente dessa
transformacao e contribuir para a continuidade e o aprimoramento dos servigos farmacéuticos oferecidos pelo Hospital
Universitario.
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14. PRODUGAO DE SABERES E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

A experiéncia acumulada ao longo de mais de duas décadas de atuacao permitiu a construgdo de conhecimentos
especializados que extrapolam a formacgéo académica formal.

A vivéncia continua em ambiente hospitalar, associada a responsabilidade técnica, a gestdo de equipes e servigos e a
participacdo em processos institucionais complexos, possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias
relacionadas a:

* Gestao de processos;

» Lideranca de equipes;

* Planejamento institucional;

* Resolugao de problemas complexos;

+ Tomada de decisdo em ambientes de alta responsabilidade;
* Gestao de recursos publicos;

» Organizagéo e gerenciamento da assisténcia farmacéutica;
+ Desenvolvimento e implantagéo de protocolos e rotinas;

» Elaboragao de normas e procedimentos;

+ Desenvolvimento e monitoramento de indicadores;

* Planejamento de aquisigdes e gestao de estoques;

+ Seguranga do paciente;

* Analise e melhoria de processos;

* Participagao em auditorias;

* Educacao permanente;

+ Articulagado entre diferentes areas institucionais;

* Integracao entre assisténcia, gestao, ensino e pesquisa.

Esses conhecimentos foram construidos por meio da pratica profissional continua, da formagéao académica e do
aprendizado decorrente das demandas cotidianas inerentes a gestao de servigos de saude.

Considerando o conjunto das atividades desenvolvidas, reconhego como principais saberes e competéncias construidos
ao longo da minha trajetoria:

Competéncias técnico-assistenciais: relacionadas a Farmacia Hospitalar, manipulagédo de medicamentos,
quimioterapicos, citostaticos e imunomoduladores, nutrigdo parenteral, assisténcia farmacéutica, seguranca do paciente e
uso racional de medicamentos.

Competéncias gerenciais e logisticas: relacionadas ao planejamento e organizagao dos servigos, gestdo de pessoas,
supervisdo dos processos de dispensacéo e distribuicdo, gestdo de estoques e insumos farmacéuticos, planejamento de
aquisicdes, monitoramento de indicadores, elaboragao de normas e procedimentos, auditorias e tomada de decisodes.
Competéncias relacionadas a responsabilidade técnica: decorrentes da responsabilidade pela Farmacia Hospitalar e
pela Farmacia Ambulatorial de dispensacgéo de antirretrovirais e medicamentos para Infec¢cdes Oportunistas.
Competéncias institucionais: construidas por meio da participacdo em comissdes, conselhos, planejamento
estratégico, grupos de trabalho, processos seletivos, concursos e avaliagbes profissionais.

Competéncias educacionais: desenvolvidas mediante supervisdo de atividades praticas, treinamento de profissionais,
organizagao de cursos, palestras, capacitacéo de equipes e compartiihamento de conhecimentos.
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Competéncias cientificas: relacionadas a producao e apresentagao de trabalhos cientificos, publicagdes, formagéo em
nivel de Mestrado e desenvolvimento atual do Doutorado.

Competéncias de lideranga: consolidadas durante aproximadamente duas décadas de exercicio de fungdes de chefia,
envolvendo conducéo de equipes, mediacéo, planejamento, responsabilidade institucional, resolu¢ao de problemas,
tomada de decisao e articulagdo multiprofissional.

15. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao revisitar minha trajetéria profissional para a construgao deste Memorial, reconhego que minha histéria na Universidade
Federal do Rio Grande esta profundamente vinculada a histéria da Farmacia Hospitalar do Hospital Universitario Dr.
Miguel Riet Corréa Jr.

Desde meu ingresso por concurso publico, em 2002, foram mais de duas décadas dedicadas a instituicdo, grande parte
delas exercendo fungdes de lideranca e responsabilidade técnica.

Assumir a Chefia da Farmacia Hospitalar em 2003, retornar a fungédo em 2011 apds afastamento parcial para o
desenvolvimento de meu Mestrado e permanecer a frente do setor até dezembro de 2025 significou acompanhar
diferentes momentos e transformagdes do Hospital Universitario, participando da construgao e reorganizagao de
processos, da formagao de equipes e da busca permanente pela qualificacdo da assisténcia farmacéutica.

Nesse percurso, atuei como farmacéutica hospitalar, responsavel técnica, gestora, membro e presidente de comisséao,
integrante de instancias institucionais, avaliadora, participante de processos seletivos, organizadora de atividades de
capacitacao, palestrante, pesquisadora e profissional comprometida com a formagéao permanente.

Cada uma dessas experiéncias contribuiu para a construgéo de conhecimentos que ndo podem ser compreendidos
apenas pela formagao académica formal. Sdo saberes construidos no cotidiano do trabalho, diante das necessidades
reais de um Hospital Universitario, da responsabilidade sobre equipes e processos e, principalmente, do compromisso
com a qualidade e a seguranga da assisténcia prestada aos pacientes.

Paralelamente a experiéncia profissional, busquei manter uma trajetéria continua de qualificagéo, passando pela
graduacado em Farmacia e Bioquimica, especializagdes em Analises Clinicas, Farmacia Hospitalar e Seguranga do
Paciente, Mestrado em Educagao em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude e, atualmente, pelo Doutorado no Programa de
Po6s-Graduacao em Ciéncias da Saude da FURG.

Considero que a integragao entre experiéncia profissional, conhecimento técnico-cientifico, gestao, assisténcia,
seguranga do paciente, ensino, pesquisa, educagao permanente, governancga e participagao institucional constitui o
principal elemento da trajetdria apresentada neste Memorial.

Mais do que registrar cargos e atividades desempenhadas, este documento representa parte da historia profissional que
construi dentro da Universidade Federal do Rio Grande e de seu Hospital Universitario, instituicdo a qual dediquei uma
parcela significativa da minha vida profissional, pois agora em setembro de 2026 cumprirei 24 anos de atividades na
Universidade/Hospital Universitario, com muito orgulho e gratiddo a Deus.

Assim, apresento este Memorial para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, entendendo que os
conhecimentos e competéncias aqui descritos foram construidos e consolidados ao longo de anos de experiéncia,
estudo, responsabilidade, lideranga e participagao efetiva no desenvolvimento da Farmacia Hospitalar e do préprio
Hospital Universitario.

Gisele Zanetti Senhorin
Farmacéutica-Bioquimica

Universidade Federal do Rio Grande — FURG
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