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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. APRESENTAGAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-TAE, nivel VI, nos termos da Lei n°® 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026.

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os conhecimentos,
competéncias, experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como servidor técnico-administrativo em
educagao, ocupante do cargo Engenheiro — Area (civil), evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho
ordinario das atribuigées do cargo e contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, infraestrutura e gestao institucional.

Ao longo de minha trajetoria, participei de agdes, projetos, atividades e iniciativas que possibilitaram o desenvolvimento
de competéncias técnicas e gerenciais, bem como a geragao de impactos positivos para a comunidade académica e para
a Administragao Publica, evidenciando a consolidagao de saberes construidos por meio da pratica profissional, da
formacgao continuada e da experiéncia acumulada.

As informacgdes apresentadas neste memorial encontram-se devidamente acompanhadas da documentacao
comprobatoria correspondente, a qual demonstra a consisténcia e a relevancia das atividades desenvolvidas, servindo de
fundamento para a andlise do presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei como Técnico-Administrativo em Educagéo da Universidade Federal do Rio Grande (FURG) no inicio de 2010,
sendo lotado na entdo Superintendéncia Técnica, unidade que, posteriormente, passou a constituir a Diretoria de Obras
(DOB), vinculada a recém-criada Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA). Meu ingresso ocorreu em um momento de
significativa expansao institucional, impulsionada pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), que resultou em expressivos investimentos na ampliagcdo da infraestrutura universitaria.
Naquele periodo, coexistiam diversas obras em execugéo, outras em fase de licitagéo e inimeros projetos em
desenvolvimento, cenario que proporcionou intensa vivéncia profissional desde os primeiros dias de atuacéao.

Uma das primeiras atividades desempenhadas consistiu no acompanhamento da execugéo do Ginasio Poliesportivo da
Universidade, ainda na fase de fundagdes, auxiliando o servidor designado para a fiscalizagdo da obra. A partir de
fevereiro de 2010 passei a ser formalmente designado como fiscal de diversos contratos de obras e servigos de
engenharia, fungao que exerci ao longo dos anos em empreendimentos de elevada relevancia para a expansao fisica da
Universidade.

Nesse periodo participei da fiscalizagdo e acompanhamento de importantes obras institucionais, dentre as quais destaco
os Prédios de Salas de Aula 1 e 3, os novos pavilhdes da Escola de Engenharia, a ampliagdo dos blocos do Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB), os prédios do Instituto de Ciéncias Humanas e da Informagao (ICHI), da Psicologia, da Pro-
Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP) e da prépria Pro-Reitoria de Infraestrutura, entre diversas
outras edificacdes executadas no contexto da expanséo universitaria.

Paralelamente as atividades de fiscalizacao, participei ativamente do aperfeicoamento dos procedimentos internos
adotados pela Diretoria de Obras, colaborando com a evolugéo dos processos de fiscalizagao, registro das atividades
desenvolvidas em campo, elaboragéao de orgamentos e adequagéo dos procedimentos administrativos as alteragdes da
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legislagao aplicavel e ao entendimento consolidado pelos érgaos de controle, especialmente pelo Tribunal de Contas da
Unido. A atuagéo como fiscal de contratos de obras publicas exigiu o desenvolvimento de conhecimentos que
extrapolavam a formagéo técnica em engenharia, envolvendo legislacao de contratos administrativos, licitagoes,
orgamento publico, legislagao trabalhista, gestdo contratual e controle da execugéo de recursos publicos.

Ainda no primeiro ano de exercicio participei de agao de capacitagdo promovida pela extinta Escola de Administragéo
Fazendaria (ESAF), voltada a tematica de Obras Publicas, oportunidade que contribuiu significativamente para o
aprimoramento técnico das atividades desenvolvidas e para a qualificagéo dos processos internos da unidade. Em 2011
participei do Curso de Gestao Publica promovido pela PROGEP/FURG, abrangendo contetidos relacionados ao Direito
Administrativo, Gestao de Pessoas, Fundamentos da Gestao Publica e Gestao de Projetos, ampliando minha
compreenséao sobre o funcionamento institucional e os processos administrativos da Universidade.

Ao longo dos anos seguintes mantive participacao continua em cursos, semindrios, congressos e demais agoes de
capacitacao relacionadas a Administragéo Publica, fiscalizagao de contratos, licitagdes, desenvolvimento de projetos,
acessibilidade, avaliagéo de imoveis, tecnologias BIM, sustentabilidade, seguranga na operagéo de maquinas e
equipamentos, sistemas eletrdnicos e contabilidade publica, buscando permanente atualizagado técnica e normativa. Em
diversas oportunidades realizei a replicagcdo dos conhecimentos adquiridos junto aos colegas da unidade, contribuindo
para a disseminagao das boas praticas e para o aprimoramento coletivo das atividades desenvolvidas.

A partir de 2012 iniciei minha atuagdo em fungdes gratificadas e cargos de gestao por meio de substituicdes eventuais de
chefias. Em novembro de 2013 fui designado para exercer a Fungéo Gratificada de Coordenador de Implantagao de
Infraestrutura e Fiscalizagdo, permanecendo como titular da unidade até maio de 2018. Durante esse periodo
acompanhei o desenvolvimento das atividades da Coordenadoria, coordenando equipes, supervisionando contratos de
obras e servigos de engenharia e contribuindo para o planejamento e execugao das agdes relacionadas a expansao da
infraestrutura universitaria.

Em maio de 2018 passei a exercer o cargo de Diretor de Obras da Universidade, assumindo responsabilidades
relacionadas ao planejamento, coordenagao e gerenciamento das atividades da Diretoria. Posteriormente, em dezembro
de 2020, fui nomeado Pré-Reitor de Infraestrutura, fungéo exercida até janeiro de 2025, quando ocorreu o encerramento
da gestao administrativa da Universidade.

Como Pro-Reitor de Infraestrutura passei a atuar diretamente na coordenagéo das politicas institucionais relacionadas a
infraestrutura universitaria, abrangendo manutengéao predial, operagdo dos campi, servigos terceirizados, patrimonio,
gestdo ambiental, biotério, planejamento de investimentos e acompanhamento das atividades da diretoria de obras. O
exercicio dessa fungdo ampliou significativamente minha participagdo nos processos decisorios institucionais, permitindo
uma atuagao integrada entre as diversas areas administrativas da Universidade e fortalecendo a articulagdo entre
infraestrutura, planejamento e gestao publica.

Ao longo da trajetdria funcional também desempenhei atividades voltadas a formagao e desenvolvimento de servidores
publicos. Entre os anos de 2013 e 2018 atuei como instrutor em cursos de capacitagdo promovidos pela ESAF e pela
prépria FURG, compartilhando conhecimentos relacionados as areas de engenharia, fiscalizagao e gestao de obras
publicas. Participei ainda de bancas examinadoras de concursos publicos destinados ao provimento de cargos técnicos e
de nivel superior, envolvendo vagas para Técnico em Edificagées e Engenheiro Civil.

Apos a conclusao do curso de Mestrado, em 2014, ampliei minha participagdo em atividades académicas, atuando como
membro de banca avaliadora de Trabalho de Conclusédo de Curso e também como coorientador em trabalho de
graduagéao nos cursos de engenharia da FURG. Também desenvolvi atividades de pesquisa aplicada, resultando na
publicacédo de dois artigos cientificos em periodicos especializados, abordando a confiabilidade de estruturas de concreto
em ambientes costeiros, tematica diretamente relacionada as caracteristicas ambientais da regido onde se concentram
grande parte das instalagdes fisicas da Universidade. Em 2022 participei do XX Congresso Brasileiro de Mecanica dos
Solos e Engenharia Geotécnica (COBRAMSEG), através da apresentacao do trabalho técnico desenvolvido a partir de
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acoes institucionais executadas na FURG, intitulado "Construgao e interpretagédo de um SIG de sondagens de simples
reconhecimento com circulagdo de agua realizadas junto a FURG".

No ambito das contratagdes publicas, atuei durante diversos anos como integrante das Comissdes Permanentes de
Licitagao, participando da analise e julgamento de documentos de habilitagéo e propostas em processos licitatorios. Com
a entrada em vigor da Lei n® 14.133/2021 passei também a integrar comissdes de planejamento das contratacdes,
participando da elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares, Mapas de Riscos e Termos de Referéncia, contribuindo
para a estruturagdo dos processos de contratagéo publica sob a nova legislagao.

Ao longo da carreira participei de diversas comissdes, comités e grupos de trabalho de carater institucional. Coordenei a
Comissao Permanente de Gestao Ambiental e Sustentabilidade de Licenciamento e Ordenamento Ambiental, integrante
do Sistema de Gestdo Ambiental da FURG, desenvolvendo agdes relacionadas a regularidade das licengas ambientais,
ordenamento ambiental dos campi, construgdes sustentaveis e gestao de residuos. Integrei também a Comisséo
Permanente de Recebimento de Obras, o Comité de Governanca, Riscos e Controle Interno, o Comité Diretor do Sistema
de Gestao Ambiental, a Comisséao de Seguranga no Ambiente de Trabalho, o Comité Assessor de Planejamento (CAP),
responsavel pela elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019—-2023, além da Comisséo de
Protecéo e Cuidado, instituida durante a pandemia da COVID-19 para definigdo dos protocolos de utilizagdo segura dos
ambientes institucionais.

Durante o periodo em que exerci o cargo de Pré-Reitor de Infraestrutura representei institucionalmente a FURG junto a
orgaos e entidades externas, participando de reunides técnicas, processos administrativos e tratativas com prefeituras
municipais, Corpo de Bombeiros, concessionarias de servigos publicos e cartérios de registro de iméveis, buscando
promover a adequada articulagéo entre os interesses institucionais da Universidade e as exigéncias legais e regulatorias
aplicaveis.

Coordenei ainda projetos de desenvolvimento institucional executados por meio de convénios firmados com a FAURG,
voltados a implementacéo de acdes estratégicas para a Universidade, bem como participei de projetos de extensao
vinculados a duas edigbes da Feira do Livro e de projeto institucional destinado ao fortalecimento do Centro Integrado de
Desenvolvimento Costeiro e Oceéanico (CIDEC). Atuei também na Comissao Organizadora da |l Semana do Meio
Ambiente e Sustentabilidade (SeMeiA), exercendo atividades de coordenagéo de seminario de interesse institucional,
iniciativa que contribuiu para o fortalecimento das agdes de gestdo ambiental desenvolvidas pela Universidade.

Ao longo de mais de dezesseis anos de atuagdo na FURG, minha trajetoria profissional foi marcada pela progressiva
ampliacédo das responsabilidades exercidas, passando da atuacédo predominantemente técnica na fiscalizagao de obras
para o desempenho de fungbes estratégicas de coordenagao, diregéo e gestao superior. Essa evolugao funcional foi
acompanhada por permanente investimento em capacitagao, participacdo em atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao universitaria, bem como pelo envolvimento em processos institucionais voltados ao planejamento, a inovagao
administrativa, a sustentabilidade, a governanga e ao aperfeicoamento continuo da infraestrutura universitaria, buscando
contribuir para o fortalecimento institucional da FURG e para a qualificagdo dos servigos prestados a comunidade
universitaria e a sociedade.

3. DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A trajetoria desenvolvida na Universidade Federal do Rio Grande proporcionou a construgdo de um conjunto de saberes e
competéncias resultantes da integragao entre formagao académica, experiéncia profissional, capacitagao continuada e
exercicio de fungdes técnicas e gerenciais. Ao longo desse percurso, a atuagédo deixou de estar restrita as atribuicdes
inerentes a engenharia civil e passou a abranger conhecimentos relacionados a Administragéo Publica, gestéao
universitaria, planejamento institucional, governanga, sustentabilidade, contratagdes publicas e desenvolvimento
organizacional, consolidando uma visdo sistémica dos processos administrativos que sustentam a missao institucional da
Universidade.
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O exercicio da fiscalizagao de obras e servigos de engenharia constituiu um dos principais alicerces dessa formagao
profissional. A atuagao em empreendimentos de elevada complexidade possibilitou desenvolver competéncias
relacionadas ao planejamento da execucgao, analise critica de projetos, controle da qualidade, acompanhamento fisico-
financeiro, gestao contratual e tomada de decisdes técnicas. Entretanto, a experiéncia demonstrou que a fiscalizagéo de
contratos publicos exige competéncias que extrapolam o conhecimento técnico da engenharia, demandando dominio da
legislagao administrativa, dos processos licitatorios, do orcamento publico, da legislacao trabalhista, da gestéao de riscos e
dos mecanismos de controle exercidos pelos 6rgaos de fiscalizagéo. A integragéo desses conhecimentos permitiu atuar
de forma mais abrangente na defesa do interesse publico e na correta aplicagéo dos recursos institucionais.

A participacao continua no aperfeicoamento dos procedimentos internos da Diretoria de Obras também contribuiu para a
consolidagao de competéncias relacionadas a melhoria de processos organizacionais. A revisao de rotinas de
fiscalizagéo, a padronizacéo de registros técnicos, o aperfeicoamento da elaboracdo de orcamentos e a adaptagao dos
procedimentos internos as alteragdes da legislacao e as orientagcdes dos 6rgéos de controle permitiram desenvolver uma
atuacao voltada ndo apenas a execugao das atividades, mas também ao aperfeicoamento permanente da gestao publica.
Essa experiéncia fortaleceu a compreensao de que a qualidade dos processos administrativos representa elemento
essencial para a eficiéncia institucional e para a adequada utilizagdo dos recursos publicos.

Outro aspecto marcante da construgdo desses saberes foi a compreensao de que o desenvolvimento profissional exige
permanente atualizagdo. Ao longo da carreira busquei participar de agbes de capacitacio relacionadas as diferentes
areas que compdem a Administragéo Publica, incluindo fiscalizagdo e gestao de contratos, licitagdes, acessibilidade,
orgamento de obras, modelagem da informacgao da construgéo (BIM), sustentabilidade, avaliagdo de imoveis, seguranga
do trabalho, sistemas eletrdnicos e contabilidade aplicada ao setor publico. Mais do que ampliar conhecimentos
individuais, essas oportunidades possibilitaram incorporar novas metodologias as atividades institucionais e contribuir
para a modernizagéo das praticas adotadas pela Pro-Reitoria de Infraestrutura.

A compreensdo de que o conhecimento somente produz resultados efetivos quando compartilhado levou-me a assumir,
sempre que possivel, o papel de multiplicador das experiéncias adquiridas. A atuagdo como instrutor em cursos
promovidos pela Escola de Administragédo Fazendaria (ESAF) e pela prépria Universidade, bem como a replicagcéo dos
contelidos assimilados em cursos externos aos servidores da unidade, reforcaram competéncias relacionadas a
comunicagao, formagao de equipes e desenvolvimento de pessoas. Essas atividades permitiram transformar experiéncias
individuais em patrimonio institucional, favorecendo a qualificagédo coletiva dos processos de trabalho.

A evolucao funcional para fun¢des gratificadas e cargos de diregéo representou importante etapa na ampliagéo das
competéncias desenvolvidas. O exercicio das fungdes de Coordenador de Implantagédo de Infraestrutura e Fiscalizagao,
Diretor de Obras e, posteriormente, Pro-Reitor de Infraestrutura exigiu a transicdo de uma atuagédo predominantemente
operacional para uma perspectiva estratégica de gestao. Esse processo possibilitou desenvolver competéncias
relacionadas ao planejamento institucional, lideranga de equipes multidisciplinares, coordenagéo de projetos, gestao
orgamentaria, definicdo de prioridades, administragéo de conflitos e tomada de decisGes em ambientes organizacionais
complexos, sempre orientadas pelos principios da Administracéo Publica.

O desempenho das fung¢des de diregado também proporcionou uma compreensao mais abrangente da Universidade como
organizagao publica. A gestado da infraestrutura deixou de ser percebida apenas sob a perspectiva da execugao de obras
e passou a ser compreendida como elemento estruturante para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao. Essa visao sistémica permitiu integrar aspectos relacionados a manutengao predial, patriménio,
sustentabilidade, servigos terceirizados, planejamento fisico, acessibilidade, seguranga, operagao dos campi e
planejamento de investimentos, promovendo maior alinhamento entre infraestrutura e planejamento institucional.

No campo das contratagdes publicas, a experiéncia acumulada possibilitou consolidar conhecimentos relacionados as
diferentes fases do processo de contratacdo administrativa. A atuagdo nas Comissées Permanentes de Licitagéo e,
posteriormente, nas equipes de planejamento instituidas pela Lei n° 14.133/2021 proporcionou dominio sobre a
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elaboragao de Estudos Técnicos Preliminares, Mapas de Riscos e Termos de Referéncia, fortalecendo competéncias
voltadas ao planejamento das contratacdes, governancga, gestao de riscos, analise de solu¢des e racionalizagdo da
aplicacao dos recursos publicos. Essa experiéncia contribuiu para compreender que a eficiéncia da contratagado publica
depende, sobretudo, da qualidade do planejamento realizado antes da licitagao.

A participagdo em comissoes, comités e grupos de trabalho institucionais ampliou significativamente minha compreenséo
acerca dos processos de governanga universitaria. A atuacao em instancias responsaveis pelo planejamento institucional,
gestdo ambiental, governanga, controle interno, recebimento de obras, seguranga no ambiente de trabalho e
enfrentamento da pandemia da COVID-19 permitiu desenvolver competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo,
construcao de consensos, analise multidisciplinar de problemas e formulacao de solugées institucionais. Essas
experiéncias evidenciaram a importancia da atuagao integrada entre diferentes areas do conhecimento para o
fortalecimento da gestao universitaria.

A sustentabilidade consolidou-se como outro importante eixo de desenvolvimento profissional. A coordenacao da
Comissao Permanente de Gestao Ambiental e Sustentabilidade de Licenciamento e Ordenamento Ambiental permitiu
aprofundar conhecimentos relacionados ao licenciamento ambiental, construgdes sustentaveis, ordenamento dos campi e
gestao de residuos, integrando as politicas de infraestrutura aos principios da responsabilidade socioambiental. Da
mesma forma, a atuagdo na organizagao da Semana do Meio Ambiente e Sustentabilidade fortaleceu a compreenséao de
que a gestdo ambiental universitaria depende da participagdo democratica, da educacéo ambiental e da integragédo entre
diferentes setores institucionais.

A aproximacgao entre as atividades administrativas e a produgéo académica também contribuiu para ampliar os saberes
construidos ao longo da carreira. A participagdo em banca examinadora, a coorientacao de trabalho de graduacao, a
publicacédo de artigos cientificos e a apresentacao de trabalho em congresso nacional demonstraram que os
conhecimentos produzidos no exercicio da gestao universitaria podem contribuir para o avango cientifico e tecnolégico,
aproximando a pratica administrativa das atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas pela Universidade.

Outro aspecto relevante refere-se a representacao institucional perante 6érgaos publicos e entidades externas. A
interlocugcao com prefeituras municipais, corpo de bombeiros, concessionarias de servigos publicos e cartérios de registro
de imoveis exigiu constante capacidade de negociagéo, interpretacdo normativa, articulagao institucional e construgéo de
solugdes compativeis com os interesses da Universidade e com as exigéncias legais aplicaveis. Essas experiéncias
fortaleceram competéncias relacionadas a representagéo institucional e ao relacionamento interinstitucional, essenciais
para a conducéao de processos administrativos que extrapolam os limites da prépria Universidade.

Compreendo que o conjunto dessas experiéncias resultou na consolidagdo de competéncias que vao além da execugéo
das atribuigdes previstas para o cargo ocupado. Ao longo da trajetéria foi possivel desenvolver capacidade de planejar,
coordenar, liderar, produzir conhecimento, compartilhar experiéncias, aperfeicoar processos administrativos e contribuir
para a construcao de solugdes institucionais voltadas ao fortalecimento da gestéo publica. A atuagéo desenvolvida
permitiu integrar conhecimentos técnicos, administrativos e gerenciais em beneficio da Universidade, sempre orientada
pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, seguranca juridica, eficiéncia e interesse publico.
Assim, considero que os saberes e competéncias construidos ao longo da vida funcional refletem um processo
permanente de aprendizagem, aperfeicoamento e compromisso institucional. Mais do que a acumulagdo de experiéncias
profissionais, essa trajetoria representa a consolidagdo de uma atuacgéo voltada a inovagcéo administrativa, ao
fortalecimento da governanga, a qualificagéo da infraestrutura universitaria e a melhoria continua dos processos
institucionais, produzindo resultados que ultrapassam a esfera individual e contribuem efetivamente para o
desenvolvimento da Universidade Federal do Rio Grande.

4. CONSIDERAGOES FINAIS
As experiéncias apresentadas neste memorial evidenciam um percurso profissional caracterizado pela construgao
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continua de conhecimentos e pelo desenvolvimento de competéncias que ultrapassam aquelas inicialmente exigidas para
o exercicio do cargo de Técnico-Administrativo em Educacéo. A integracéo entre formagcéo académica, capacitagéo
permanente, atuagao técnica, exercicio de fun¢des de gestdo, participagdo em atividades de ensino, pesquisa e
extensao, produgéo e compartilhamento do conhecimento, bem como a contribui¢do para o aperfeicoamento dos
processos institucionais, demonstra uma trajetéria pautada pelo compromisso com a qualificagdo da Administracao
Publica e com o fortalecimento da Universidade Federal do Rio Grande.

A trajetoria descrita neste memorial, aliada a documentagdo comprobatéria apresentada, evidencia os saberes, as
competéncias e as experiéncias construidas ao longo da vida funcional, as quais contribuiram de forma efetiva para o
desenvolvimento institucional da FURG e para o aprimoramento de seus processos administrativos. Ao longo desse
percurso, o conhecimento adquirido foi continuamente aplicado, compartilhado e transformado em resultados
institucionais, fortalecendo a gestao da infraestrutura universitaria, a governancga, a sustentabilidade, a formacao de
servidores e a integracao entre as atividades administrativas e académicas.

Dessa forma, submeto o presente memorial a apreciagdo da Comissao Avaliadora, entendendo que o conjunto de
elementos apresentados demonstra, de forma consistente, o atendimento aos pressupostos que fundamentam a
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE, em nivel VI, refletindo uma trajetéria de
permanente aperfeicoamento profissional, compromisso com o interesse publico e contribuigéo efetiva para o
cumprimento da misséao institucional da Universidade Federal do Rio Grande.
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