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Trajetória, atividades e experiências relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL FUNCIONAL
APRESENTAÇÃO
O presente Memorial Funcional tem como objetivo apresentar minha trajetória pessoal, acadêmica e profissional,
evidenciando as experiências, os conhecimentos, as competências e os saberes construídos ao longo de mais de três
décadas de atuação no Horto Florestal da Universidade Federal do Rio Grande.
Minha carreira foi marcada pela atuação nas atividades desempenhadas pelo Horto Florestal da FURG, pela participação
em atividades de gestão e representação institucional, pela formação continuada e pelo compromisso permanente com a
qualificação dos serviços públicos de atendimento à comunidade acadêmica. Ao longo dessa caminhada, os
conhecimentos adquiridos ultrapassaram aqueles obtidos na formação acadêmica, sendo consolidados principalmente
pela experiência prática, pela participação em conselhos e comissões, pelo exercício da liderança e pelo envolvimento
em processos coletivos de construção institucional.

TRAJETÓRIA PESSOAL E INGRESSO NO SERVIÇO PÚBLICO
Natural da cidade de Rio Grande, no Estado do Rio Grande do Sul, onde construí minha trajetória pessoal, acadêmica e
profissional. 
Iniciei minha carreira em 16/09/1993, exercendo a função de Jardineiro. Essa experiência foi fundamental para minha
formação, permitindo desenvolver habilidades relacionadas a produção de mudas, plantio, manutenção de gramados,
cortes e podas de árvores, operação de maquinários agrícolas e outras máquinas de pequeno e grande porte, coleta de
sementes e outras atividades relacionadas ao horto florestal, o atendimento a comunidade universitária e a comunidade
em geral, ao trabalho em equipe, à responsabilidade profissional e ao compromisso ético com colegas servidores,
discentes e docentes.
Em 1990, incentivado por um colega, participei do concurso público da Universidade Federal do Rio Grande (FURG).
Após obter classificação como suplente, tive a oportunidade de ingressar em 1993 no setor onde iniciaria minha trajetória
como servidor público federal.
O ingresso na FURG representou um importante marco em minha vida profissional, proporcionando estabilidade,
crescimento pessoal e inúmeras oportunidades de desenvolvimento técnico, institucional e humano.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 
Minha atuação teve início no Horto Florestal localizado no Campus Carreiros, onde construí os conhecimentos e
competências que marcam minha carreira como servidor público.
Fui apresentado a minha chefia imediata e ao grupo de colegas servidores, nesse mesmo momento recebi meu primeiro
trabalho que foi o plantio de palmeiras Fenix (Phoenix roebelenii), ao longo da lateral das vias internas do Campus
Carreiros. 
Ao longo dos anos, a rotina intensa de atividades diversificadas permitiu consolidar competências relacionadas ao meio
ambiente, ao trabalho integrado com equipes de diversos setores, à organização de materiais, equipamentos e a
comunicação entre profissionais e o cuidado com a fauna e flora da nossa região.
A experiência cotidiana em um serviço que demanda conhecimento, cuidado, amor e muita dedicação fortaleceu minha
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capacidade de lidar com situações imprevisíveis, desenvolver soluções rápidas e manter o compromisso permanente com
a segurança da comunidade acadêmica e a beleza de nossa instituição de ensino.
Diversos momentos desafiadores ocorreram nessa trajetória de 33 anos de servidor público onde  aprendi muito com
conhecimento passado a todos da equipe do horto através experiências junto a colegas de diversos setores e de
professores, 

PARTICIPAÇÃO INSTITUCIONAL E CONTRIBUIÇÕES PARA A GESTÃO
Paralelamente às atividades demandadas pela unidade, participei ativamente de algumas instâncias institucionais por
meio de designações oficiais da Universidade.
Fui integrante como membro da comissão fiscal do Sindicato (APTAFURG), membro por três oportunidades como
organizador de eleições sindicais (APTAFURG), chefia de unidade do horto por um ano, fiscal de concursos públicos,
fiscal de vestibulares e fiscal de contratos de prestadores de serviço terceirizados.
A participação nessas instâncias possibilitou ampliar meus conhecimentos sobre gestão pública, administração
universitária, fiscalização dos serviços terceirizados, análise de processos administrativos e construção coletiva de
soluções voltadas ao fortalecimento institucional.
Essas experiências contribuíram para desenvolver competências relacionadas à liderança, à comunicação institucional, à
negociação, à mediação de conflitos, ao planejamento e à tomada de decisões, além de fortalecer o diálogo entre
trabalhadores, gestores e comunidade.

FORMAÇÃO CONTINUADA E CONSTRUÇÃO DOS SABERES PROFISSIONAIS
Ao longo da carreira, compreendi que o aperfeiçoamento profissional e a busca por conhecimento paralelo, constitui um
processo permanente.
Além da escolaridade normal de ensino e fundamental e ensino médio, busquei ampliar meus conhecimentos por meio do
ensino Técnico em Agropecuária, da graduação em Tecnólogo em Gestão Ambiental e da pós-graduação em Gestão
Ambiental,  formações que fortaleceram minha compreensão sobre organização dos serviços, técnicas de trabalho,
conhecimento técnico, gestão de pessoas, planejamento institucional e melhoria contínua dos processos de trabalho.
Também participei de congressos, cursos de informática e diversos cursos relacionados à diferentes áreas da
jardinagem, paisagismo e meio ambiente.
Essas experiências contribuíram para integrar os conhecimentos acadêmicos aos saberes adquiridos na prática
profissional, permitindo uma atuação mais qualificada, crítica e comprometida com os princípios do serviço público.

CONSIDERAÇÕES FINAIS
Ao longo de mais de trinta e três anos de atuação profissional, construí uma trajetória fundamentada na ética, no
compromisso com o serviço público, na participação institucional e na busca permanente pelo aperfeiçoamento
profissional.
Os conhecimentos adquiridos decorreram não apenas da formação acadêmica, mas principalmente da experiência
cotidiana, da participação em espaços de gestão, da atuação em conselho e comissões, e da convivência com equipes
multiprofissionais.
Considero que essa trajetória evidencia a consolidação de saberes profissionais compatíveis com os princípios do
Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC), especialmente nos eixos relacionados à experiência profissional,
participação institucional, gestão e liderança, formação continuada e contribuição para o fortalecimento e aprimoramento
dos serviços públicos prestados pela Universidade Federal do Rio Grande – FURG.
Mais do que uma descrição de atividades desempenhadas, este memorial representa a construção de uma trajetória
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dedicada ao cuidado com as pessoas, ao meio ambiente, ao fortalecimento das instituições públicas e ao compromisso
permanente com a excelência no serviço público.
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