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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual
Iniciei minha trajetoria no servigo publico em agosto de 2004, ao ingressar no Exército Brasileiro no cargo de Soldado. Em
2006, apds aprovagao em processo seletivo interno e curso de formagao, fui promovido ao posto de Terceiro-Sargento,
permanecendo na instituicdo até margo de 2013.
Durante esse periodo desempenhei fungbes administrativas e de gestao, dentre elas Furriel, Sargenteante, Instrutor e
Auxiliar de Almoxarifado. Essas atividades proporcionaram sélida formag¢ao em administragao de recursos publicos,
controle patrimonial, logistica, gestdo de pessoal, planejamento de atividades e desenvolvimento de equipes, além de
experiéncia na instrugao e capacitagao de militares.
Em agosto de 2014, apds aprovagao em concurso publico federal, ingressei na Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD) no cargo de Assistente em Administragao, atuando na Coordenagao de Gestdo Patrimonial.
Em setembro de 2014, fui nomeado no cargo de Administrador da mesma instituicdo. Em novembro de 2014 fui
designado para exercer a fungéo de Chefe da Secédo de Almoxarifado (FG-4), permanecendo até maio de 2016, quando
passei a exercer a fungao de Chefe da Divisao de Almoxarifado (FG-1). Em agosto de 2016 fui designado para o cargo de
Coordenador de Gestéao Patrimonial (CD-4), responsavel pela coordenagéo das atividades patrimoniais da universidade,
permanecendo na fungéo até minha redistribuicdo para a Universidade Federal do Rio Grande (FURG), em setembro de
2016.
Na FURG, em maio de 2017, fui designado para exercer a Chefia da Unidade de Licitagdes (FG-6), fungéao
desempenhada até agosto de 2019. Durante esse periodo coordenei processos licitatorios, orientei equipes técnicas,
acompanhei contratagdes e participei diretamente da implantagdo de melhorias nos procedimentos internos da unidade.
A partir de agosto de 2019 deixei a fungao de chefia em razdo da concessao de horario especial previsto na legislacao
para acompanhamento de meu filho primogénito, diagnosticado com Transtorno do Espectro Autista. Mesmo sem exercer
funcao gratificada, permaneci atuando intensamente nas atividades de planejamento das contratagdes publicas, instrugao
processual, elaboracéo de editais, atuacdo como Pregoeiro e integrante de diversas comissdes institucionais.
Ao longo de toda minha trajetéria profissional, desenvolvi competéncias relacionadas a administragéo publica, gestao
patrimonial, logistica, almoxarifado, planejamento das contratagdes, licitagdes, gestdo de contratos, gestédo de riscos,
processos administrativos e desenvolvimento institucional.
2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

1. a) Experiéncia em gestao patrimonial e almoxarifado
Periodo: 2006 a 2016
Contexto institucional: Exército Brasileiro e Universidade Federal da Grande Dourados.
Atividade desenvolvida
Atuei diretamente na administragdo patrimonial, logistica de materiais, controle de estoques, planejamento de aquisigoes,
recebimento de bens permanentes e materiais de consumo, conferéncia documental, armazenamento, distribuigéo de
materiais e inventarios patrimoniais.
Na UFGD exerci sucessivamente as fungoes de Chefe da Sec¢ao de Almoxarifado, Chefe da Divisao de Almoxarifado e
Coordenador de Gestéao Patrimonial.
Entre minhas atribuicdes destacam-se:
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coordenagéao das atividades do almoxarifado;

supervisdo do controle patrimonial;

gerenciamento de estoques;

acompanhamento de inventarios;

elaboragao de procedimentos administrativos;

coordenacgao de equipes;

definicdo de fluxos operacionais;

acompanhamento da execug¢ao orgcamentaria relacionada as aquisigoes.
Contribuigao

Contribui para o fortalecimento dos controles internos, melhoria dos processos administrativos e aperfeigoamento da
gestao patrimonial da instituicao.

Documentos comprobatdrios
Portarias de designagéo para FG-6, FG-4, FG-1 e CD-4;
Portarias de nomeacao;
1. b) Exercicio de fungbes de diregao, chefia e assessoramento
Periodo: 2014 a 2019
Contexto institucional: UFGD e FURG.
Atividade desenvolvida
Exerci funcgdes gratificadas e cargo de diregdo, coordenando equipes, distribuindo atividades, supervisionando processos
administrativos, planejando agdes institucionais e assessorando dirigentes na tomada de decisdes.
Na FURG exerci a Chefia da Unidade de Licitagdes, sendo responsavel pela organizagédo das atividades da unidade,
acompanhamento das licitagoes e orientagao técnica da equipe.
Contribuigao
Ampliagao da eficiéncia administrativa, fortalecimento dos controles processuais € melhoria da organizagdo das
atividades da unidade.
Documentos comprobatorios
Portarias de designacao;
Historico funcional,
Declaragoes institucionais.
1. c¢) Atuagao em licitagdes e contratagdes publicas
Periodo: 2017 até o presente.
Contexto institucional: Universidade Federal do Rio Grande.
Atividade desenvolvida
Desde 2017 participo continuamente dos processos de contratagéo publica da instituigao.
Fui designado mais de cem vezes para exercer a fungao de Pregoeiro, conduzindo todas as etapas dos procedimentos
licitatorios, dentre elas:
elaboragao de editais;
elaboracdo de Termos de Referéncia;
elaboragdo de minutas contratuais;
analise de impugnacoes;
resposta a pedidos de esclarecimentos;
julgamento de propostas;
analise documental;
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condugéo das sessodes publicas;

julgamento de recursos administrativos;

adjudicacao dos objetos.

Também atuei como membro da Equipe de Apoio e Presidente de Licitagbes Presenciais.

Além da conducéo das licitagoes participei do planejamento de importantes contratagdes institucionais, dentre elas:
fornecimento de refeigoes;

contratagao de plano de saude;

contratagdo de profissional especializado em Libras;

contratagao de servigos de manutencgéo e reparo de computadores.

Contribuigéao

Contribui diretamente para a regularidade juridica dos procedimentos licitatérios, redugao de riscos administrativos,
observancia da legislacao e atendimento das demandas institucionais.

Documentos comprobatdrios

Portarias de designacdo como Pregoeiro;

Portarias de equipes de apoio;

Processos administrativos;

Certificados.

d) Participacdo em comissoes institucionais

Periodo: 2014 até o presente.

Atividade desenvolvida

Integrei diversas comissdes permanentes e temporarias, dentre elas:

comissao para elaboragcado do Manual de Administragao Patrimonial;

comisséo de recebimento de mercadorias de grande vulto

comissoes de inventario de estoque de almoxarifado

comissao de gestdo ambiental

comissao de sindicancia

comissao de investigagéo sumaria.

Documentos comprobatorios:

Portarias.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo de mais de vinte anos de servigo publico possibilitaram a
consolidagao de um conjunto de saberes técnicos, gerenciais e institucionais adquiridos predominantemente por meio da
pratica profissional, do exercicio de fungdes de confianga, da participagdo em processos estratégicos da Administragéo
Publica Federal e da formagéo continuada.

No Exército Brasileiro, o exercicio das fun¢des de Furriel, Sargentiante, Instrutor e Auxiliar de Almoxarifado proporcionou
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a administragédo de materiais, logistica, gestao patrimonial, lideranga,
planejamento, organizacao administrativa, supervisao de equipes e capacitagéo de pessoal. Essas experiéncias
constituiram a base para a compreensao sistémica da gestédo publica e para o desenvolvimento de habilidades de
coordenagéao e tomada de deciséo.

Na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), o exercicio das fungdes de Chefe da Secdo de Almoxarifado (FG-
4), Chefe da Divisdo de Almoxarifado (FG-1) e Coordenador de Gestao Patrimonial (CD-4) ampliou significativamente
essas competéncias, exigindo atuagao estratégica na gestao patrimonial, no controle de estoques, na administragdo de
bens permanentes, na elaboragao de procedimentos administrativos, na coordenagao de equipes multidisciplinares e no
assessoramento da administragao superior.
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Na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), a atuagédo como Chefe da Unidade de Licitagbes e, posteriormente,
como Pregoeiro, Equipe de Apoio e Presidente de Licitagdes consolidou competéncias especializadas em planejamento
das contratacdes publicas, instrugao processual, elaboracao de estudos técnicos, termos de referéncia, editais, minutas
contratuais, analise juridica dos procedimentos licitatorios, julgamento de recursos administrativos e condugéo de
sessobes publicas.

A participagéo continua em comissdes de patrimonio, inventarios, recebimento de bens, sindicancias, investigacéo
sumaria e planejamento das contratagdes permitiu o desenvolvimento de competéncias voltadas a governanga publica,
gestéo de riscos, controle interno, conformidade administrativa e aperfeicoamento dos processos institucionais.

A supervisao de estagio e a atuagao anterior como Instrutor no Exército Brasileiro demonstram, ainda, o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a formagao de pessoas, orientagdo técnica, compartilhamento de conhecimentos e
desenvolvimento de equipes.

Esses conhecimentos foram continuamente aperfeicoados por meio de cursos de formagao em licitagdes e contratos
administrativos, formagéo de pregoeiros, Lei Geral de Protegéo de Dados, gestao de riscos, gestao por processos,
planilhas de custos, redagao oficial, inglés e participacdo em congressos e eventos nacionais, evidenciando o
compromisso permanente com a atualizagao profissional.

Dessa forma, observa-se o desenvolvimento integrado de competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas, diretamente
relacionadas aos critérios de desenvolvimento profissional, lideranga, inovagao administrativa, gestao institucional e
formacgao continuada previstos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

A trajetoria profissional apresentada caracteriza-se pelo exercicio continuo de atividades que extrapolam as atribui¢cdes
ordinarias do cargo de Administrador, assumindo responsabilidades estratégicas voltadas ao aperfeicoamento da gestéo
publica e a melhoria dos processos institucionais.

Na area de gestao patrimonial, a participacao na elaboragdo do Manual de Administragéo Patrimonial contribuiu para a
padronizagéo de procedimentos, fortalecimento dos controles internos e uniformizagéo das rotinas administrativas,
promovendo maior seguranca na gestao dos bens publicos.

O exercicio das fungdes de chefia e coordenagao nas areas de almoxarifado, patrimonio e licitagbes ampliou
significativamente o grau de responsabilidade funcional, envolvendo planejamento, coordenagao de equipes, definigdo de
fluxos de trabalho, supervisao de processos criticos e assessoramento aos gestores da instituicao.

Na area de compras publicas, a atuagdo em mais de uma centena de procedimentos licitatérios como Pregoeiro
evidencia elevado grau de especializagdo técnica. Além da condugéo das sessdes publicas, foram desenvolvidas
atividades de elevada complexidade, como elaboracgao de editais, termos de referéncia, minutas contratuais, respostas a
impugnacdes e pedidos de esclarecimento, julgamento de recursos administrativos e apoio técnico as unidades
demandantes.

Também merece destaque a participagéo no planejamento de contrata¢des estratégicas relacionadas ao fornecimento de
refei¢cdes, plano de saude, servigos especializados em Libras e manutencédo de equipamentos de informatica,
contribuindo para que essas contratagoes fossem estruturadas em conformidade com os principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na legislagao.

A atuagéo em comissoOes de sindicancia, investigagdo sumaria, inventarios patrimoniais, recebimento de materiais e
gestéo patrimonial reforgcou a contribuicdo para o fortalecimento da governanga institucional, da transparéncia
administrativa e da integridade dos processos internos.

Os resultados institucionais decorrentes dessas atividades podem ser identificados no fortalecimento dos controles
administrativos, na melhoria dos procedimentos internos, na redugao de riscos nas contratagdes publicas, na
padronizagéo de rotinas administrativas, na maior eficiéncia dos processos licitatérios e na qualificacdo da gestao
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patrimonial das instituicbes em que atuei.

Esses resultados demonstram que a experiéncia profissional produziu impacto institucional efetivo, ultrapassando a mera
execucgao das atribuicbes inerentes ao cargo e caracterizando efetiva contribuigdo para o desenvolvimento institucional.
5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria profissional evidencia um processo continuo de construgéo e consolidagéo de saberes adquiridos
predominantemente por meio da experiéncia profissional, do exercicio de fun¢des de gestéo, da participagdo em
atividades estratégicas da Administracéo Publica Federal e da permanente atualizagao técnica.

Ao longo da carreira foram assumidas responsabilidades progressivamente mais complexas, passando da execugao de
atividades operacionais para o exercicio de fungdes de chefia, diregdo, coordenacgdo e assessoramento, culminando na
atuacao especializada em licitagdes publicas, gestao patrimonial e planejamento das contratagdes.

Os conhecimentos adquiridos ndo decorreram exclusivamente da formagao académica exigida para ingresso no cargo,
mas foram desenvolvidos e aperfeicoados mediante a resolugdo de problemas concretos da Administragdo Publica, a
conducgao de processos administrativos complexos, a lideranga de equipes, a participagdo em comissoes institucionais e
a atuacao em projetos estratégicos para as instituicdes em que exerci minhas fungdes.

A expressiva quantidade de designagdes como Pregoeiro, o exercicio de diversas fungdes gratificadas e cargo de
direcéo, a participagdo em comissdes técnicas, a elaboragéo de instrumentos administrativos, a atuagéo na formacgéo de
servidores e estagiarios e o permanente investimento em capacitagédo profissional evidenciam a consolidagéao de
competéncias técnicas e gerenciais compativeis com o reconhecimento pretendido.

Assim, o conjunto das experiéncias apresentadas demonstra aderéncia aos critérios do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias relativos ao desenvolvimento profissional, lideranga, inovagao administrativa, gestéo institucional,
formacgao continuada, desenvolvimento de processos, produgao técnica aplicada e compartilhamento de conhecimentos,
justificando o deferimento do nivel de RSC pleiteado.

6. Sintese

A presente trajetoria profissional demonstra uma evolugéo continua de responsabilidades e competéncias ao longo de
mais de vinte anos de servigo publico federal, marcada pelo exercicio de fungdes de lideranga, diregéo, coordenagao e
assessoramento em diferentes instituigdes.

As experiéncias acumuladas nas areas de logistica, patriménio, almoxarifado, licitagdes, planejamento das contratagdes
publicas, gestdo administrativa, governanga e formagéao de pessoas possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos
técnicos e gerenciais que extrapolam aqueles inicialmente exigidos para o exercicio do cargo de Administrador.

A atuagéo em cargos de chefia, a coordenacao de unidades estratégicas, a participagdo em comissodes institucionais, a
elaboragao de instrumentos normativos, a condugao de mais de cem procedimentos licitatérios como Pregoeiro, a
participagao no planejamento de contratagbes relevantes para a universidade e a constante busca por qualificagao
profissional evidenciam a consolidagéo de saberes construidos predominantemente pela experiéncia profissional.

Esses saberes produziram resultados concretos para as instituicbes em que atuei, contribuindo para o fortalecimento da
governanga, da eficiéncia administrativa, da seguranca juridica das contratagdes, do aperfeicoamento dos controles
internos e da melhoria continua dos processos administrativos.

Diante desse conjunto consistente de experiéncias, competéncias, responsabilidades assumidas, formagéo continuada e
resultados institucionais alcangados, conclui-se que estao presentes os elementos que fundamentam o reconhecimento
dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira, justificando a concesséo do nivel de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias pleiteado.
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