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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Memorial — Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI

Este memorial € apresentado em atendimento ao art. 13 do Decreto n® 13.048/2026, que estabelece critérios e
procedimentos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos servidores ocupantes de cargos
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo — RSC-PCCTAE. Seu propésito é
evidenciar que a trajetoria profissional construida na Universidade Federal do Rio Grande — FURG proporcionou a
aquisicao, o desenvolvimento e a consolidagao de saberes e competéncias que qualificam o exercicio das atribuigdes
profissionais e repercutem de forma efetiva no desenvolvimento institucional da Universidade.

A documentacao que acompanha este memorial reune registros das atividades e experiéncias vivenciadas ao longo da
carreira, por meio de portarias, certificados, declaragdes e outros documentos comprobatorios. Esse conjunto documental
permite demonstrar de que maneira as experiéncias profissionais e institucionais contribuiram para a construgao de
conhecimentos e competéncias que ultrapassam a execugéo das atividades ordinarias inerentes ao cargo, em
consonancia com os principios e pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Dessa forma, o memorial busca demonstrar a trajetoria de aprendizagem e aperfeicoamento construida ao longo da
carreira, evidenciando a articulagao entre formagao, experiéncia profissional, participagao institucional e aplicagéo pratica
dos conhecimentos como elementos que fundamentam a solicitagdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC VL.

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei no servigo publico, no cargo de Assistente em Administracdo, no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina - IFSC, em 2 de agosto de 2011, lotada no Campus Continente, setor de Administragéo e
Compras. O ingresso proporcionou uma experiéncia profissional inédita, constituindo importante etapa de formacao inicial
no servigo publico federal.

Em novembro do mesmo ano, fui redistribuida para a Universidade Federal do Rio Grande — FURG, desenvolvendo
minhas atividades profissionais lotada na Reitoria, como membro da equipe do gabinete e ja assumindo,
concomitantemente, a secretaria da Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD, cargo ocupado até atualmente.
Desde o inicio, minha trajetéria profissional tem sido pautada pelo compromisso com a qualidade dos servigos publicos,
pelo aperfeicoamento continuo e pela contribuicdo para o fortalecimento das atividades de inovagao e gestéo
universitaria, com foco na transparéncia e difusdo do conhecimento. Ao longo desse periodo, a experiéncia adquirida no
exercicio das atribuicbes do cargo foi marcada por um processo permanente de qualificagdo profissional e ampliagao das
responsabilidades assumidas, consolidando competéncias técnicas, administrativas e organizacionais, desenvolvidas em
diferentes contextos e dimensdes da gestéo universitaria.

Ao longo dos anos de 2012 e 2013, exerci as atividades dentro do Gabinete, onde desempenhei atividades relacionadas
ao suporte administrativo e assessoramento as demandas da Reitoria. Esse periodo foi fundamental para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a organizagdo administrativa, ao gerenciamento de
informagdes institucionais, a interpretagcéo da legislagéo aplicada a administragéo publica e ao relacionamento com
diferentes segmentos da comunidade universitaria.

Ao mesmo tempo, assumi o cargo de secretaria da CPPD, o que exigiu grande capacidade de planejamento, organizagéao
de fluxos, acompanhamento dos diferentes processos administrativos e articulagéo entre os diversos setores da
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Universidade, Unidades Académicas e Administrativas, Pro-Reitorias e gestdo universitaria.

A CPPD é uma estrutura voltada ao atendimento das demandas de todos os docentes da FURG, no que tange a
evolugao na carreira profissional. E 6rgdo vinculado & Reitoria, com a atribuicdo de colaborar para a formulagao e
alteracado da politica de pessoal docente da Instituigdo, bem como acompanhar sua execugao.

Cabe a CPPD apreciar assuntos concernentes a alteragéo de regime de trabalho dos docentes, avaliagédo de seu
desempenho com vistas a progressao e promogao funcional, processos de aceleracdo da promogéo e solicitagbes de
afastamento para pds-graduacao lato sensu, mestrado e doutorado.

No inicio do ano de 2014, frente ao grande volume de trabalho na CPPD, passei a dedicar minhas atividades
exclusivamente ao cargo de secretaria da comissdo, mantendo a lotagdo na Reitora. Essa fungéo, por ser um trabalho
dindmico e minucioso, demanda elevado grau de atengao, responsabilidade, organizagdo, dominio da legislagao,
capacidade de planejamento, atendimento qualificado ao publico interno e externo, acompanhamento de processos
administrativos e judiciais, atuagao colaborativa junto as secretarias das Unidades Académicas, direcao da Unidade,
docentes, servidores técnico-administrativos e demais setores da Universidade.

Paralelamente as atribuigdes funcionais, participei de atividades de fiscalizagao de concursos publicos, grupos de
trabalho para cumprimento das demandas judiciais, congressos e encontros entre instituicoes de ensino superior, de
grupos de trabalhos institucionais, capacitacao de gestdo documental, organizacao de eventos institucionais e agdes
voltadas ao planejamento institucional e difusdo do conhecimento, experiéncias que contribuiram significativamente para
a ampliagéo da compreensao sobre a gestdo universitaria e para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
trabalho colaborativo, a tomada de deciséo, ao planejamento estratégico, a organizagao administrativa e ao compromisso
com os principios da Administragdo Publica. Essas experiéncias também possibilitaram minha atuacdo em diferentes
processos institucionais, ampliando a compreensao sobre a articulagao entre as atividades administrativas e a
responsabilidade dos servidores técnico-administrativos para o funcionamento da Universidade.

A trajetoria profissional também foi marcada por um processo permanente de desenvolvimento. A participagdo em
programas de formagéo continuada, capacitagdes especificas, cursos de graduagéo e pos-graduagao, permitiu ampliar os
conhecimentos em areas relacionadas a gestao, lideranga, comunicacao institucional, atendimento ao publico, direitos
humanos, legislagéo e outras areas de interesse institucional. Nesse processo de qualificagédo, destacam-se a conclusédo
da graduagao em Administragéo, em 2017, e o Mestrado em Administragao, concluido em 2020. Essas formagdes
contribuiram para a ampliagéo dos conhecimentos no exercicio profissional, na area administrativa, em especial na
gestéo de pessoas.

O Mestrado em Administracao representou, particularmente, importante etapa de aprofundamento da formagéao
académica e metodoldgica. Ao longo desse percurso, desenvolvi pesquisa de dissertagédo voltada a gestao do
conhecimento, com a finalidade de buscar ferramentas para a consolidagdo do conhecimento na CPPD e na
Universidade como um todo. O produto desse trabalho resultou no e-book publicado pela Editora da FURG e representa
a integragéo entre a formagao académica, a produgdo de conhecimento e sua difusdo no contexto institucional,
estabelecendo uma relagao entre a formacgao académica e minha atuacao profissional na CPPD.

Mais do que constituir apenas uma etapa da formagéo académica, essa experiéncia contribuiu significativamente para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a leitura critica, a investigacao, a analise e a sistematizacéo de
informacodes, bem como a elaboragao de produgbes académicas e a comunicagao de resultados. Esses conhecimentos e
habilidades agregam-se a experiéncia profissional construida ao longo da carreira.

Essa trajetéria demonstra que minha atuagéo profissional vai além do desempenho das atribui¢cdes préoprias do cargo,
evidenciando um processo continuo de construgédo e reconhecimento de saberes e competéncias. Ao longo da carreira,
esse percurso tem sido marcado pelo aperfeigoamento técnico, pela ampliagao progressiva das responsabilidades e pela
participacdo em diferentes contextos institucionais, nas quais os conhecimentos adquiridos sdo aplicados, compartilhados
e transformados em contribuicdes efetivas para o desenvolvimento da Instituicao.
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2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

A seguir, apresento a relacdo das atividades e experiéncias que fundamentam este pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC VI, organizada conforme os requisitos aplicaveis, discriminando o periodo e contexto
institucional, a atividade realizada e minha participagéo, a responsabilidade ou contribuigdo, bem como os documentos
comprobatoérios correspondentes.

REQUISITO | — Participagao em grupos, comissoes, comités, nicleos, representagcées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

As atividades relacionadas a este requisito demonstram minha participacdo em distintos grupos de trabalho, formalmente
constituidos no dmbito da FURG. Ao longo da minha trajetéria funcional, tive a oportunidade de atuar em diferentes
frentes, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento, a organizagéo, ao acompanhamento, a fiscalizagéo
e a execucao de atividades de interesse institucional e coletivo. Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento
e a aplicagao de saberes e competéncias profissionais, fortalecendo minha atuagéo na vida institucional e colaborando
para o aperfeicoamento dos processos de trabalho, da organizagdo administrativa, da transparéncia e das praticas de
gestao da Universidade.

Item 5 - Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagdo, execugido de exame de selegédo, vestibular ou
concursos

Atuei como fiscal em quatro concursos publicos destinados ao provimento de cargos Técnico-Administrativos em
Educacgao, contribuindo para a organizagéo e o adequado desenvolvimento dos certames, com atengéo a seguranga, a
regularidade e a lisura dos processos seletivos. Minha atuagéo envolveu o cumprimento dos procedimentos
estabelecidos, a organizagao e o controle do ambiente de aplicagédo, bem como o acompanhamento e a fiscalizagdo da
realizagdo das provas, assegurando a observancia das normas e orienta¢des definidas para cada processo.

Essa experiéncia proporcionou o aprimoramento de competéncias relacionadas a aplicagao e ao cumprimento de normas
e procedimentos, a tomada de decisbes diante de situagdes ocorridas durante a execugao das provas, ao controle e a
organizagao das atividades, a responsabilidade funcional e a atuagéo ética e imparcial. A vivéncia nesses processos
seletivos também ampliou minha capacidade de atuar com atencao, organizacéo e responsabilidade em atividades de
interesse da Administragéo Publica, agregando saberes e competéncias a minha trajetoria profissional.

1. Fiscal de Concurso Publico — Edital n° 02/2012

Periodo e contexto institucional: 03/06/2012. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como fiscal na aplicagao das provas do Concurso Publico para cargos
Técnico-Administrativos em Educacao.

Responsabilidade ou contribuicédo: Fiscalizagdo da aplicagéo das provas, garantindo o cumprimento das normas do
certame e a lisura do processo seletivo.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela PROGEP.

2. Fiscal de Concurso Publico — Edital n°® 04/2014

Periodo e contexto institucional: 08/06/2014. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como fiscal na aplicagao das provas do Concurso Publico para cargos
Técnico-Administrativos em Educacao.

Responsabilidade ou contribuigao: Fiscalizagéo da aplicagdo das provas e acompanhamento dos procedimentos do
certame, contribuindo para a regularidade e a seguranca do processo seletivo.

Documento comprobatdrio: Declaragéo emitida pela PROGEP.

3. Fiscal de Concurso Publico — Edital n° 07/2022

Periodo e contexto institucional: 23/10/2022. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como fiscal na aplicagao das provas do Concurso Publico para cargos
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Técnico-Administrativos em Educacgao.

Responsabilidade ou contribuigdo: Atuagao na fiscalizagao da realizagdo das provas e no acompanhamento das etapas e
procedimentos do certame, contribuindo para o cumprimento das normas estabelecidas, bem como para a seguranga, a
organizagao e a regularidade do processo seletivo.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela PROGEP.

4. Fiscal de Concurso Publico — Edital n° 02/2025

Periodo e contexto institucional: 25/05/2025. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Atuagdo como fiscal na aplicagéo das provas do Concurso Publico para cargos
Técnico-Administrativos em Educacao.

Responsabilidade ou contribuigéo: Fiscalizagéo da realizagao das provas, assegurando a observancia das normas e
procedimentos estabelecidos e contribuindo para a transparéncia, a segurancga e a regularidade do processo seletivo.
Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela PROGEP.

Item 9 — Representacao legal da instituicao Federal de Ensino junto a érgéaos e entidades do Poder Publico ou
responsabilidade técnica junto a 6rgaos de fiscalizagao, controle e regulagao

Atuei como interlocutora da FURG junto ao Sistema Integrado de Monitoramento, Execugao e Controle (SIMEC),
plataforma oficial do Ministério da Educagao (MEC), realizando o cadastramento dos docentes aposentados da carreira
EBTT, em atendimento a decisao judicial que assegurou o direito a analise dos processos para verificagdo do
cumprimento dos requisitos necessarios a concessao do RSC. Além dessa atividade, também fui responsavel pela
realizacéo dos sorteios das bancas encarregadas da analise dos processos, por meio do Banco Nacional de Avaliadores
do SIMEC.

Essa experiéncia possibilitou a ampliagdo dos meus conhecimentos sobre sistemas e procedimentos de trabalho externos
aos utilizados rotineiramente na FURG, exigindo adaptacao, aprendizagem e atuagéo em atividades diferenciadas das
minhas atribui¢cdes cotidianas. A participagéo nesse processo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao uso de novas ferramentas, a execugéo de procedimentos especificos, a organizagao e ao tratamento de
informagdes, bem como a responsabilidade e a atengdo necessarias ao cumprimento de uma demanda institucional
decorrente de decisao judicial. Dessa forma, minha atuagao colaborou para que a determinagéo judicial fosse
efetivamente cumprida, agregando novos saberes e experiéncias a minha trajetéria profissional.

1. Cadastro de docentes aposentados e sorteio no banco de avaliadores

Periodo e contexto institucional: abril de 2026 até a data atual. Plataforma SIMEC.

Atividade realizada e participagéo: Atuagdo como interlocutora da FURG para o cadastramento dos docentes e sorteio
das bancas de andlise.

Responsabilidade ou contribuigdo: Execugéo de procedimentos para o pleno cumprimento de demanda institucional
decorrente de decisao judicial.

Documento comprobatério: E-mails com o Coordenador do SIMEC; declaragdes da presidéncia da CPPD; ata de reuniao;
pagina oficial de login do SIMEC; prints das bancas.

REQUISITO Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a
extensao, de inovagao e assisténcia especializada

As experiéncias apresentadas neste requisito demonstram minha participagcdo em atividades relacionadas ao apoio a
gestao universitaria e ao aprimoramento dos processos institucionais, associada a um compromisso continuo com a
formacao, a atualizagdo de conhecimentos e o desenvolvimento profissional. Ao longo da minha trajetdria funcional,
participei de atividades que envolveram a elaboracao e a atualizagdo de materiais técnicos, especialmente no processo
de revisao e aperfeicoamento das normas relacionadas ao plano de carreira docente, além de experiéncias de
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cooperagao técnica com outras instituicoes.

Paralelamente a experiéncia adquirida no exercicio das atividades profissionais, busquei ampliar e atualizar meus
conhecimentos por meio da participagao em cursos de capacitagao, atividades de extensao e acdes de formagao
continuada relacionada as necessidades da Administragéo Publica e da educagéao superior. Essas iniciativas
possibilitaram o contato com novos conhecimentos e diferentes praticas, que puderam ser incorporados e aplicados ao
contexto institucional.

O conjunto dessas experiéncias contribuiu para o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias relacionadas a
compreenséo e aplicagéo da legislagéo, a analise, organizagéo e sistematizagédo de informagdes, a produgao e
disseminacao de conhecimentos e ao tratamento adequado de documentos e informagdes institucionais. Também
favoreceram o fortalecimento de praticas voltadas a transparéncia, a organizagao administrativa e a seguranga dos
procedimentos, qualificando minha atuagao profissional e contribuindo para o aprimoramento das atividades
desenvolvidas na Instituicao.

Item 4 - Participagdo em atividades de Cooperagao Técnica Interinstitucional em projetos institucionais

Participei do “Encontro das CPPD’s do Rio Grande do Sul”, promovido pela Universidade Federal de Pelotas (UFPEL),
espaco destinado a discussao das mudancgas decorrentes da nova estruturagao da carreira docente estabelecida pela Lei
n® 12.772/2012 e a troca de experiéncias entre as instituigcdes federais de ensino. Nesse contexto, contribui com a
apresentagéo da metodologia adotada pela FURG e com a discusséo do esbog¢o da minuta de atualizagdo da norma
institucional, considerando as alteragdes introduzidas na carreira docente.

Como parte do processo de atualizagdo e compartilhamento de conhecimentos relacionados as atividades
administrativas, participei também de dois Congressos de Secretarios das Universidades Brasileiras (CONSUB),
promovidos pela Universidade Federal do Parana (UFPR) e pela Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP). Esses
eventos possibilitaram o contato com diferentes praticas, experiéncias e conhecimentos relacionados a atuagao dos
servidores Técnico-Administrativos em Educagéo, ampliando minha compreensao sobre os desafios e as possibilidades
de aprimoramento do trabalho administrativo no &mbito das instituicdes federais de ensino.

As experiéncias proporcionadas por esses encontros contribuiram para o desenvolvimento e o aperfeicoamento de
competéncias relacionadas a interpretacao e aplicagdo de normas e procedimentos, a comunicagao, a colaboragao e a
troca de conhecimentos entre profissionais e instituicdes. A interagdo com servidores de diferentes universidades também
ampliou minha percepgéao sobre as praticas de trabalho, a qualidade dos servigos prestados e a importancia da atuagao
integrada para o aperfeicoamento das atividades institucionais. Os conhecimentos adquiridos nesses espagos foram
incorporados a minha trajetoria profissional, fortalecendo minha capacidade de contribuir para a melhoria dos processos e
para o desenvolvimento institucional.

1. Encontro de CPPD’S DA UFPEL

Periodo e contexto institucional: 03/10/2013. Universidade Federal de Pelotas - UFPEL.

Atividade realizada e participagéo: Apresentagdo da metodologia adotada pela FURG e esbogo da minuta.
Responsabilidade ou contribuigdo: Colaboragao institucional para uniformizagdo dos procedimentos, assegurando o pleno
cumprimento da legislagao em vigor, de forma transparente e objetiva.

Documento comprobatério: Atestado emitido pela UFPEL.

2. Congresso de Secretarios das Universidades Brasileiras - CONSUB

Periodo e contexto institucional: de 29/09/2014 a 02/10/2014. Universidade Federal do Parana - UFPR.

Atividade realizada e participagéo: Troca de experiéncias entre os servidores Técnico-Administrativos em Educacéao das
diversas universidades federais.

Responsabilidade ou contribuigdo: Amplitude da percepgao sobre as praticas administrativas na trajetéria profissional.
Documento comprobatério: Certificado emitido pela UFPR.

3. Congresso de Secretarios das Universidades Brasileiras - CONSUB
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Periodo e contexto institucional: de 26/09/2018 a 28/09/2018. Universidade Federal de Sao Paulo - UNIFESP.

Atividade realizada e participagéo: Intercdmbio de conhecimentos, praticas e experiéncias profissionais entre servidores
Técnico-Administrativos em Educacgao de diferentes universidades federais.

Responsabilidade ou contribuigdo: Ampliagdo da compreensao sobre as praticas administrativas e sua aplicagdo ao longo
da trajetdria profissional.

Documento comprobatdrio: Certificado emitido pela UNIFESP.

Item 6 - Participagdo em atividades de producao ou reformulagdao de material acessivel, ou técnico de referéncia
(manuais, roteiros técnicos)

As atividades apresentadas neste critério evidenciam minha participagédo em diferentes grupos de trabalho constituidos
no ambito da FURG para a atualizagéo das normas relacionadas a progressao e a promogao funcional da carreira
docente, em decorréncia das alteragdes ocorridas na legislacédo federal que regulamenta essa carreira. Essa atuagéo
ocorreu de forma continua a partir de 2012, acompanhando as mudangas normativas e institucionais verificadas ao longo
desse periodo, até a publicagao mais recente realizada em 2026.

A participagéo nesses grupos de trabalho, diretamente relacionada ao desenvolvimento e a regulamentacao da carreira
docente e ao contexto institucional em que exer¢co minhas atividades profissionais, proporcionou a constru¢ao e o
aprimoramento de saberes técnicos e institucionais. Essa experiéncia envolveu o acompanhamento e a interpretagao da
legislagéo, a analise de diferentes aspectos relacionados a carreira docente e a articulagéo de conhecimentos de distintas
areas, contribuindo para ampliar minha compreensao sobre o0s processos institucionais e sobre a aplicagédo das normas
no ambito da educagao superior.

Além disso, essas experiéncias favoreceram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a leitura e analise critica,
a discusséo e interpretagdo de normas, a sistematizagao de informagdes, ao trabalho colaborativo e a construgéo coletiva
de conhecimentos. A atuacédo nesses grupos também possibilitou a participagdo ativa na producéo, atualizagédo e
disseminacao de conhecimentos relevantes para a gestdo universitaria, para o desenvolvimento das atividades
institucionais e para o servigo publico.

1. Grupo de trabalho - Deliberacao 083/2014 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 11/07/2014. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participacao: Participacdo como membro do grupo de trabalho para atualizagdo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior no ambito da FURG, de acordo com a Lei n°® 12.772,
de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal, com
redacgéo alterada pela Lei n® 12.863, de 24 de setembro de 2013.

Responsabilidade ou contribui¢cdo: Colaboracao ativa na elaboragcado das normas e dos procedimentos adotados pelos
docentes, assegurando o cumprimento da legislagédo em vigor.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagédo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

2. Grupo de trabalho - Deliberagao 084/2014 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 11/07/2014. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagédo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) no ambito da FURG, de
acordo com a Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e
Cargos do Magistério Federal, com redagao alterada pela Lei n® 12.863, de 24 de setembro de 2013.

Responsabilidade ou contribuigdo: Colaboragao ativa na elaboragao das normas e dos procedimentos adotados pelos
docentes da carreira EBTT, assegurando o cumprimento da legislagdo em vigor.
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Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

3. Grupo de trabalho - Deliberagao 124/2014 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 28/11/2014. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagédo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior, com base na Lei n® 12.772/2012.

Responsabilidade ou contribuigdo: Colaboragéo ativa na elaboragéo das normas que estabelecem diretrizes gerais para
os docentes que solicitam a promocéao funcional para a Classe de Professor Titular.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

4. Grupo de trabalho - Deliberagao 125/2014 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 28/11/2014. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagao: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagdo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), com base na
Lei n°® 12.772/2012.

Responsabilidade ou contribuigdo: Colaboragao ativa na elaboragao das normas que estabelecem diretrizes gerais para
os docentes que solicitam a promogao funcional para a Classe de Professor Titular e pertencem a carreira EBTT.
Documento comprobatério: Declaragdo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

5. Grupo de trabalho - Deliberacédo 099/2018 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 14/12/2018. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participag&o: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagéo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior no ambito da FURG, de acordo com a Lei n°®
12.772/2012.

Responsabilidade ou contribuigdo: Colaboragao ativa na elaboragao das normas e dos procedimentos adotados pelos
docentes, assegurando o cumprimento da legislacdo em vigor.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

6. Grupo de trabalho - Deliberagao 100/2018 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 14/12/2018. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagdo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior, com base na Lei n® 12.772/2012.

Responsabilidade ou contribuigdo: Colaboragao ativa na elaboragao das normas que estabelecem diretrizes gerais para
os docentes que solicitam a promocéao funcional para a Classe de Professor Titular.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

7. Grupo de trabalho - Deliberagao 101/2018 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 14/12/2018. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro do grupo de trabalho para criagao da norma que
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regulamenta a avaliagéo e fluxo de procedimentos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC) aos docentes pertencentes ao Plano de Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT),
no ambito da FURG, de acordo com a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispbe sobre a estruturacao do
Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal, com redagéo alterada pela Lei n°® 12.863, de 24 de setembro de 2013.
Responsabilidade ou contribuigdo: Colaboragéo ativa na elaboragéo das normas que estabelecem diretrizes gerais para a
concessao do RSC aos docentes da carreira EBTT.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagédo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

8. Grupo de trabalho - Resolugao 80/2023 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 23/06/2023. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagao: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagédo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior no ambito da FURG, de acordo com a Lei n°
12.772/2012.

Responsabilidade ou contribuicdo: Colaboragao ativa na elaboragao das normas e dos procedimentos adotados pelos
docentes, assegurando o cumprimento da legislagdo em vigor.

Documento comprobatério: Declaragdo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

9. Grupo de trabalho - Resolucéao 81/2023 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 23/06/2023. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagéo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior no ambito da FURG, de acordo com a Lei n°®
12.772/2012.

Responsabilidade ou contribuicdo: Colaboragéo ativa na elaboragéo das normas e dos procedimentos adotados pelos
docentes, na promogao funcional para a Classe de Professor Titular.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

10. Grupo de trabalho - Resolugéo 82/2023 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 23/06/2023. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagdo da norma que
regulamenta o desenvolvimento na Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) no ambito da FURG, de
acordo com a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturagédo do Plano de Carreiras e
Cargos do Magistério Federal, com redacao alterada pela Lei n® 12.863, de 24 de setembro de 2013.

Responsabilidade ou contribuigéo: Colaboragao ativa na elaboragao das normas e dos procedimentos adotados pelos
docentes da carreira EBTT, assegurando o cumprimento da legislagdo em vigor.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela presidéncia da CPPD e homologacéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

11. Grupo de trabalho - Resolugao 83/2014 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 23/06/2023. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro do grupo de trabalho para atualizagédo da norma que

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.AA83.9C3C.AFE6 Pagina 8



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

regulamenta o desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), com base na
Lei n® 12.772/2012.

Responsabilidade ou contribuicdo: Colaboracao ativa na elaboragao das normas que estabelecem diretrizes gerais para
os docentes que solicitam a promogéao funcional para a Classe de Professor Titular e pertencem a carreira EBTT.
Documento comprobatério: Declaragdo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

12. Grupo de trabalho - Resolugao 336/2026 do COEPEA

Periodo e contexto institucional: homologada em 10/04/2026. Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracéo -
COEPEA - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo como membro do grupo de trabalho para criagdo da norma que
regulamenta a avaliagado e fluxo de procedimentos para a concessédo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC) aos docentes pertencentes ao Plano de Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT),
no ambito da FURG, de acordo com a Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturagéo do
Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal, com redagao alterada pela Lei n° 12.863, de 24 de setembro de 2013.
Responsabilidade ou contribuigéo: Colaboracao ativa na elaboragao das normas que estabelecem diretrizes gerais para a
concessao do RSC aos docentes da carreira EBTT.

Documento comprobatério: Declaragdo emitida pela presidéncia da CPPD e homologagéo do COEPEA, publicada no site
da Secretaria dos Conselhos.

Item 9 - Participacdo em programas de formacéao continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de competéncias
Destaco neste item a realizacao do curso de capacitacdo com a tematica de gestdo documental, com abordagem de
regras, procedimentos e operagdes técnicas que controlam a produgéo, o uso, a tramitagcdo, o armazenamento e a
destinacéo de documentos, fisicos ou digitais, com o objetivo de garantir acesso rapido a informacgéo, garantindo a
segurancga dos dados e contribuindo para a atualizagcdo dos conhecimentos necessarios ao tratamento responsavel de
informagdes no ambito da Administragéo Publica e para o processo institucional de adequacao a legislagao.

A formacgéo também possibilitou a atualizagéo de conhecimentos essenciais ao tratamento responsavel da documentagao
no ambito da Administragéo Publica, fortalecendo competéncias relacionadas a organizagéo, ao controle e a gestéo das
informacgdes institucionais. Dessa forma, os conhecimentos adquiridos contribuiram para minha atuagao profissional e
para o processo de adequacgao e aprimoramento das praticas institucionais em relagdo as exigéncias legais aplicaveis a
gestao documental.

1. Curso "Gestao Documental para Servidores Publicos" - 20 horas

Periodo e contexto institucional: de 01/09/2025 a 01/11/2025. PROGEP - Universidade Federal do Rio Grande — FURG
Atividade realizada e participacao: Participacdo em agao de formagao continuada voltada ao desenvolvimento de
competéncias para garantir conformidade legal.

Responsabilidade ou contribuigdo: Aprimoramento dos conhecimentos necessarios ao tratamento, a organizagéo e ao
acesso adequado as informacgdes, favorecendo maior seguranga dos dados e contribuindo para a adequagéao das praticas
institucionais.

Documento comprobatério: Certificado de concluséo do curso.

REQUISITO IV - Designacao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

As experiéncias apresentadas neste requisito evidenciam minha participagéo em atividades de apoio a organizagao de
eventos institucionais de relevancia para a FURG, destacando-se a 13? Mostra da Producao Universitaria, realizada no
periodo de 14 a 17 de outubro de 2014, e a Assembleia Universitaria Comemorativa dos 46 anos da FURG, realizada em
3 de dezembro de 2015. Embora, a época, eu ja ndo estivesse exercendo minhas atividades no Gabinete, considerei
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importante contribuir voluntariamente para a realizagéo de eventos significativos para a comunidade universitaria.

A participagéo nessas atividades proporcionou experiéncias que fortaleceram competéncias relacionadas ao trabalho
coletivo, a colaboracgéo, a organizagdo e ao compromisso com 0s objetivos institucionais. Além disso, essas vivéncias
contribuiram para ampliar meu sentimento de pertencimento a Universidade e para reconhecer a importancia da atuagéao
conjunta dos servidores na realizagao de agdes que integram e fortalecem a comunidade universitaria.

Item 7 - Participagdo em programas de formagao continuada e/ou agées de desenvolvimento de competéncias

1. Organizagao da 13? Mostra de Producao Universitaria

Periodo e contexto institucional: de 14 a 17/10/2014. Universidade Federal do Rio Grande - FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagéo na organizagéo das atividades da MPU.

Responsabilidade ou contribuigdo: Contribuigdo para a socializagdo no ambiente universitario, favorecendo o intercambio
académico e a circulagao de conhecimentos.

Documento comprobatdrio: Certificado.

2. Organizagao da Assembleia Universitaria

Periodo e contexto institucional: 03/12/2015. Universidade Federal do Rio Grande - FURG.

Atividade realizada e participagao: Participagéo na organizagéo das atividades da Assembleia Universitaria comemorativa
dos 46 anos da FURG.

Responsabilidade ou contribuigdo: Contribuigdo para a socializagdo no ambiente universitario, reconhecimento da
importancia da atuagao conjunta dos servidores na realizagao de agbes que integram e fortalecem a comunidade
universitaria.

Documento comprobatério: Declaragéo.

REQUISITO V - Exercicio de fungao ou cargo de dire¢dao ou de assessoramento institucional

Neste requisito sdo apresentadas as fungdes gratificadas exercidas no desempenho das atividades de secretaria da
Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD). Essa atuagao foi desenvolvida com dedicagéo, responsabilidade e
compromisso institucional, exigindo aten¢éo permanente, ética profissional, capacidade de relacionamento interpessoal e
articulagdo com diferentes segmentos da Universidade. As atividades também demandaram conhecimento e
acompanhamento continuo da legislagao relacionada ao plano de carreira docente, bem como atualizagéo constante
diante das alteragbes e dos aperfeicoamentos das normas que regulamentam a carreira na FURG.

Para o desenvolvimento dessas atividades, estruturei e aperfeicoei uma metodologia de trabalho baseada no
planejamento, na organizagéo e no controle dos processos recebidos e encaminhados. A rotina também envolveu a
utilizagao dos sistemas institucionais da FURG para realizagdo de pesquisas e levantamento de informagbes sobre a
trajetoria funcional dos docentes desde o ingresso na carreira, além do estudo e aprofundamento continuo da legislagao
pertinente.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo e organizagéo de processos,
a analise e sistematizacao de informacdes, a pesquisa em sistemas institucionais, a interpretacao de normas e a
articulagéo com diferentes setores da Universidade. O exercicio da fungao possibilitou, assim, a consolidagéo e a
aplicagéo de conhecimentos técnicos e institucionais, agregando saberes a minha trajetéria profissional e contribuindo
para a qualidade e a efetividade das atividades desenvolvidas pela CPPD.

Item 4 - Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente

1. Designa FG-7

Periodo: a partir de 02/04/2012

Documento comprobatério: Portaria n® 544/2012, de 30/03/2012.

2. Dispensa FG-7

Periodo: a partir da publicagdo no Diario Oficial da Uniao
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Documento comprobatério: Portaria n® 2844/2013, de 11/11/2013.
3. Designa FG-7

Periodo: a partir da publicagdo no Diario Oficial da Uniao
Documento comprobatério: Portaria n® 1918/2017, de 21/07/2017.
4. Dispensa FG-7

Periodo: a partir de 20/08/2018

Documento comprobatério: Portaria n® 3067/2018, de 23/10/2018.
5. Designa FG-5

Periodo: a partir da publicagdo no Diario Oficial da Uniao
Documento comprobatério: Portaria n® 2613/2022, de 14/10/2022.

REQUISITO VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

As experiéncias reunidas neste requisito demonstram a busca continua pelo aperfeigoamento da formagao académica e
profissional, aliada a construgdo, organizagdo e compartilhamento de conhecimentos relevantes para a educagéo
superior e para a atuagao na Administracéo Publica. Ao longo da minha trajetoria profissional, procurei ampliar e atualizar
permanentemente meus conhecimentos, estabelecendo uma relagao entre a formagao adquirida, a experiéncia no
trabalho e as necessidades apresentadas pelo contexto institucional.

Nesse percurso, destaca-se a conclusdo da Graduagédo em Administracédo, concluida em 2017 e a conclusao do
Mestrado em Administragéo, em 2020, que representaram importante avango na minha formagao, proporcionando o
aprofundamento de conhecimentos tedricos e metodoldgicos e ampliando minha capacidade de andlise, pesquisa e
producéo de conhecimento. Esse processo formativo esteve associado a participagao em atividades de pesquisa,
produgéo académica e disseminacgédo de conhecimentos, possibilitando a aplicacdo desses saberes em diferentes
situacdes da atuacao profissional.

Item 4 - Concluséao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e
que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagcédo — 1Q

Apresento, neste requisito, a formagao académica correspondente ao curso de Graduagdo em Administragdo, concluido
na Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Essa formacgao representou importante etapa no processo de
qualificagao profissional, proporcionando a construgao e o aprofundamento de conhecimentos relacionados a
administracéo e a gestao de pessoas.

Os saberes adquiridos ao longo da graduagao contribuiram para ampliar minha capacidade de compreender e atuar em
diferentes situagdes do ambiente institucional, especialmente aquelas relacionadas a gestéo universitaria, a organizagcao
e analise de processos, ao planejamento e a tomada de decisdes. Esses conhecimentos também s&o aplicados no
relacionamento e na interagdo com servidores e demais integrantes da comunidade universitaria, fortalecendo minha
atuacao profissional como servidora publica.

Dessa forma, a formagéo em Administracdo agrega conhecimentos e competéncias a minha trajetoria profissional,
possibilitando a articulagao entre os conteidos académicos e as demandas presentes nas atividades desenvolvidas no
ambito da Instituicéo.

1. Graduagao em Administragao

Periodo e contexto institucional: 2017. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Conclusdo de curso de Graduagéo.

Responsabilidade ou contribuicdo: Aprofundamento de conhecimentos administrativos voltados a atuagao no servico
publico, contribuindo para a compreenséao dos principios da Administragao Publica, aplicavel as atividades institucionais.
Documento comprobatério: Diploma.

Item 9 - Participagdo ou organizagao de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN e Conselho
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Editorial)

Apresento, neste requisito, a publicagdo, em 2024, do e-book intitulado “Estabelecimento de um modelo conceitual de
gestao do conhecimento para a Comissao Permanente de Pessoal Docente da Universidade Federal do Rio Grande —
FURG: um estudo de caso”, pela Editora da FURG. A obra é resultado da pesquisa desenvolvida durante o Mestrado em
Administragéo e teve como foco a identificacdo de ferramentas de gestdo do conhecimento capazes de contribuir para a
retencéo, a organizagao e a disseminagao dos conhecimentos produzidos no ambito da CPPD e da Universidade.

O desenvolvimento dessa pesquisa possibilitou ampliar minha compreensao sobre os processos e as dificuldades
vivenciadas pelos docentes, especialmente aquelas relacionadas ao desconhecimento dos fluxos de tramitagdo dos
processos de progressao e promogao funcional. A partir da investigagao realizada, foi possivel identificar necessidades
institucionais e apresentar alternativas voltadas a organizagéo, preservagao e disseminagao do conhecimento,
contribuindo para sua institucionalizagdo e para o aprimoramento dos processos de trabalho.

A publicacao do e-book representa, assim, nao apenas a conclusao de uma etapa académica, mas também a
sistematizagéo e a difusdo de conhecimentos construidos a partir da experiéncia profissional e da pesquisa,
transformando esses saberes em um produto com potencial de contribuicdo para a CPPD e para a gestao universitaria.
1. E-book - Repositorio da FURG

Periodo e contexto institucional: 2024. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participacao: Elaboragéo da obra a partir da pesquisa de Mestrado em Administracao.
Responsabilidade ou contribuicdo: Apresentar contribuigdes voltadas a organizagéo, preservagéao e disseminagéao do
conhecimento, colaborando com sua institucionalizagdo e o aprimoramento dos processos de trabalho.

Documento comprobatério: Portaria n® 2476/2024; link do repositério institucional; ficha catalografica, com ISBN.

Item 12 — Producgédo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a difusao
do conhecimento

Apresento, neste requisito, o material que desenvolvi e disponibilizei no site institucional da Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), com o objetivo de tornar mais claro e acessivel o fluxo de tramitagdo dos processos de
progressao e promogao funcional docente, desde o recebimento até a concluséo. A iniciativa teve como propdsito
organizar e disseminar informagdes relevantes para toda a comunidade da FURG, contemplando servidores docentes,
técnico-administrativos em educacgéao e gestores.

Para a elaboragéo desse informativo, utilizei os conhecimentos e experiéncias construidos ao longo da minha atuacéo na
Secretaria da CPPD, sistematizando informacdes relacionadas as etapas, procedimentos e analises realizadas nos
processos. O material foi estruturado de forma objetiva, buscando facilitar a compreenséo dos procedimentos e
proporcionar maior transparéncia sobre a tramitagao e a analise dos processos de progressao e promogao funcional.

A producao desse material possibilitou transformar conhecimentos adquiridos na experiéncia profissional e o resultado da
pesquisa realizada durante a formagéao académica, em um instrumento de disseminagao e compartilhamento de
informagdes institucionais, contribuindo para a preservagéao e a socializagdo do conhecimento e para o aprimoramento da
comunicacgao dos processos desenvolvidos pela CPPD.

1. Demonstrativo da tramitagdo dos processos — site institucional da CPPD

Periodo e contexto institucional: 2024. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participacao: Elaboracéo de material informativo e publicacao no site da CPPD.

Responsabilidade ou contribuigao: Sistematizacdo de informagdes relacionadas as etapas, procedimentos e analises
realizadas nos processos de progressao e promogao funcional.

Documento comprobatério: Pagina de publicagao no site da CPPD e material publicado.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
O exercicio das atividades de apoio administrativo, inicialmente na Reitoria e posteriormente na Comissdo Permanente
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de Pessoal Docente (CPPD), possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades relacionados ao
planejamento e a organizagéo das atividades, ao gerenciamento e acompanhamento de processos, ao controle e
tratamento de informacgdes, a execugao de procedimentos administrativos, ao atendimento da comunidade universitaria e
a interlocugao com diferentes setores e segmentos da Instituigao.

As experiéncias de participacéo na fiscalizagdo de concursos contribuiram para ampliar competéncias relacionadas a
responsabilidade institucional, trabalho colaborativo, planejamento, organizacgéo, fiscalizagcao, cumprimento de normas e
procedimentos, tomada de decisédo e atuagdo em atividades de interesse coletivo. Essas experiéncias também
favoreceram a compreenséo de diferentes dimensdes da gestéo universitaria, permitindo aplicar conhecimentos
adquiridos em situacdes concretas e lidar com demandas que ultrapassam a rotina administrativa do setor de lotagao.

A atuagéo em demandas relacionadas a Procuradoria Federal e a PROGEP, especialmente no acompanhamento de
processos judiciais, ampliou ainda mais essas competéncias, exigindo organizagéo das atividades, definicdo de
prioridades, controle de prazos, acompanhamento sistematico das demandas e busca de solugdes diante de diferentes
situagdes apresentadas a Instituicdo. A participagdo nesse processo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao uso de novas ferramentas, a execugao de procedimentos especificos, a organizagao e ao tratamento de
informagdes, bem como a responsabilidade e a atengédo necessarias ao cumprimento de uma demanda institucional
decorrente de decisao judicial.

As experiéncias proporcionadas pelos encontros interinstitucionais contribuiram para o desenvolvimento e o
aperfeicoamento de competéncias relacionadas a interpretacao e aplicagdo de normas e procedimentos, a comunicagao,
a colaboragao e a troca de conhecimentos entre profissionais e instituigbes. A interagdo com servidores de diferentes
universidades também ampliou minha percepc¢ao sobre as praticas de trabalho, a qualidade dos servigos prestados e a
importancia da atuacao integrada para o aperfeicoamento das atividades institucionais. Os conhecimentos adquiridos
nesses espacos foram incorporados a minha trajetéria profissional, fortalecendo minha capacidade de contribuir para a
melhoria dos processos e para o desenvolvimento institucional.

A participagéo nos grupos de trabalho, diretamente relacionada ao desenvolvimento e a regulamentagéo da carreira
docente e ao contexto institucional em que exergo minhas atividades profissionais, favoreceu o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a leitura e analise critica, a discussao e interpretacdo de normas, a sistematizagao de
informacdes, ao trabalho colaborativo e a construgéo coletiva de conhecimentos. A atuagdo nesses grupos também
possibilitou a participagao ativa na produgéo, atualizacdo e disseminacao de conhecimentos relevantes para a gestéo
universitaria, para o desenvolvimento das atividades institucionais e para o servigo publico.

A formacao continuada possibilitou a atualizagéo de conhecimentos essenciais ao tratamento responsavel da
documentagdo no ambito da Administragéo Publica, fortalecendo competéncias relacionadas a organizagao, ao controle e
a gestao das informacdes institucionais. Dessa forma, os conhecimentos adquiridos contribuiram para minha atuagéo
profissional e para o processo de adequagao e aprimoramento das praticas institucionais em relagdo as exigéncias legais
aplicaveis a gestao documental.

A participagéo nas atividades de organizagao de eventos institucionais proporcionou experiéncias que fortaleceram
competéncias relacionadas ao trabalho coletivo, a colaboragao, a organizagao e ao compromisso com os objetivos
institucionais. Além disso, essas vivéncias contribuiram para ampliar meu sentimento de pertencimento a Universidade e
para reconhecer a importancia da atuagéo conjunta dos servidores na realizagdo de a¢des que integram e fortalecem a
comunidade universitaria.

A formacéo académica constituiu igualmente elemento importante nesse processo. A graduagcdo em Administragédo, em
2017, ampliou os conhecimentos relacionados aos principios da Administracdo Publica, analise de documentos e
processos, além de relacionamento interpessoal, contribuindo para uma atuagao profissional mais segura e
fundamentada. O Mestrado em Administragéo, concluido em 2020, representou novo avango nesse percurso formativo,
proporcionando o aprofundamento de conhecimentos cientificos e metodoldgicos, fortalecendo competéncias
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relacionadas a pesquisa, analise critica, sistematizagao de informagdes e produgdo de conhecimento.

Ao longo da minha trajetéria profissional, desenvolvi e aperfeigoei continuamente competéncias de comunicagao e
relacionamento interpessoal, especialmente em razdo da convivéncia e da interacao diaria com docentes, servidores
Técnico-Administrativos em Educacgao e gestores. As atividades de atendimento a comunidade universitaria, a mediagao
e 0 encaminhamento de demandas, a comunicagao institucional e a atuagdo em equipe proporcionaram experiéncias
diversificadas, que contribuiram para ampliar minha capacidade de dialogo, escuta, negociacao e interagao profissional.
O e-book publicado no repositério da FURG possibilitou ampliar minha compreensao sobre os processos e as
dificuldades vivenciadas pelos docentes, especialmente aquelas relacionadas ao desconhecimento dos fluxos de
tramitacao dos processos de progressao e promogao funcional. A partir da investigacéo realizada, foi possivel identificar
necessidades institucionais e apresentar alternativas voltadas a organizagao, preservagao e disseminagao do
conhecimento, contribuindo para sua institucionalizagao e para o aprimoramento dos processos de trabalho.

A producao e publicacdo do material informativo no site da CPPD possibilitou transformar os conhecimentos adquiridos
na experiéncia profissional em um instrumento de disseminagéo e compartilhamento de informagdes institucionais,
contribuindo para a preservagao e a socializagado do conhecimento e para o aprimoramento da comunicagao dos
processos desenvolvidos pela CPPD.

Dessa maneira, os saberes e as competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetoria profissional sdo resultado da
integracéo entre a formagéo académica, a experiéncia adquirida no exercicio das atividades, a participagdo em agdes
institucionais, a pesquisa e a formagao continuada. Esse percurso evidencia que minha atuagao vai além da execugao
das atribuigbes préprias do cargo de Assistente em Administragao, demonstrando a capacidade de utilizar e articular
conhecimentos técnicos, administrativos e relacionais diante de diferentes demandas e situa¢des vivenciadas no contexto
institucional.

O conjunto dessas experiéncias revela um processo permanente de aprendizagem, aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional, no qual os conhecimentos adquiridos e as experiéncias acumuladas sdo constantemente mobilizados para
atender as necessidades e aos desafios da educagao superior publica. Ao longo desse percurso, o conhecimento, a
experiéncia, a responsabilidade e o compromisso institucional passaram a constituir elementos complementares da minha
atuacao profissional.

Os saberes e competéncias construidos nesse processo contribuiram para o aprimoramento dos procedimentos e
processos de trabalho, para a qualificagéo das atividades administrativas e para o fortalecimento das praticas de gestao
universitaria. Assim, a trajetéria apresentada demonstra a aplicagao concreta dos conhecimentos e competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira, constituindo fundamento para o reconhecimento da experiéncia e dos saberes
construidos para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI.

4. Inovacao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da trajetdria profissional desenvolvida na FURG, as responsabilidades assumidas foram progressivamente
ampliadas, acompanhando a atuagdo em diferentes contextos institucionais. Desde o ingresso no servigo publico, a
experiéncia acumulada possibilitou o desenvolvimento de competéncias e a assuncgao de responsabilidades relacionadas
ao apoio administrativo, a organizagao de processos, ao planejamento, ao acompanhamento de atividades e a
participacdo em diferentes iniciativas de interesse institucional.

A atuacao, inicialmente desenvolvida no Gabinete e, posteriormente, na CPPD, possibilitou vivenciar diferentes
dimensbes da administragao universitaria, desempenhando atividades relacionadas ao suporte administrativo e
assessoramento as demandas da Reitoria. Na CPPD, passei a atuar no acompanhamento dos diversos processos
administrativos e judiciais, e na articulagéo entre os distintos setores da Universidade, Unidades Académicas e
Administrativas, Pré-Reitorias e gestao. Essa experiéncia exigiu capacidade de adaptagéo, planejamento, organizagao de
demandas, responsabilidade, dominio da legislagéo e atendimento qualificado ao publico interno e externo, ampliando as
responsabilidades exercidas no cotidiano profissional.
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As participagdes em grupos de trabalho e demais atividades institucionais possibilitaram participar de diferentes
dimensobes da gestdo universitaria. A atuagdo na atualizagdo das normas da FURG envolveu o acompanhamento e a
interpretacdo da legislacéo e suas alteragdes, a analise de diferentes aspectos relacionados a carreira docente e a
articulagéo de conhecimentos de distintas areas, contribuindo para ampliar minha compreenséo sobre 0s processos
institucionais e sobre a aplicagdo das normas no ambito da educacgao superior. Especialmente na atuagao como
interlocutora da FURG junto ao Sistema Integrado de Monitoramento, Execugao e Controle (SIMEC), plataforma oficial do
Ministério da Educagéao (MEC), realizando o cadastramento dos docentes aposentados da carreira EBTT, bem como o
sorteio das bancas encarregadas da analise dos processos, por meio do Banco Nacional de Avaliadores, em atendimento
a decisao judicial, a experiéncia possibilitou a ampliagdo dos meus conhecimentos sobre sistemas e procedimentos de
trabalho externos aos utilizados rotineiramente na FURG, exigindo adaptagéo, aprendizagem e atuagéo em atividades
diferenciadas das minhas atribui¢des habituais.

A atuagéo como fiscal em concursos publicos destinados ao provimento de cargos Técnico-Administrativos em Educagéo
constituiu também uma experiéncia de relevante carater institucional. Essa participagéo envolveu a observancia das
normas e dos procedimentos estabelecidos, a organizacao e o controle do ambiente de aplicacado, o acompanhamento da
realizacéo das provas e a fiscalizagao de seu adequado cumprimento, contribuindo para a seguranga, a regularidade e a
lisura dos processos seletivos.

Embora se trate de uma atividade realizada de forma pontual, essa experiéncia evidencia minha disposicdo em colaborar
com agbes importantes para o funcionamento da Universidade, assumindo responsabilidades que exigem atengéo,
comprometimento, postura ética e rigor no cumprimento dos procedimentos definidos.

Da mesma forma, a organizagao da MPU e da Assembleia Universitaria possibilitou assumir responsabilidades
relacionadas ao trabalho coletivo, a colaboragéo, a organizagdo e ao compromisso com os objetivos institucionais.

No campo da formagéo académica, a pesquisa desenvolvida no Mestrado em Administragéo, posteriormente
transformada em e-book, ampliou minha atuagéo para além das atividades administrativas, possibilitando a participagéo
em processos de producao, sistematizagao e disseminagédo do conhecimento. Essa experiéncia representou um
importante aprofundamento académico e metodoldgico, articulado a pratica profissional desenvolvida na Universidade,
contribuindo para o fortalecimento da capacidade de analise, reflexdo e compreenséo de questdes relacionadas a
realidade institucional.

A formagao académica também possibilitou incorporar novos conhecimentos, conceitos e perspectivas ao exercicio das
atividades profissionais, favorecendo uma atuagéo mais fundamentada e reflexiva diante das demandas do trabalho.
Nesse percurso, a graduagao e o Mestrado em Administragéo contribuiram para ampliar minha base de conhecimentos
nas areas de gestdo e administragdo, enquanto a formagao continuada em gestdo documental acrescentou
conhecimentos especificos aplicaveis a organizagao, ao tratamento e a gestao das informagdes e documentos
institucionais.

Nesse contexto, a inovagao presente em minha trajetoria profissional ndo se restringe a criagéo ou implementagéo de
novos produtos, sistemas ou procedimentos, mas também esta relacionada a capacidade de adquirir e aplicar novos
conhecimentos, aprimorar praticas existentes, adaptar-me a diferentes situagdes e buscar maneiras mais eficientes e
qualificadas de desenvolver as atividades institucionais.

A participacao em diferentes processos de trabalho, associada a formagao académica e a formacao continuada,
contribuiu para o fortalecimento da minha capacidade de analisar situagdes, compreender demandas, organizar
atividades, identificar alternativas e buscar solugdes diante dos desafios encontrados no cotidiano profissional. Essas
experiéncias favoreceram uma postura de aprendizagem permanente e de aperfeicoamento das praticas adotadas no
trabalho.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetéria profissional marcada pela ampliagéo gradual das
responsabilidades, pela capacidade de atuar em diferentes contextos institucionais, pela incorporacao continua de novos
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conhecimentos e pela disposicdo em assumir atividades que ultrapassam as rotinas préprias do cargo. A integragao entre
experiéncia profissional, formagédo académica, participagao institucional e produgao de conhecimentos demonstra um
processo permanente de aprendizagem, aperfeicoamento e aplicagéo de saberes, com reflexos na qualificagéo das
atividades e na contribuigéo para o desenvolvimento institucional da FURG.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetdria profissional apresentada neste memorial demonstra um processo permanente de construgao, ampliagao e
aperfeicoamento de saberes, conhecimentos e competéncias, desenvolvido a partir da integragdo entre a experiéncia
adquirida no exercicio das atividades, a formagédo académica, a formacgao continuada, a participagdo em diferentes agdes
institucionais e a ampliagéo das responsabilidades assumidas ao longo da carreira.

Desde meu ingresso no servigo publico, em 2011, as experiéncias vivenciadas possibilitaram ampliar progressivamente
minha compreensao sobre o funcionamento e a administragédo universitaria, bem como desenvolver competéncias
relacionadas ao planejamento e a organizagao do trabalho, ao acompanhamento e a gestao de processos, ao tratamento
e controle de informagdes, ao atendimento da comunidade universitaria, a articulagao com diferentes setores e a busca
de solugbes para as demandas institucionais.

Ao longo dessa trajetdria, minha atuagao profissional ultrapassou as atividades rotineiras inerentes ao cargo de
Assistente em Administragdo. A participacdo em grupos de trabalho institucionais, o envolvimento em demandas
relacionadas a processos judiciais e a atuagao na fiscalizagdo de concursos publicos possibilitaram a assungéao de
responsabilidades em diferentes areas e contextos da gestédo universitaria, ampliando minha experiéncia e minha
capacidade de atuacao diante de demandas institucionais diversas.

Paralelamente, a participacdo em atividades relacionadas a pesquisa e a produgéo de conhecimento contribuiu para
ampliar meu campo de atuacgéao profissional, envolvendo experiéncias de orientagéo, elaboragéo e disseminagao de
conhecimentos junto a comunidade académica. Essas vivéncias possibilitaram articular a experiéncia pratica as
atividades de pesquisa e a produgao de conhecimentos relacionados a realidade institucional.

Esse percurso profissional foi acompanhado por um processo continuo de investimento na formagao académica e
profissional. A graduagdo em Administragdo possibilitou ampliar e consolidar conhecimentos relacionados as areas de
gestéo e administragédo, enquanto o Mestrado em Administragédo proporcionou maior aprofundamento teérico e
metodoldgico, ampliando a capacidade de compreender, analisar e refletir sobre diferentes situagdes relacionadas ao
contexto institucional. Essa formagao contribuiu ainda para o desenvolvimento de competéncias voltadas a pesquisa, a
analise critica, a interpretacéo e organizacao de informacdes e a producao de conhecimentos, favorecendo sua utilizagéo
nas diversas situagdes vivenciadas no exercicio profissional.

A formagao continuada também ocupa papel importante nesse processo, demonstrando a busca permanente pela
atualizacdo de conhecimentos e pelo desenvolvimento de novas competéncias. A capacitagao realizada possibilitou
ampliar o repertodrio de conhecimentos aplicaveis as atividades profissionais e as demandas presentes na Administragao
Publica, contribuindo para uma atuagdo cada vez mais qualificada, responsavel, ética e comprometida com os principios
institucionais e com as necessidades da Universidade.

A analise conjunta dessas experiéncias permite compreender que os saberes construidos ao longo da trajetéria
profissional sédo resultado da relagdo permanente entre formagéo e pratica. Os conhecimentos desenvolvidos no percurso
académico foram aplicados em situagdes concretas de trabalho, ao mesmo tempo em que as experiéncias vivenciadas
no ambiente institucional possibilitaram ampliar, aprofundar e atribuir novos significados aos conhecimentos
anteriormente adquiridos.

Nesse processo, diferentes situagdes profissionais contribuiram para o desenvolvimento da capacidade de mobilizar
conhecimentos técnicos, administrativos e relacionais na execugéo das atividades e na participagdo em processos
institucionais. Também foram fortalecidas competéncias relacionadas a adaptagéo diante de diferentes contextos, a
assuncgao de responsabilidades, ao trabalho colaborativo, a resolugéo de situagdes diversas e a aprendizagem continua.
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Assim, o conjunto das experiéncias apresentadas evidencia uma trajetéria marcada pela integragao entre formagao
académica, experiéncia profissional e desenvolvimento permanente de competéncias, demonstrando a capacidade de
transformar conhecimentos em praticas e contribuicbes concretas para o trabalho. Esse processo continuo de
aprendizagem e aperfeigoamento tem contribuido para o enfrentamento de demandas, o aprimoramento dos processos e
a qualificacao das atividades desenvolvidas no ambito da Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Diante disso, compreendo que o conjunto da trajetéria profissional apresentada, associado as experiéncias institucionais,
a formagao académica e continuada e aos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira, encontra
correspondéncia nos pressupostos estabelecidos pelo Decreto n® 13.048/2026 para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC.

O nivel RSC VI pleiteado fundamenta-se, portanto, no conjunto das experiéncias, conhecimentos e competéncias
construidos ao longo da minha trajetéria profissional, e ndo em uma formagéao ou atividade isoladamente considerada.
Esse percurso € marcado pela ampliagao gradual das responsabilidades assumidas, pela diversidade dos contextos
institucionais em que atuei e pela capacidade de mobilizar e aplicar conhecimentos diante de diferentes demandas e
situagdes de trabalho.

Dessa forma, a trajetoria apresentada evidencia nao apenas o acumulo de experiéncias, mas a construgéo continua de
conhecimentos, responsabilidades e competéncias, associada ao compromisso com o aprimoramento profissional e com
o desenvolvimento institucional da FURG. O conjunto desses elementos constitui, assim, fundamento para o
reconhecimento da trajetdria no nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI.

6. Sintese

O presente memorial teve como propdsito sistematizar e fundamentar a trajetéria profissional construida ao longo do
exercicio do cargo de Assistente em Administragao, iniciado em 2011, reunindo experiéncias, conhecimentos e
competéncias desenvolvidos por meio da atuagéo institucional, da formagéo académica e da formagao continuada. Ao
longo desse percurso, a articulagéo entre a pratica profissional, a participagdo em grupos de trabalho, o exercicio de
diferentes responsabilidades técnico-administrativas, a producéo e disseminagao de conhecimentos e o envolvimento em
acoes institucionais possibilitou a construcao e o fortalecimento de competéncias que ultrapassam o desempenho das
atribuiges ordinarias do cargo.

As experiéncias apresentadas evidenciam minha capacidade de utilizar e integrar conhecimentos técnicos,
administrativos e relacionais na realizagdo das atividades profissionais, contribuindo para o aprimoramento dos processos
de trabalho e para a qualificagdo dos servigos prestados a comunidade universitaria. O conjunto da trajetéria demonstra,
ainda, que o desenvolvimento profissional ocorreu de forma continua, resultante da interagdo entre aprendizagem
permanente, experiéncia pratica, formagdo académica e participagéo nas diferentes atividades da Instituigao.

Esse processo possibilitou ampliar minha capacidade de analise, fortalecer a atuacao técnica e aperfeicoar competéncias
necessarias ao atendimento das demandas da administragdo publica universitaria. A atuagéo profissional foi orientada
pelo compromisso com 0s principios que norteiam o servigo publico e com a busca pela qualidade e pelo interesse
institucional. As atividades e experiéncias descritas encontram respaldo na documentacdo comprobatéria apresentada,
constituindo evidéncias objetivas dos conhecimentos construidos e das competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.
Mais do que representar o cumprimento das atribuicées proprias do cargo, essa trajetoria revela uma postura permanente
de aprendizagem, aperfeicoamento e comprometimento com a Instituicdo. A participacdo em atividades de gestéo e apoio
administrativo, a ampliagéo progressiva das responsabilidades, a formagéo académica e profissional, o envolvimento com
pesquisa e producgdo de conhecimento e a busca constante por atualizagado demonstram um percurso no qual
experiéncia, conhecimento e pratica institucional se articulam de maneira continua.

Considerando o conjunto das evidéncias reunidas, a trajetéria profissional apresentada demonstra a consolidagéo
progressiva de conhecimentos, saberes e competéncias desenvolvidos em diferentes contextos de atuagéo, evidenciando
capacidade de aplicacao pratica, adaptacao, responsabilidade e contribuigcdo para as atividades institucionais. Nesse
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sentido, o percurso apresentado mostra-se compativel com os pressupostos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC VI, especialmente pela integragéo entre experiéncia profissional, formagéo, aprendizagem
continua, produgao e aplicagdo de conhecimentos e participagao institucional.

Por fim, este memorial representa a sintese de uma trajetéria construida desde o ingresso no servigo publico, marcada
pelo compromisso com o trabalho, pela valorizagdo da aprendizagem permanente e pela busca continua de
aprimoramento profissional. As experiéncias acumuladas ao longo desse percurso contribuiram para a qualificagao da
atuagado administrativa, para o aperfeicoamento dos processos de trabalho e para o desenvolvimento das atividades na
Universidade Federal do Rio Grande — FURG. Dessa forma, as evidéncias apresentadas buscam demonstrar a
consolidagao dos saberes e competéncias construidos ao longo da carreira e sua aderéncia ao nivel de RSC VI
pleiteado, nos termos da legislacéo vigente.
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