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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Este memorial apresenta minha trajetoria profissional, académica e institucional na Universidade Federal do Rio Grande -
FURG e sua relagao com o nivel RSC-PCCTAE V pleiteado.

Minha ligagdo com a Universidade comegou com o curso de Graduagao em Administragéo (2006-2010). Apds finalizar o
curso realizei uma especializagdo em Gestdo Ambiental e Desenvolvimento pelo Centro Universitario Internacional
UNINTER. Durante a graduacgao, a partir de 2007 comecei a atuar na antiga Superintendéncia de Extensdo como bolsista
e posteriormente como estagiaria na Diretoria de Extensdo. Neste periodo tive contato com o funcionamento
administrativo da instituicdo e com a relagao entre a Universidade e a comunidade. Trabalhei nas rotinas do setor que
envolviam, além de outras, organizar a Feira do Livro da FURG, organizar a logistica de participagao no Seminario de
Extensao da Regiao Sul - SEURS e gerir os projetos financiados pelo Programa de Extens&o Universitaria - Proext. Apos
minha colag&o de grau, permaneci contribuindo com a Universidade como trabalhadora autbnoma em projetos como
Formagéo Continuada para Professores e do Nucleo de Desenvolvimento Social e Econémico - NUDESE.

Ingressei no cargo de Assistente em Administracédo da FURG em 14 de janeiro de 2016 e fui lotada no Gabinete do
Reitor. Nesse setor, iniciei minha trajetéria profissional em atividades relacionadas a expedigao e ao controle de
processos e de atos normativos, ao apoio nas atividades de rotina do Gabinete e a organizagdo das cerimdnias
institucionais da Universidade, especialmente as outorgas de grau e Assembleia Universitaria.

A atuagéo no Gabinete permitiu conhecer diferentes dimensdes do funcionamento da Universidade e compreender que
0s processos institucionais dependem da articulagéo entre diversas unidades académicas e administrativas. Essa
experiéncia contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de organizagdo, comunicagao institucional,
acompanhamento de processos e articulagdo com estudantes, servidores, unidades da FURG e instituicbes externas.
Em abril de 2017 fui designada para o exercicio da fungéo gratificada do Servigco de Expedi¢ao e Controle de Processos e
Atos Normativos. Em junho de 2018 passei a exercer a fungao de Assistente da Chefe do Gabinete e, em maio de 2019,
fui nomeada para o cargo de Chefe de Gabinete da Reitora Cleuza Dias e do Vice-reitor Danilo Giroldo, e na gestao
seguinte, permaneci no cargo com o Reitor Danilo Giroldo e o Vice-Reitor Renato Dias, até janeiro de 2025. Desde
janeiro de 2025 exercgo a fungao gratificada de Assistente da Pro-Reitora de Graduagao.

A atuagédo como Chefe de Gabinete da Reitoria, em duas gestdes da Universidade, proporcionou significativa vivéncia em
gestao institucional e administrativa. A experiéncia permitiu desenvolver competéncias de planejamento, organizacéo,
articulagéo, comunicagéo e acompanhamento de demandas, bem como compreender de forma ampla os processos de
tomada de decisao e o funcionamento integrado da Administragao Superior, contribuindo para uma atuagéao profissional
mais qualificada e estratégica no servigo publico.

Essa progresséo de responsabilidades marcou minha trajetéria. O trabalho com atos normativos, inicialmente
operacional, foi se transformando em atuagao técnica sobre a produgdo normativa da Universidade, culminando na
presidéncia das comissdes responsaveis por propor a metodologia e por executar a revisao e a consolidagao dos atos
normativos inferiores a decreto no ambito da FURG, nos termos do Decreto n° 10.139/2019.

Ao longo dessa trajetdria, minha atuagéo passou progressivamente a alcancar outras areas da Universidade. Passei a
integrar comissoes, grupos de trabalho e representagdes instituidos pelo Gabinete da Reitora, pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragao, pela Pro-Reitoria de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas, pela Secretaria de
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Integridade, Transparéncia e Controle Social e pela Pro-Reitoria de Graduagao.

Essas participagdes ampliaram minha experiéncia para areas como avaliagao e planejamento institucional, transparéncia
e acesso a informacao, preservagdo da memoéria administrativa, cerimonial e outorgas de grau, dimensionamento da
forca de trabalho e organizagao de eventos institucionais. A participagdo nesses espagos também proporcionou uma
compreensdo mais ampla da gestao universitaria e da necessidade de articulagéo entre diferentes areas para a execugao
das politicas institucionais.

Nesse percurso, passei também a assumir responsabilidades na coordenagéo de projetos institucionais. Entre agosto de
2022 e margo de 2025 fui coordenadora do projeto de desenvolvimento institucional voltado ao fortalecimento do Centro
Integrado de Desenvolvimento do Ecossistema Costeiro e Oceéanico da Regiao Sul, o CIDEC-Sul, responsavel por metas
de agendamento de espagos, de manutengao da estrutura e de realizagdo das solenidades de outorga de grau da
Universidade.

A coordenacdo desse projeto representou uma importante ampliagéo das responsabilidades assumidas. Passei a
participar néo apenas da execugao das atividades, mas também da identificagcdo de problemas, elaboragédo de propostas,
definigao de solugdes, planejamento da execugdo, acompanhamento dos resultados e administragéo de recursos, uma
vez que o projeto previa orgcamento de arrecadagao.

Outra dimenséo relevante da minha trajetoria foi a area de contratagdes publicas. Desde 2018 integro de forma continua
a Equipe de Apoio as licitagdes da Universidade, hoje na Comissdo Permanente para Aquisicao de Bens e Servigos, e fui
designada fiscal ou gestora de sete contratos e instrumentos correlatos. Em 2023 integrei a equipe de planejamento
responsavel pela elaboragao do estudo técnico preliminar, do mapa de riscos e do termo de referéncia para a contratagao
dos servicos de aluguel de becas e reestruturacdo de ambientes para as outorgas de grau.

Paralelamente, fui designada para atuar em procedimento de apuragéo de responsabilidade. Em agosto de 2018 fui
designada Secretaria da Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar instituida pelo Ministério da Educacéo,
atividade que exigiu a compreensao dos procedimentos de responsabilizagdo administrativa, a organizagédo e a andlise de
documentos e o acompanhamento de diligéncias do processo.

A partir de 2025, com a lotagéo na Pré-Reitoria de Graduagao, minha atuagéo passou a concentrar-se também nos
processos seletivos de ingresso na Universidade. Passei a atuar no planejamento, na organizacéo e na execugao dos
processos seletivos da educacgéo a distancia junto a COPERSE, na aplicagéo e na fiscalizagao de provas de concurso
publico e de processos seletivos, na corregdo das cartas de intengdo de candidatos e, de forma continuada, nas
comissdes de heteroidentificagdo da PROGRAD, responsaveis pela verificacdo da autodeclaragdo de candidatos pretos e
pardos.

Essa atuagdo nas comissdes de heteroidentificagdo e na comissdo de entrevistas dos processos seletivos especificos
para ingresso de estudantes quilombolas e indigenas acrescentou a minha trajetéria uma dimensao diretamente ligada as
politicas de agbes afirmativas e ao ingresso equitativo na Universidade, e exigiu qualificagao especifica, obtida em curso
promovido pela Secretaria de Agdes Afirmativas, Inclusédo e Diversidades.

A preservacao da memoaria institucional € outro campo em que também atuei, como representante da Reitoria, na
Comissao Permanente de Memdria das Unidades Administrativas, responsavel por implementar agdes de resgate e
preservagao das memoarias das unidades e por criar espagos de exposi¢ao dos elementos dessa memoria.

Minha trajetoria na FURG representa, portanto, um processo progressivo de ampliagéo de responsabilidades e de
campos de atuagéo. A experiéncia iniciada no controle de processos e atos normativos passou a incorporar atividades
relacionadas a diregéo institucional, a coordenacao de projetos, a gestdo de recursos, ao planejamento e a avaliagéo
institucional, as contratacdes publicas e a fiscalizagao contratual, a apuracao de responsabilidade administrativa, a
transparéncia e ao acesso a informagéo, a memoria institucional e aos processos seletivos de ingresso.

Entendo que a combinagao entre experiéncia profissional, exercicio continuado de fungéo gratificada e de cargo de
direcao, participacao em diferentes espagos institucionais, coordenagéao de projeto, assungao de responsabilidades
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técnicas e administrativas e formagéo académica continuada constitui uma trajetoria de desenvolvimento progressivo de
saberes e competéncias. Esses conhecimentos foram construidos tanto pela formagéo quanto, principalmente, pela
experiéncia adquirida no exercicio das diferentes responsabilidades que passei a assumir dentro da Universidade.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades apresentadas nesta segéo estéo organizadas conforme os requisitos previstos no art. 3° do Decreto n°
13.048/2026. Em cada experiéncia sado indicados o contexto, minha participagéo, os principais conhecimentos
desenvolvidos e a respectiva forma de comprovagao.

2.1. Requisito |

Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos e representagdes.

a) Coordenacgéo e presidéncia de comissdes e grupos de trabalho

a.1) Comissao Organizadora das Atividades Alusivas aos 50 Anos da FURG

Periodo e contexto institucional: Desde maio de 2019, por designagéo da Reitora, no ambito do Gabinete, em comissao
que reuniu representantes de praticamente todas as unidades académicas e administrativas da Universidade.

Minha participagdo: Fui designada para compor a Comissao responsavel pela programagao comemorativa dos cinquenta
anos da Universidade. A atividade exigiu planejamento, articulagéo entre dezenas de unidades, organizacao de agenda
institucional e mediagao entre diferentes interesses, e ampliou minha experiéncia em coordenagao de agdes institucionais
de grande porte.

Documento comprobatério: Portaria FURG n°® 1436/2019, art. 4°.

a.2) Presidéncia da Comisséao de proposigao de metodologia para reviséo e consolidagdo dos atos normativos

Periodo e contexto institucional: Desde dezembro de 2020, por instituicido do Gabinete da Reitora, para atender ao
Decreto n°® 10.139/2019.

Minha participacéo: Presidi a Comisséo encarregada da andlise aprofundada do Decreto n® 10.139/2019 e da proposigéo
da metodologia de revisdo e consolidagdo dos atos normativos inferiores a decreto da FURG.

Documento comprobatério: Portaria FURG n° 2365/2020.

a.3) Presidéncia da Comisséo de Revisdo e Consolidacdo dos Atos Normativos Inferiores a Decreto

Periodo e contexto institucional: Desde fevereiro de 2022, por instituicdo do Gabinete do Reitor.

Minha participagéo: Presidi a Comissao responsavel por executar a revisdo e a consolidagdo do acervo normativo da
Universidade, aplicando a metodologia antes proposta. Documento comprobatério: Portaria FURG n° 366/2022.

b) Comissao de apuragéo de materialidade e responsabilidade

b.1) Secretaria de Comissao de Processo Administrativo Disciplinar

Periodo e contexto institucional: Agosto de 2018, em comissao instituida pelo Ministro de Estado da Educagéao, Processo
n°® 23000.012497/2016-80.

Minha participagéo: Fui designada para desempenhar a fungéo de Secretaria da Comissao de Processo Administrativo
Disciplinar, nos termos do art. 149, §1°, da Lei n® 8.112/1990. A experiéncia exigiu estudo da legislagao disciplinar,
organizagao e autuagcao documental, controle de prazos, acompanhamento de diligéncias e apoio a elaboragao das
pecas destinadas a subsidiar a decisdo administrativa. Foi a entrada em uma area até entéo distante da minha
experiéncia profissional.

Documento comprobatério: Portaria n® 02, de 1° de agosto de 2018, do Presidente da Comisséo de Processo
Administrativo Disciplinar instituida pela Portaria/MEC n° 590/2018.

c) Processos seletivos, vestibulares e concursos

c.1) Planejamento, organizacao e execucao dos Processos Seletivos da educacao a distancia

Periodo e contexto institucional: Nos anos de 2025 e 2026, junto a COPERSE, no ambito da Diretoria de Processos
Seletivos da PROGRAD.

Minha participagao: Atuei no planejamento, na organizagcéo e na execugao dos processos seletivos de ingresso nos
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cursos da educacgao a distancia, inclusive como aplicadora de prova nos polos parceiros UAB/FURG. A atividade
envolveu logistica de aplicagéo, articulagédo com os polos, cumprimento de cronogramas e responsabilidade sobre o sigilo
do certame.

Documentos comprobatoérios: Declaragao n°® 41, de 21 de agosto de 2026, da Diretoria de Processos Seletivos; e
certificado de aplicadora de prova do Processo Seletivo do curso de Biblioteconomia EaD, de 17 de dezembro de 2025.
c.2) Fiscal de provas de concurso publico

Periodo e contexto institucional: Maio de 2025, no Concurso Publico do Edital n°® 2/2025, para o cargo de Assistente em
Administracao.

Minha participagéo: Atuei como fiscal na aplicagéo das provas do concurso publico para provimento de cargos da carreira
dos Técnico-Administrativos em Educagao da Universidade.

Documento comprobatério: Declaragdo da Coordenagao de Selegéo, Ingresso e Desligamento (CSID/DDP/PROGEP), de
30 de setembro de 2025.

c.3) Corregéao das cartas de intengédo do Processo Seletivo de Administragao Publica EaD Periodo e contexto
institucional: Ano de 2026, no Processo Seletivo do curso de Administragdo Publica, modalidade a distancia.

Minha participagéao: Realizei a leitura e a corregao das cartas de intengao dos candidatos, instrumento avaliativo do
processo seletivo, aplicando os critérios definidos no edital.

Documento comprobatério: Declaragdo n® 42, de 21 de agosto de 2026, da Diretoria de Processos Seletivos.

2.2. Requisito Il

Projetos institucionais, gestéo e apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao.

a) Coordenacéao de projeto institucional

a.1) Projeto de Desenvolvimento Institucional de Fortalecimento do CIDEC-Sul

Periodo e contexto institucional: Projeto vinculado ao Gabinete da Reitora, registrado no SisProj sob o cédigo INST-50,
com execucgao de 2022 a 2025.

Minha participagéo: Fui coordenadora do projeto de 1° de agosto de 2022 a 6 de margo de 2025. Respondi pelo
planejamento, pelo acompanhamento da execugéo, pela articulagéo entre unidades, pela utilizacdo dos recursos e pela
prestacdo de contas, sendo responsavel direta pelas metas de redefinicdo do modelo de agendamento dos espagos do
CIDEC-Sul, com elaboragao de formulario e de realizagdo das solenidades de outorga de grau dos cursos de graduagéo.
A experiéncia ampliou meus conhecimentos em gestédo de projetos institucionais e de recursos publicos e relagdo com a
Fundacgao de Apoio

Documento comprobatério: Plano de trabalho registrado no SisProj sob o cédigo INST-50.

2.3. Requisito IV

Assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

a) Gestao e fiscalizagao de contratos administrativos

a.1) Fiscalizagdo e gestéo de sete contratos e instrumentos correlatos

Periodo e contexto institucional: Desde janeiro de 2018, por designagdes da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragao.

Minha participacdo: Fui designada, na condi¢éo de fiscal suplente dos seguintes instrumentos: Contrato Administrativo n°
078/2017 e Contrato Administrativo n® 095/2018, de aluguel de becas e reestruturagédo de ambientes para outorga de
grau. A atividade envolveu o acompanhamento da execucgao, a verificagao das obrigagdes contratuais, o registro de
ocorréncias e o ateste dos servigos.

Documentos comprobatérios: Portarias PROPLAD/FURG n° 19/2018, e n°® 5298/2018.

2.4. Requisito V

Exercicio de fungédo ou cargo de dire¢gao ou de assessoramento institucional.

a) Cargo de direcao
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a.1) Cargo de Diregédo CD-03 como Chefe de Gabinete do Gabinete do Reitor

Periodo e contexto institucional: De 26 de maio de 2019 a 14 de janeiro de 2025, na condigdo de titular, em dois
mandatos de designacao.

Minha participagao: Exerci, por mais de cinco anos e meio ininterruptos, cargo de Chefe de Gabinete da/o Reitor/a.
Funcgao de assessoramento, coordenacéo e articulagéo institucional, prestando apoio direto a autoridade maxima da
instituicao na organizagéo e no encaminhamento de assuntos administrativos e institucionais. Entre minhas atribuigcbes
estiveram a organizagéo e acompanhamento da agenda, o recebimento, analise e encaminhamento de demandas, o
controle de documentos e correspondéncias, 0 acompanhamento do cumprimento de determinagdes, a articulagédo entre
a Reitoria e as diferentes unidades da Universidade, a organizacao e apoio a reunides e eventos institucionais e a
coordenagéao das atividades da equipe do Gabinete. Atuei também como elo entre os dirigentes e a estrutura
administrativa, contribuindo para a circulagcao de informacgdes, a tomada de decisdes e a efetivagdo das agbes da
Administracao Superior.

Documento comprobatério: Declaragéo de Cargos e Fungdes — Comissionados, extraida dos Sistemas Estruturantes de
Gestéo de Pessoas do Governo Federal, versdo de 17 de agosto de 2026.

b) Fungdes gratificadas

b.1) Fungéo Gratificada FG-01 — Assistente da Chefe da Gabinete e Assistente da Pro-Reitora de Graduagao

Periodo e contexto institucional: De 15 de junho de 2018 a 25 de maio de 2019 no Gabinete e de 20 de janeiro de 2025
até a presente data na Pro-Reitoria de Graduagao, sempre na condigao de titular.

Minha participagédo: Na primeira designagao, respondi pelo assessoramento direto a Chefia do Gabinete. Na atual
respondo pelo assessoramento a Pré-Reitora de Graduagao, o que inclui o apoio a demandas da Proé-reitoria, suporte nos
processos seletivos de ingresso, a articulagdo com todas as Diretorias vinculadas a unidade, o acompanhamento das
comissodes da unidade, gestao de projetos na FAURG e a resposta as demandas de transparéncia e de ouvidoria
dirigidas a Pro-Reitoria.

Documento comprobatério: Declaragéo de Cargos e Fungdes — Comissionados, de 17 de agosto de 2026.

2.5. Requisito VI

Producéo, prospecgéo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico.

a) Formagéao académica e aplicagdo de conhecimentos

a.1) Bacharelado em Administracédo

Periodo e contexto institucional: Graduagao concluida em 27 de dezembro de 2010 na Universidade Federal do Rio
Grande, com habilitagdo em Empresas; titulagdo superior a exigida para o ingresso no cargo de Assistente em
Administragéo, de Classe D.

A formacao forneceu a base conceitual em planejamento, organizacao, gestdo de processos e administragéo publica que
sustenta minha atuagéo em avaliagédo e planejamento institucional, em contratagdes publicas e na coordenacao de
projeto institucional.

Documento comprobatério: Diploma expedido pela Universidade Federal do Rio Grande, registrado sob n° 545, Processo
22869.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias comprovadas na secao anterior consolidaram saberes e competéncias que ultrapassam as atribuicdes
ordinarias do cargo de Assistente em Administragdo. Os principais sao apresentados a seguir, em correspondéncia direta
com os respectivos documentos comprobatodrios.

a) Direcao e assessoramento institucional (Requisito V). O exercicio do Cargo de Direcao CD-03 de Chefe de
Gabinete, por mais de cinco anos, e das fungdes gratificadas FG-01 de assessoramento ao Gabinete e a PROGRAD
desenvolveu competéncias de coordenagao de equipe, organizagéo de fluxos de trabalho, responsabilidade deciséria e
interlocucdo com todas as instancias da Universidade.
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b) Producéo, revisao e consolidagao normativa (Requisito I). A presidéncia das comissdes de proposigao da
metodologia e de execugéo da reviséo e consolidagdo dos atos normativos inferiores a decreto exigiu estudo do Decreto
n° 10.139/2019, construgdo de método préprio e coordenagao de equipe multissetorial, transformando um acervo
disperso em conjunto normativo organizado.

c) Contratacdes publicas e fiscalizacdo contratual (Requisito IV). A designagcao como fiscal dos contratos de aluguel
de becas e reestruturacao de ambientes para as outorgas de grau desenvolveu conhecimentos sobre 0 acompanhamento
da execugéao contratual, a verificagdo de obrigagdes, o registro de ocorréncias e o ateste dos servigos.

d) Processos seletivos e agées afirmativas (Requisito ). A atuagéo no planejamento, na organizacéo e na execugéo
dos processos seletivos da educacao a distancia (COPERSE), na fiscalizacao de provas de concurso publico e na
corregao das cartas de intengédo acrescentou competéncias de logistica de certames, cumprimento de cronogramas,
responsabilidade sobre o sigilo e aplicagéo de critérios avaliativos.

e) Apuracgao de responsabilidade administrativa (Requisito I). A funcao de Secretaria de Comissao de Processo
Administrativo Disciplinar instituida pelo Ministério da Educagéo exigiu estudo da legislagao disciplinar, organizagao e
processamento documental, controle de prazos e acompanhamento de diligéncias.

f) Gestao de projetos institucionais (Requisito Il). A coordenacao do projeto de fortalecimento do CIDEC-Sul, com
orcamento de arrecadagao, desenvolveu competéncias de planejamento, articulagéo entre unidades, acompanhamento
de metas, gestéo de recursos publicos e prestacéo de contas.

g) Formagao académica (Requisito VI). O Bacharelado em Administragéo — titulagcao superior a exigida para o ingresso
— forneceu a base conceitual em planejamento, gestdo de processos e administragdo publica que sustenta a atuagao
nas demais areas.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha trajetdria caracteriza-se pela transformacéo de conhecimentos adquiridos em solu¢des concretas para a
Universidade, o que se evidencia nos campos comprovados neste memorial.

Na area normativa, o conhecimento adquirido no controle e na expedigao dos atos normativos foi convertido, primeiro, em
metodologia institucional de revisdo e consolidagéo e, depois, na execugéo dessa revisdo sob minha presidéncia
(Portarias FURG n° 2365/2020 e n° 366/2022). A Universidade passou a dispor de método préprio e de acervo normativo
organizado, com efeito direto sobre a seguranca juridica de seus atos.

Nas outorgas de grau, percorri um mesmo campo de conhecimento da norma a execugéo: coordenei as metas de
realizagédo das solenidades no projeto do CIDEC-Sul (SisProj INST-50) e atuei como fiscal dos contratos de aluguel de
becas e reestruturagao de ambientes que as executam (Portarias PROPLAD n° 19/2018 e n°® 5298/2018). No mesmo
projeto, participei da construgdo de um modelo de agendamento dos espagos da Universidade, com formulario proprio,
respondendo a um problema concreto de gestdo de um equipamento com auditério para mais de mil pessoas e
administrando recursos de arrecadagao para sua manutengao.

A ampliacdo de responsabilidades comprova-se ainda no exercicio continuado do Cargo de Direcdo de Chefe de
Gabinete, na atuacdo como Secretaria de Processo Administrativo Disciplinar instituida pelo Ministério da Educacao e na
incorporagao dos processos seletivos de ingresso as minhas atribuigbes, todos amparados pelos respectivos documentos
comprobatorios da secéo 2.

Os resultados da trajetoria relacionam-se, assim, ndo apenas a realizagédo das atividades, mas a capacidade de assumir
novas responsabilidades e de aplicar os conhecimentos desenvolvidos na construgdo e no aprimoramento de agdes
institucionais.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria apresentada demonstra uma ampliagéo progressiva dos saberes e competéncias desenvolvidos desde meu
ingresso na FURG. A atuagao inicialmente concentrada no controle de processos e atos normativos passou a incorporar
responsabilidades relacionadas a diregéo institucional, a coordenagao de projeto, a administracéo de recursos, ao
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planejamento e a avaliagao institucional, as contrata¢des publicas e a fiscalizagdo contratual, a apuragao de
responsabilidade, a transparéncia, a memoria institucional e aos processos seletivos de ingresso.

Apesar de possuir diversos outros documentos que comprovam o desenvolvimento da minha trajetéria profissional na
instituicdo, os comprovantes apresentados neste pleito alcangam 123,00 pontos e 9 critérios especificos distintos dos
Anexos do Decreto n°® 13.048/2026, distribuidos entre os requisitos I, 11, IV, V e VI.

Estao assim cumpridas, de forma cumulativa, as trés condigdes do art. 5° do Decreto para o RSC-PCCTAE V: a
pontuagédo minima de 52 pontos, amplamente superada; o minimo de cinco critérios especificos, também superado; e a
exigéncia de distribuicao, que reclama ao menos um critério dos requisitos 1V, V ou VI.

Registro que o alcance dos requisitos ndo garante, por si s6, a concessao: nos termos do art. 18, §1°, do Regimento da
Comissao de RSC da FURG, o reconhecimento observa o limite de 75% dos servidores do PCCTAE e a disponibilidade
orcamentaria, podendo a Comisséo determinar diligéncias e exigir documentagéo complementar; os efeitos financeiros,
na forma do art. 29 do Regimento e do art. 10 do Decreto, contam-se do deferimento, sem retroagéo. Entendo, assim,
que a trajetoria demonstra o desenvolvimento progressivo de conhecimentos, autonomia e responsabilidades que
fundamenta o pedido de reconhecimento correspondente ao RSC V.

6. Sintese

Este memorial demonstra um processo continuo de aprendizagem profissional e de ampliacéo de responsabilidades
desde meu ingresso na FURG. A atuagéo teve inicio no controle e na expedigdo dos processos e atos normativos,
evoluiu para o assessoramento e para o exercicio do cargo de diregdo de Chefe de Gabinete por mais de cinco anos e,
atualmente, para o assessoramento da Pré-Reitoria de Graduacgao, incorporando ao longo do percurso comissoes,
grupos de trabalho, representagdes e projetos vinculados a diferentes areas da Universidade.

A coordenacao de projeto institucional com orcamento proprio, a atuagao continuada em contratagdes publicas, a
participacao em processo administrativo disciplinar, os processos seletivos de ingresso e a formagcéo académica
compdem um conjunto de saberes que abrange direcao e assessoramento institucional, produgao e revisao normativa,
gestao de projetos e recursos, contratagdes e fiscalizagao contratual, apuracao de responsabilidade e processos
seletivos. Pelo conjunto das experiéncias comprovadas, da formagao continuada e dos resultados produzidos para a
Universidade, entendo que minha trajetoria demonstra desenvolvimento profissional compativel com o reconhecimento
dos saberes e competéncias correspondentes ao RSC V.
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