
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
COMISSÃO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Pedido 473

Servidor Marco Valerio Madruga Souza

Trajetória, atividades e experiências relacionadas ao RSC pleiteado

Apresento este memorial, nos termos do art. 13 do Decreto nº 13.048/2026, com o objetivo de demonstrar os saberes e
as competências desenvolvidos ao longo da minha trajetória profissional na Universidade Federal do Rio Grande – FURG
e minha contribuição para o exercício das atribuições do cargo e para as atividades institucionais da Universidade.
A partir da documentação comprobatória apresentada, são descritas experiências, responsabilidades e atividades que
contribuíram para a construção e aplicação de conhecimentos profissionais ao longo da carreira. Em cada eixo, busco
evidenciar a atuação desenvolvida, os saberes adquiridos e as contribuições prestadas à FURG, em consonância com os
critérios estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competências dos servidores ocupantes de cargos do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação – RSC-PCCTAE.

1. Trajetória profissional e individual
Ingressei no serviço público em 1993, no cargo de Motorista da FURG. Desde então, minha trajetória profissional tem
sido marcada pelo exercício das atribuições do cargo em diferentes unidades e contextos institucionais, pela qualificação
contínua e pela participação em atividades de apoio às ações desenvolvidas pela Universidade.
No início da carreira, atuei no Hospital Universitário, realizando a condução de ambulância e participando das atividades
de coleta de leite materno, mediante deslocamentos até as residências das mães doadoras. Entre 1993 e 2000, também
participei dos vestibulares realizados pela Universidade, contribuindo para a execução desses processos seletivos.
Até maio de 2022, atuei na então Superintendência de Administração dos Campi – SAMC, hoje, Prefeitura Universitária –
PU, vinculada à Pró-Reitoria de Administração – PROAD, à época, atualmente, Pró-Reitoria de Infraestrutura –
PROINFRA. Nesse período, realizei o transporte da comunidade universitária, tanto em deslocamentos internos, por meio
de microônibus, quanto em viagens externas destinadas a saídas de campo, eventos e outras atividades institucionais,
inclusive para outros estados.
Desde 2022, integro a equipe do Museu Oceanográfico da FURG. Entre as atividades desenvolvidas, realizo
deslocamentos relacionados às visitas sociais de candidatos aos cursos do Centro de Convivência Meninos do Mar –
CCMAR e participo das atividades de transporte necessárias às ações de captura e soltura de animais atendidos pelo
Centro de Recuperação de Animais Marinhos – CRAM.
A atuação nesses diferentes contextos possibilitou acumular experiências relacionadas ao transporte institucional e ao
apoio a atividades assistenciais, acadêmicas, sociais, administrativas e ambientais desenvolvidas pela Universidade. Ao
longo desse período, a experiência profissional, a qualificação e a ampliação das responsabilidades assumidas
possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos e competências técnicas, administrativas e organizacionais,
apresentados neste memorial para fins de Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC-PCCTAE V.

2. Atividades e experiências relacionadas ao RSC
A seguir, apresento as atividades e experiências que fundamentam este pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competências – RSC V, organizadas de acordo com os requisitos aplicáveis e acompanhadas dos respectivos
documentos comprobatórios.
Ao longo da minha trajetória funcional na FURG, participei de atividades relacionadas à organização, fiscalização e
execução de concursos públicos destinados ao provimento de cargos da carreira de Técnico-Administrativo em
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Educação, vinculados aos Editais nº 2/2004, nº 4/2004 e nº 4/2008, conforme declarações emitidas pela Pró-Reitoria de
Gestão e Desenvolvimento de Pessoas – PROGEP.
A atuação nesses certames envolveu o cumprimento dos procedimentos necessários à sua realização, contribuindo para
o adequado desenvolvimento dos processos seletivos e proporcionando experiência em atividades que exigem
organização, responsabilidade e observância das normas e procedimentos institucionais.
Em setembro de 2023, realizei atuação técnica externa internacional, formalmente autorizada pela FURG por meio da
Portaria nº 2432/2023, mediante afastamento do País para conduzir o Reitor da Universidade, à época, até Rivera, no
Uruguai, para participação na 1ª Cerimônia de Titulação da Pós-Graduação e entrega dos certificados binacionais do
curso de Especialização em Robótica e Inteligência Artificial.
A atividade, realizada no exercício das atribuições do cargo de Motorista, integrou missão institucional da Universidade e
viabilizou a participação do Reitor em compromisso acadêmico de caráter binacional, vinculado às relações de
cooperação e integração internacional da FURG.
Ao longo da carreira, participei de ações de capacitação e formação continuada relacionadas tanto ao exercício das
atribuições do cargo de Motorista quanto ao desenvolvimento de competências necessárias à atuação no serviço público.
Entre as formações realizadas, destacam-se os cursos de Ética no Serviço Público, voltado ao aprimoramento da atuação
profissional e à compreensão dos princípios e deveres inerentes ao serviço público; as capacitações para condução de
veículos de transporte coletivo de passageiros e transporte escolar, relacionadas à segurança e à adequada condução
desses veículos; e os cursos de operação e manutenção mecânica de carroceria, que contribuíram para o
desenvolvimento de conhecimentos técnicos aplicáveis à utilização, conservação e identificação de necessidades de
manutenção dos veículos.
Essas ações, todas com carga horária mínima de dez horas, conforme certificados apresentados, contribuíram para a
atualização e o aperfeiçoamento dos conhecimentos técnicos e profissionais empregados no exercício das atividades
desenvolvidas na FURG.
Fui designado, por meio da Portaria nº 1001/2024, para atuar como Fiscal Técnico do Contrato Administrativo nº 51/2022,
celebrado entre a FURG e a empresa PRIME Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda., destinado à prestação de
serviços de controle e aquisição de manutenções para os veículos e máquinas que compõem a frota da Universidade.
No exercício dessa função, participei do acompanhamento e da fiscalização técnica da execução contratual,
especialmente dos serviços relacionados à manutenção da frota e à utilização do sistema informatizado de
gerenciamento, assumindo responsabilidades relacionadas à adequada manutenção e disponibilidade dos veículos
institucionais.
A experiência acumulada no exercício do cargo de Motorista também contribuiu para essa atuação, permitindo aplicar
conhecimentos relacionados aos veículos e às necessidades de manutenção da frota em uma atividade formal de
fiscalização contratual.
No âmbito da educação formal, considerando que o cargo de Motorista, no qual ingressei na FURG, possuía como
requisito de escolaridade o Ensino Fundamental, ampliei progressivamente minha formação ao longo da carreira,
inicialmente com a conclusão do Ensino Médio e, posteriormente, com o Curso Superior de Tecnologia em Gestão
Pública, concluído em 2023.
Ambas as formações representam níveis de educação formal superiores ao exigido para ingresso no cargo e integram as
atividades apresentadas para fins de pontuação no RSC V. A formação em Gestão Pública também ampliou
conhecimentos relacionados à Administração Pública, planejamento, gestão e organização institucional, agregando-os à
experiência profissional adquirida ao longo da atuação na Universidade.

3. Saberes e competências desenvolvidos
Ao longo de mais de três décadas de atuação como Motorista da Universidade, desenvolvi conhecimentos e
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competências relacionados à condução segura de diferentes tipos de veículos, ao transporte de pessoas, à conservação
e manutenção da frota, à organização dos deslocamentos, à responsabilidade e ao atendimento das demandas
institucionais.
A diversidade das atividades realizadas contribuiu para ampliar esses saberes. A experiência com ambulância no Hospital
Universitário envolveu um contexto específico de transporte relacionado à assistência à saúde. A participação na coleta
de leite materno exigiu deslocamentos vinculados a uma atividade assistencial realizada junto à comunidade.
Posteriormente, o transporte interno da comunidade universitária e as viagens para saídas de campo, eventos e outras
atividades acadêmicas possibilitaram vivenciar diferentes necessidades relacionadas ao funcionamento da Universidade.
A atuação atual junto ao Museu Oceanográfico, ao CCMAR e ao CRAM acrescentou novos contextos a essa experiência
profissional. Os deslocamentos relacionados às visitas sociais do CCMAR aproximam a atividade de transporte das
ações sociais desenvolvidas pela Universidade, enquanto o apoio às atividades de captura e soltura de animais atendidos
pelo CRAM exige adaptação às particularidades dessas ações.
A experiência prática foi complementada pela formação continuada e pela progressiva ampliação da escolaridade. A
participação na fiscalização de contrato administrativo, em concursos públicos e em missão institucional internacional
também possibilitou desenvolver e aplicar conhecimentos técnicos, administrativos e organizacionais em atividades
distintas da rotina cotidiana de transporte.
Dessa forma, os saberes desenvolvidos ao longo da carreira resultam não apenas do tempo de exercício do cargo, mas
da diversidade das situações vivenciadas, da qualificação profissional e da capacidade de aplicar a experiência adquirida
às diferentes necessidades institucionais.

4. Responsabilidades e contribuições institucionais
A trajetória profissional foi marcada pela atuação em diferentes áreas da Universidade e pela progressiva ampliação das
responsabilidades assumidas. Ao longo da carreira, o trabalho desenvolvido como Motorista esteve relacionado ao apoio
a atividades assistenciais, acadêmicas, administrativas, sociais, ambientais e institucionais.
Desde a atuação inicial no Hospital Universitário até o trabalho atualmente desenvolvido no Museu Oceanográfico, os
serviços de transporte contribuíram para viabilizar diferentes atividades da Universidade, incluindo deslocamentos da
comunidade universitária, saídas de campo, participação em eventos, visitas sociais e ações relacionadas ao
atendimento e à reabilitação de animais marinhos.
Além das atividades diretamente relacionadas ao transporte, assumi responsabilidades em outras frentes institucionais.
Destacam-se a atuação como Fiscal Técnico do Contrato Administrativo nº 51/2022, relacionado à manutenção da frota
da FURG, a participação na organização, fiscalização e execução de concursos públicos e a realização de missão
institucional no exterior.
Essas experiências permitiram aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo da carreira em diferentes contextos e
demonstram uma atuação profissional que, além do exercício das atribuições próprias do cargo, incorporou
responsabilidades relacionadas à fiscalização contratual e à participação em atividades de interesse institucional.

5. Relação da trajetória com o nível pleiteado
A trajetória profissional desenvolvida desde 1993 demonstra um processo contínuo de construção e aperfeiçoamento de
saberes e competências, resultante da experiência acumulada, da formação continuada, da elevação da escolaridade, da
diversidade dos contextos de atuação e da ampliação das responsabilidades assumidas.
Ao longo desse percurso, o exercício do cargo de Motorista esteve relacionado a diferentes áreas da Universidade,
envolvendo atividades de transporte vinculadas à assistência à saúde, ao ensino, às atividades acadêmicas, às ações
sociais, às atividades ambientais, à gestão e à representação institucional.
A experiência prática foi acompanhada pela busca de qualificação profissional, por meio de cursos diretamente
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relacionados às atividades desempenhadas e da progressiva ampliação da formação educacional. Somam-se a esse
percurso a atuação na fiscalização técnica de contrato, a participação em concursos públicos e a realização de missão
institucional internacional.
A articulação entre esses elementos, devidamente comprovados pela documentação apresentada, evidencia um percurso
de aprendizagem, qualificação e desenvolvimento profissional construído ao longo de mais de três décadas de serviço
público, constituindo fundamento para o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC V.

6. Síntese
O conjunto das experiências apresentadas evidencia uma trajetória profissional de mais de três décadas na FURG,
desenvolvida em diferentes contextos e marcada pela experiência acumulada, pelo aperfeiçoamento contínuo e pela
ampliação das responsabilidades assumidas.
Da condução de ambulância e das atividades vinculadas à coleta de leite materno no início da carreira ao transporte da
comunidade universitária, às viagens para atividades acadêmicas e institucionais e à atual atuação junto ao Museu
Oceanográfico, ao CCMAR e ao CRAM, a trajetória demonstra a aplicação dos conhecimentos próprios do cargo a
diferentes necessidades da Universidade.
A essas experiências somam-se a formação continuada, a elevação da escolaridade, a fiscalização técnica do Contrato
Administrativo nº 51/2022, a participação em concursos públicos e a atuação em missão institucional internacional. O
conjunto dessas atividades demonstra a construção e a aplicação de saberes técnicos, administrativos e organizacionais
adquiridos e aperfeiçoados ao longo da carreira.
Assim, a trajetória apresentada neste memorial evidencia um processo contínuo de aprendizagem e desenvolvimento
profissional, fundamentando o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC V, nos termos do que a
legislação dispõe.
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