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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-TAE, nos termos da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026. Este memorial tem por finalidade apresentar
minha trajetoria profissional, demonstrando os conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao
longo da carreira como servidor técnico-administrativo em educagado, ocupante do cargo Técnico em Laboratério - Area,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuigbes do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestéo institucional.

As informacgodes aqui descritas estdo acompanhadas da documentagao comprobatéria correspondente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei como Servidor Publico Federal da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, lotado no Laboratério de
Analises Clinicas do Hospital Universitario, em 20 de fevereiro de 2004. Entretanto, minha trajetéria profissional na
Instituigdo teve inicio muito antes da posse no servigo publico. Essa circunstancia é fundamental para compreender
minha formacao profissional e minha relagédo com o trabalho que desenvolvo até os dias atuais.

Antes de ingressar como servidor, realizei aproximadamente 30 meses de estagio voluntario no Laboratorio de Analises
Clinicas, periodo no qual, movido pelo interesse em aprender e pela identificagdo com a area, participei inclusive de
atividades nos finais de semana. Posteriormente, atuei durante 90 dias como RPA e, na sequéncia, trabalhei por mais 30
meses por intermédio da FAHERG — Fundagao de Apoio ao Hospital de Ensino do Rio Grande. Dessa forma, quando
efetivamente ingressei no servigco publico federal, ja possuia uma experiéncia pratica acumulada de aproximadamente
cinco anos e trés meses no ambiente laboratorial.

Faco questéo de registrar essa trajetoria anterior porque ela representa muito mais do que uma experiéncia profissional
prévia. Foi nesse periodo que construi minha identificagdo com o Laboratério, desenvolvi os primeiros conhecimentos
técnicos e compreendi, na pratica, a responsabilidade envolvida na realizacdo de exames laboratoriais. Foi também
nesse ambiente que fui acolhido, orientado e ensinado por profissionais que contribuiram significativamente para minha
formacgao. Por isso, reconhego com gratiddo a Instituicao e todos aqueles que, ao longo dessa caminhada,
compartilharam seus conhecimentos e contribuiram para que eu aprendesse ndo apenas a executar uma fungéo, mas
também a compreender sua importancia.

Ao assumir como servidor da FURG, portanto, ndo iniciei uma atividade profissional desconhecida. Passei a integrar
formalmente uma equipe e uma estrutura de trabalho com as quais ja possuia forte vinculo e experiéncia. Essa condigéo
favoreceu minha adaptacao, mas também trouxe uma responsabilidade adicional: corresponder a confianga depositada
em meu trabalho e continuar desenvolvendo as competéncias necessarias para atender as demandas de um servigo de
saude de carater publico e hospitalar.

Minha trajetoria no Laboratorio de Analises Clinicas foi construida essencialmente pela continuidade, pela
responsabilidade e pelo aperfeicoamento permanente. Ao longo desses anos, procurei desempenhar minhas atribuigoes
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com seriedade e atengao, compreendendo que, em um laboratério clinico, mesmo as atividades aparentemente mais
simples podem interferir diretamente na qualidade e na confiabilidade dos resultados.

A atuagéo no laboratorio exige o dominio de diferentes conhecimentos e praticas que se complementam. Um primeiro
conjunto de competéncias esta relacionado aos procedimentos internos do proprio laboratério. Entre eles, esta o preparo,
a lavagem, a higienizagéo, a secagem e a adequada conservagao dos materiais utilizados nas atividades laboratoriais.
Embora essas tarefas possam parecer elementares, aprendi desde o inicio que sua execugao correta € indispensavel,
pois materiais inadequadamente preparados podem comprometer procedimentos posteriores e contribuir para resultados
incorretos. Esse conhecimento foi sendo consolidado ao longo da minha experiéncia e, com o passar dos anos, também
passei a compartilhar e transmitir esses cuidados aos profissionais que ingressam no servigo.

Outro aspecto fundamental da minha atuagao é a experiéncia adquirida nos diferentes setores do Laboratério de Analises
Clinicas. Ao longo da carreira, desenvolvi conhecimentos e habilidades relacionados a Triagem de Materiais,
Hematologia, Microbiologia e Uriandlise, entre outras atividades proprias da rotina laboratorial. Cada setor possui
caracteristicas especificas, exigindo conhecimentos técnicos distintos, dominio de equipamentos, compreensao dos
procedimentos e capacidade de executar analises manuais quando necessarias.

Essa diversidade de atividades exige que o profissional esteja permanentemente preparado para aprender. Os
equipamentos e as metodologias se modificam com a evolugéo tecnoldgica, novos procedimentos sdo incorporados e as
praticas laboratoriais precisam acompanhar as exigéncias de qualidade e seguranca. Por isso, minha experiéncia
profissional nao representa um conhecimento estatico adquirido ao longo dos anos, mas um processo continuo de
atualizagao, treinamento e adaptacao as transformagées do servico.

Paralelamente as competéncias técnicas desenvolvidas no ambiente interno do laboratério, existe uma dimenséao
igualmente importante da minha atuagéo: a relagdo com os demais setores do Hospital Universitario e, principalmente,
com os pacientes.

As atividades externas ao laboratério envolvem a coleta de materiais bioldgicos nas unidades de internagao, a interagéao
com profissionais de diferentes areas e o atendimento aos pacientes ambulatoriais que procuram diretamente o
Laboratério. Nessas situagdes, o conhecimento técnico precisa estar associado a capacidade de comunicagao, atengéo,
sensibilidade e compreensao das particularidades de cada paciente.

Essa dimensao do trabalho me ensinou que o resultado de um exame nao comega apenas no momento em que o
material é processado no equipamento. Ele comega no contato com o paciente, na correta identificagcao, na orientagao,
na coleta adequada e no cuidado durante todas as etapas que antecedem a analise. Dessa forma, o atendimento
humanizado e tecnicamente correto também constitui parte essencial da qualidade do servigo prestado.

Ao longo desses anos, compreendi que trabalhar em um laboratorio hospitalar significa conciliar precisao técnica,
responsabilidade, organizagao, capacidade de adaptagao e compromisso com o usuario. Cada procedimento possui sua
importancia dentro de uma cadeia que tem como finalidade maior contribuir para o diagnéstico, o acompanhamento e o
cuidado em saude.

Minha trajetdria profissional, portanto, ndo se caracteriza apenas pelo tempo de servigo ou pelo cumprimento das
atribuicbes inerentes ao cargo. Ela representa a construgdo progressiva de saberes e competéncias a partir da
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experiéncia pratica, da convivéncia com diferentes profissionais, do aprendizado cotidiano, da atualizagéo diante das
mudangas tecnoldgicas e da responsabilidade assumida perante pacientes e a Instituicao.

Depois de tantos anos de atuagao, permanego compreendendo que a experiéncia profissional ndo significa deixar de
aprender. Pelo contrario, quanto maior o tempo de trabalho, maior é a percepg¢ao de que as transformagdes sdo
continuas e de que é necessario manter-se atualizado para responder adequadamente as novas demandas. E essa
disposicao permanente para aprender, aperfeigoar procedimentos, compartilhar conhecimentos e contribuir para a
qualidade do servigo que orienta minha atuagéo no Laboratério de Analises Clinicas.

Assim, minha trajetéria na FURG é marcada por uma relagéo construida ao longo de muitos anos com o Laboratério de
Analises Clinicas e com o Hospital Universitario. Antes mesmo da condigéo de servidor publico, encontrei nesse espaco a
oportunidade de aprender, desenvolver uma profissao e compreender o significado do trabalho realizado em uma
instituicao publica de saude. Desde o ingresso como servidor, procuro retribuir essa oportunidade por meio de uma
atuagao responsavel, tecnicamente comprometida e permanentemente aberta ao aprendizado e a melhoria do servigo.
3. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Cada atividade somente podera ser apresentada uma Unica vez e computada uma unica vez, sendo vedada sua
utilizagdo concomitante para mais de um critério (IN 1/2026).

REQUISITO | — Participagao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagdes ou similares,
formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Né&o se aplica

REQUISITO Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, extensao,
inovacao e assisténcia especializada

Item 9 - Participacdo em programas de formagao continuada e/ou a¢ées de desenvolvimento de competéncias,
desde que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas). (1
pontos por por capacitagéo)

Entre essas e tantas formagdes, ou ja colocadas para outras progressdes, ou extraviadas pelo tempo, ou formagdes
informais, busco sempre agregar mais conhecimentos a minha pratica.

REQUISITO Ill — Recebimento de premiagédo em evento de reconhecimento publico por projetos implementados na
administragéo publica

Né&o se aplica

REQUISITO IV — Designagéo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Néo se aplica

REQUISITO V — Exercicio de fungdes, cargo de diregéo e de assessoramento institucionais

Né&o se aplica

REQUISITO VI - Producéo, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Item 19 - Atuacgao institucional no enfrentamento de situag6es de surto, epidemia e pandemia. (1 pontos por por
més)

Trabalhei, incansavelmente em todos os periodos, felizmente temos a oportunidade de fazer somar para o nosso RSC,
mas independente disso, enfrentamos Surtos, Pandemias, Enchentes, Calamidades, sempre para além dos nossos
temores, para fazer jus a nossa atividade de cuidar.

4. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande evidencia a construgao, ao longo dos anos, de um
conjunto de saberes e competéncias que ultrapassa o dominio das atribuicdes formais do cargo e se consolida pela
experiéncia, pela aprendizagem continua, pela capacidade de adaptacao e pelo compromisso com os resultados
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institucionais. Entendo que esses saberes foram construidos n&o apenas por meio de capacitagdes formais, mas também
pela vivéncia cotidiana, pela resolugdo de situagdes concretas, pela convivéncia com diferentes profissionais e pela
responsabilidade assumida em uma area diretamente relacionada a assisténcia a saude.

Antes mesmo do meu ingresso como servidor publico, minha permanéncia no Laboratério de Andlises Clinicas, por
diferentes vinculos e durante varios anos, possibilitou a construgao de uma base pratica e profissional que foi
aprofundada apds minha posse na FURG. Essa experiéncia anterior contribuiu para que eu conhecesse nao somente os
procedimentos técnicos, mas também a dindmica do ambiente hospitalar, a importancia do trabalho em equipe, os fluxos
do laboratério e a responsabilidade que cada etapa possui para a qualidade do resultado final.

Ao longo da minha atuagéo, desenvolvi conhecimentos relacionados a diferentes areas do Laboratério de Andlises
Clinicas, entre elas Triagem de Materiais, Hematologia, Microbiologia e Urianalise, além dos procedimentos de preparo,
higienizacao e organizagao dos materiais utilizados na rotina. A diversidade dessas atividades exigiu a construgao de
competéncias que nao se limitam a execugdo mecanica de procedimentos, mas envolvem capacidade de observacgao,
atencao aos detalhes, identificacéo de situagbes que podem comprometer uma analise e aplicagao criteriosa das técnicas
necessarias para assegurar a qualidade do trabalho.

Um dos saberes que considero particularmente relevante € aquele construido pela experiéncia pratica. No ambiente
laboratorial, muitas situagdes exigem mais do que o conhecimento teérico de um procedimento. E necessario
compreender as particularidades dos materiais, reconhecer situagdes que podem interferir no processo analitico, avaliar a
adequacao das condic¢des de trabalho e agir com responsabilidade diante de situagbes nédo rotineiras. Esse
conhecimento, acumulado ao longo de anos de atuacgéo, permite-me desenvolver minhas atividades com seguranca,
autonomia e senso de responsabilidade.

Minha experiéncia também demonstra capacidade permanente de adaptacéo. O Laboratério de Analises Clinicas € um
ambiente em constante transformacao, no qual equipamentos, metodologias, procedimentos e formas de trabalho sé&o
continuamente aperfeicoados. Acompanhar essas mudangas exige disposi¢do para aprender, atualizar conhecimentos e
incorporar novas praticas sem perder o dominio dos fundamentos técnicos da atividade. Minha trajetéria evidencia,
portanto, a capacidade de transformar novos conhecimentos em pratica profissional e de permanecer apto a responder as
demandas de um servigo que acompanha a evolugao tecnoldgica e cientifica.

Outro aspecto significativo € a compreensao de que a qualidade do trabalho laboratorial depende da integracao entre
diferentes etapas e profissionais. Minha atuagao possibilitou desenvolver uma visdo mais ampla do processo,
compreendendo que o trabalho realizado no laboratério comega muitas vezes antes da chegada do material ao setor de
analise e repercute diretamente na assisténcia prestada ao paciente. A coleta, a identificacéo, a triagem, o
processamento e a analise constituem etapas interdependentes, nas quais a atengéo e a responsabilidade de cada
profissional contribuem para a confiabilidade do resultado.

Essa compreensao também se estende a relagédo com os demais setores do Hospital Universitario. A realizagao de
coletas nas unidades de internagéo e o atendimento aos pacientes ambulatoriais exigem, além do conhecimento técnico,
competéncias de comunicacgao, organizagao, atencao e capacidade de lidar com diferentes necessidades e situacoes.
Aprendi, ao longo da trajetéria, que o paciente ndo pode ser visto apenas como fonte de um material bioldgico: € a
finalidade maior de todo o processo. Dessa forma, o conhecimento técnico precisa estar associado ao respeito, ao
cuidado e a qualidade do atendimento.
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Considero também como competéncia desenvolvida ao longo da minha trajetéria a capacidade de compartilhar
conhecimentos. A experiéncia acumulada no laboratério possibilitou que eu orientasse e auxiliasse colegas,
especialmente aqueles que ingressam ou passam a desenvolver novas atividades no setor. A transmissao do
conhecimento adquirido pela experiéncia contribui para a continuidade das boas praticas, para a seguranca dos
procedimentos e para a formagao de novos profissionais, fazendo com que o conhecimento individual se transforme em
patriménio coletivo da equipe.

Minha trajetoria demonstra, ainda, capacidade de trabalhar de forma integrada e responsavel em um ambiente no qual as
atividades individuais possuem repercussao sobre o trabalho de toda a equipe. A rotina laboratorial exige organizacgéo,
cooperagao, cumprimento de procedimentos, atencdo permanente e capacidade de responder as demandas do servigo.
Nesse contexto, a experiéncia adquirida permite-me compreender ndo apenas a minha tarefa especifica, mas a sua
relagdo com o funcionamento global do Laboratério e com os objetivos do Hospital Universitario.

Outro elemento que considero diferenciador é a continuidade do compromisso profissional. Ao longo de mais de duas
décadas de atuacao vinculada ao Laboratorio de Analises Clinicas, mantive-me inserido em um ambiente que exige
atualizacao constante e adaptagéo as transformacgdes. A permanéncia nesse processo demonstra que a experiéncia nao
produziu acomodacéo, mas ampliou minha capacidade de compreender o trabalho, antecipar necessidades, adaptar
procedimentos e contribuir para a manutencao da qualidade do servigo.

Nesse sentido, os saberes que construi sdo de natureza técnica, pratica, relacional e institucional. Sdo saberes técnicos
porque envolvem conhecimentos especificos das atividades laboratoriais; praticos porque foram consolidados pela
experiéncia e pela resolucao cotidiana de situagdes concretas; relacionais porque exigem interagao permanente com
pacientes, colegas e demais profissionais; e institucionais porque foram desenvolvidos a partir da compreensao do papel
do Laboratdrio dentro do Hospital Universitario e da propria Universidade.

Entendo, portanto, que minha contribui¢cdo para os resultados institucionais ocorre principalmente pela confiabilidade e
responsabilidade com que desenvolvo as atividades que integram a assisténcia laboratorial, pela capacidade de
adaptacado as mudancas, pela preservagao e transmissao dos conhecimentos adquiridos e pela disposi¢cdo permanente
para aprender e aperfeigoar minha atuagao. O resultado do meu trabalho ndo se restringe a execugao de uma tarefa, mas
integra uma cadeia de atividades que contribui para a qualidade da assisténcia prestada pelo Hospital Universitario.

Minha trajetoria evidencia, assim, competéncias construidas e consolidadas pela experiéncia profissional, associadas a
atualizagao permanente e a capacidade de transformar conhecimento em pratica. O conjunto desses elementos
demonstra um profissional que, além de dominar as atividades inerentes a sua fungéo, desenvolveu autonomia,
capacidade de adaptacao, responsabilidade, visdo integrada do processo de trabalho e disposi¢éo para compartilhar
conhecimentos.

Dessa forma, considero que minha trajetéria profissional apresenta saberes e competéncias diferenciados, construidos de
maneira progressiva e consistente ao longo da minha atuagao na FURG, e que esses saberes se traduzem em
contribuigao efetiva para a continuidade, a qualidade e o aperfeigoamento das atividades institucionais. Minha experiéncia
representa, sobretudo, um conhecimento profissional acumulado que permanece colocado a servigo da Instituicao, da
equipe e
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentagdo comprobatoéria anexada, entendo demonstrados os
saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os quais contribuiram significativamente
para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos estabelecidos para concessao do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-TAE.

6. TERMO DE RESPONSABILIDADE

1. Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade das
informagoes, declara¢des e documentos inseridos e apresentados junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo
administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de informagéo relevante ou
apresentagéo de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sangdes legais
cabiveis.

2. Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada uma Unica vez
junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma unica vez no processo de avaliagdo, sendo expressamente
vedada sua utilizagao concomitante para o atendimento de mais de um critério especifico.

3. Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessao do beneficio pleiteado sera
publicado no sitio eletrénico das Instituicbes Federais de Ensino participantes, nos termos do Decreto n°
13.048/2026, responsabilizando-me pela veracidade e pela adequacgao das informacgdes e dos dados
pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD) e nas
demais normas aplicaveis.

Rio Grande, 26 de agosto de 2026.
(assinar através do assinador do SOUGOV)
SIAPE:
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