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1. APRESENTAGAO
Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de registrar e contextualizar minha trajetéria profissional, académica
e institucional, evidenciando os conhecimentos, competéncias e experiéncias desenvolvidos ao longo de minha atuagéo
como Técnico de Radiologia e servidor publico federal da Universidade Federal do Rio Grande — FURG.
Minha trajetdria profissional foi construida predominantemente no campo da Radiologia e do apoio diagnéstico e
terapéutico, abrangendo ndo apenas as atividades técnicas inerentes a minha area de formagao, mas também
experiéncias relacionadas a gestao hospitalar, seguranga do paciente, protegao radioldgica, planejamento institucional,
contratacéo de servigos, gestéo e fiscalizagédo de contratos, participagdo em comissdes e grupos de trabalho e exercicio
de fungdes de gestéo.
Ao longo desse percurso, busquei ampliar minha formagéo e assumir responsabilidades que ultrapassaram a execugao
estritamente técnica dos exames radioldgicos. Essas experiéncias permitiram que eu desenvolvesse conhecimentos
relacionados a organizacéo dos servigos de saude, gestdo de pessoas, planejamento de processos, seguranga
assistencial, administracao publica e tomada de decisdo no ambiente hospitalar.
Este memorial, portanto, procura demonstrar de forma articulada como minha experiéncia profissional contribuiu para a
construcéo de saberes e competéncias adquiridos no exercicio das atividades técnico-administrativas em educacéo.

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL
Minha trajetoria profissional na area da Radiologia teve inicio antes do ingresso no servigo publico federal. Entre 1978 e
1994, atuei na Associagéo de Caridade Santa Casa do Rio Grande como Técnico de Radiologia, com carga horaria
registrada de 24 horas semanais.
Em 1994, ingressei na Universidade Federal do Rio Grande — FURG como servidor publico, no cargo de Técnico de
Radiologia, mantendo desde entdo minha atuagao profissional vinculada a Instituigdo.
A experiéncia acumulada ao longo dos anos possibilitou que minha atuacao se expandisse progressivamente para além
da realizacéo das atividades técnicas proprias da Radiologia. Passei a participar de processos administrativos, comissdes
institucionais, grupos de trabalho, equipes de planejamento de contratagdes, gestao e fiscalizagao de contratos, além de
assumir responsabilidades relacionadas a organizagéo e a gestdo dos servigos de apoio diagndstico e terapéutico.
Paralelamente a atuacdo na FURG, também exerci atividade profissional como Técnico de Radiologia na Radiologia
Ballester S C Ltda., ampliando minha experiéncia pratica na area de diagndstico por imagem.
Minha formagéo académica acompanhou esse processo de desenvolvimento profissional. Conclui o Curso Superior de
Tecnologia em Administragdo de Pequenas e Médias Empresas pela Universidade Norte do Parana — UNOPAR,
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realizado entre 2005 e 2008. Posteriormente, entre 2008 e 2009, conclui especializagdo em Gestao de Pessoas, também
pela UNOPAR, com carga horaria de 450 horas.

Anteriormente, em 2003, realizei capacitagéo a distancia em Administracdo Hospitalar, com carga horaria de 220 horas,
promovida pelo Ministério da Saude. Essa formagao contribuiu para ampliar minha compreensao sobre 0s processos
administrativos e organizacionais relacionados ao ambiente hospitalar.

A associagao entre minha experiéncia técnica em Radiologia e a formagéo na area administrativa tornou-se
particularmente relevante a medida que passei a assumir atribuicdes de maior complexidade institucional, especialmente
aquelas relacionadas ao planejamento, a gestdo de servigos, a contratagéo de solugbes diagndsticas e ao exercicio de
funcdes de chefia.

1. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO RSC-TAE
Participagao em grupos, comissoes, comités, nucleos e representagoes
Ao longo da minha trajetoria como servidor da FURG, participei de diferentes estruturas colegiadas e grupos formalmente
instituidos, o que ampliou minha compreensao acerca do funcionamento institucional e das responsabilidades
compartilhadas na gestdo de um hospital universitario.
Em 2014, passei a integrar a Comissao de Residuos Hospitalares do Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr.,
participacao formalizada pela Portaria n® 2.125, de 12 de setembro de 2014. Minha atuagdo nessa comissao estendeu-se
até fevereiro de 2020.
Também em 2014, fui designado membro do Nucleo de Seguranga do Paciente, pela Portaria n° 2.660, de 14 de
novembro de 2014, permanecendo nessa composicéo até outubro de 2017.
A partir de 2015, passei a integrar a Comisséo de Protegao Radioldgica, por meio da Portaria n° 906, de 15 de abril de
2015. Essa participagao guarda relagéao direta com minha formagéo e experiéncia profissional, permitindo aplicar o
conhecimento técnico da Radiologia em uma atividade institucional voltada a protecao e a seguranca no emprego das
radiacdes ionizantes.
Em 2018, fui designado para participar da Comisséo de Priorizagéo de Obras Hospitalares e, no mesmo periodo, voltei a
integrar o Nucleo de Seguranga do Paciente, ampliando minha participagdo em questdes relacionadas a estrutura fisica,
organizagao hospitalar, segurancga e qualidade assistencial.
No ano de 2020, em um contexto particularmente complexo para os servigos de saude, participei do Centro de
Operagdes de Emergéncia do Hospital Universitario. Também integrei o Grupo de Trabalho responsavel pelo
planejamento da retomada das atividades eletivas e o Grupo de Trabalho de Redugéo de Desperdicios.
Essas experiéncias exigiram de mim capacidade de analise, trabalho interdisciplinar, didlogo com diferentes areas
profissionais e compreensao das repercussdes administrativas e assistenciais das decisdes institucionais. Minha
participagao nesses espagos contribuiu para consolidar conhecimentos que foram construidos ndo apenas pela formagao
académica, mas principalmente pela experiéncia acumulada no cotidiano do servigo publico.
Também participei, em 2025, da Comissao de Selecao para a Fungao Gratificada de Chefe da Unidade de Analises
Clinicas e Anatomia Patologica — UACAP, formalizada pela Portaria n° 288, de 8 de maio de 2025.
Planejamento de contratag6es e responsabilidades técnico-administrativas
Outra dimensé&o importante da minha trajetéria profissional corresponde a participagcao em processos de planejamento de
contratagdes.
Em 2019, participei de equipe técnica destinada a efetivagéo de licitagdes e contratos. A partir de 2020, passei a integrar
diferentes Equipes de Planejamento de Contratagéo — EPC.
Entre essas experiéncias, participei de equipe de planejamento destinada aos processos que envolviam adesdes,
dispensas ou inexigibilidades de licitacao e, posteriormente, de processos diretamente relacionados aos servigos de
apoio diagnostico.
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Participei do planejamento da contratagao de servigos para realizagdo de exames como angiotomografia,
ecocardiograma, ecodoppler, ressonancia magnética, tomografia e ultrassonografia. Também integrei equipe destinada a
contratagdo de servigos de diagndstico por imagem, envolvendo ecocardiografia e ultrassonografia.

Nos anos seguintes, mantive minha participagao nesses processos, incluindo planejamento para contratagéo de exames
como ecocardiograma fetal com Doppler a cores, ecocardiograma transesofagico com Doppler a cores e servigos de
ultrassonografia.

A participagédo nessas equipes permitiu que eu associasse 0 conhecimento técnico acumulado na Radiologia as
exigéncias administrativas necessarias a organizacao e a continuidade dos servigos de diagnostico. Para participar
adequadamente desses processos, precisei compreender as necessidades assistenciais, caracteristicas técnicas dos
exames e equipamentos, requisitos dos servigos a serem contratados e sua insergao no funcionamento hospitalar.
Considero que essa experiéncia demonstra de forma concreta a integragéo entre conhecimento técnico e conhecimento
administrativo que desenvolvi ao longo da carreira.

Gestéo e fiscalizagido de contratos

Além do planejamento das contratagdes, também assumi responsabilidades relacionadas a gestéo e a fiscalizagao
contratual.

Em 2020, fui designado Fiscal Técnico do Contrato n°® 019/2020, cujo objeto envolvia a aquisigdo de equipamentos
destinados a avaliacao e ao controle de qualidade em radiodiagndstico médico e odontoldgico.

Posteriormente, assumi atribuicbes como gestor de contratos relacionados diretamente a manutencao e a oferta de
servigos diagnosticos no Hospital Universitario.

Em 2021, fui gestor do Contrato n® 09/2021, destinado a contratacdo emergencial de servigos para realizagéo de exames
de ecocardiografia e ultrassonografia.

Em 2023, exerci a gestdo do Contrato n° 22/2023, referente a contratagdo emergencial de servigos de diagndstico por
imagem por telerradiologia.

Em 2024, também fui responsavel pela gestdo dos Contratos n® 40/2024 e n° 41/2024, relacionados a realizagdo de
exames de ecocardiograma, emissao de laudos e avaliagdes cardioldgicas.

Em 2025, assumi a gestdo do Contrato n° 07/2025, referente a contratagao de servigos para realizagdo de exames de
ultrassonografia, incluindo exames morfoldgicos e obstétricos com ou sem Doppler a cores.

O exercicio dessas responsabilidades contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
acompanhamento da execucgao contratual, compreensao das necessidades do servico, articulagédo entre as areas
técnicas e administrativas e acompanhamento da prestagao dos servigos contratados.

Minha experiéncia prévia na Radiologia foi essencial para o desempenho dessas atividades, uma vez que permitiu avaliar
0s servigos contratados também sob a perspectiva técnica e operacional.

Exercicio de fung6es de gestao

Minha trajetoria institucional também foi marcada pelo exercicio de fungdes de chefia no ambito do apoio diagndstico e
terapéutico.

Exerci a fungdo de Chefe do Setor de Apoio Diagnostico e Terapéutico — STDT do Hospital Universitario Dr. Miguel Riet
Corréa Jr. E, posteriormente, assumi a Chefia da Divisédo de Apoio Diagndstico e Terapéutico.

O exercicio dessas fungdes representou uma ampliagéo significativa das minhas responsabilidades profissionais. Passei
a lidar de forma mais intensa com organizagéo dos processos de trabalho, gestdo dos servigos, articulagao entre equipes,
planejamento institucional e acompanhamento das demandas relacionadas as diferentes areas de apoio diagndstico e
terapéutico.

A experiéncia adquirida nessas fungdes consolidou conhecimentos que foram construidos progressivamente durante
minha carreira. O conhecimento técnico da Radiologia permaneceu como uma das bases da minha atuagdo, mas passou
a ser associado de forma cada vez mais intensa aos conhecimentos administrativos adquiridos pela formacao académica
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e pela prépria experiéncia profissional.

Esse percurso permitiu que eu desenvolvesse uma visdo mais abrangente do funcionamento hospitalar e da relagao
existente entre assisténcia, diagndstico, planejamento, recursos humanos, contratos, infraestrutura e gestéo institucional.
Atuacao institucional em situag6es excepcionais

Minha trajetdria profissional também compreendeu atuagéo institucional em periodos que exigiram reorganizagéo
significativa dos servigos publicos de saude.

Durante a pandemia de COVID-19, mantive atuagao laboral presencial no Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa
Jr., participando do funcionamento institucional durante uma das situagdes sanitarias mais complexas enfrentadas pelos
servicos de saude.

Nesse periodo, minha participagao no Centro de Operagdes de Emergéncia e no Grupo de Trabalho de Planejamento da
Retomada das Atividades Eletivas também me inseriu diretamente nos processos institucionais de organizagdo da
resposta hospitalar.

Em 2024, igualmente mantive atividade laboral presencial durante o periodo das enchentes que atingiram o Estado do
Rio Grande do Sul.

Essas experiéncias reforgaram a importancia da capacidade de adaptagao, responsabilidade institucional, continuidade
dos servigcos e atuagao integrada entre diferentes setores e profissionais diante de situagdes excepcionais.

1. PRODUGAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO
Minha trajetoria profissional também apresenta experiéncias relacionadas a produgéo e a difusdo de conhecimentos
técnicos na area da Radiologia.
Participei da producao de trabalhos apresentados em eventos académicos e cientificos, incluindo estudo sobre analise de
filmes desprezados em Radiologia Médica, apresentado na IX Mostra da Produgéo Universitaria da FURG, em 2010.
Também participei de trabalho relacionado a intercomparacéo de técnicas radiograficas utilizadas rotineiramente com os
parametros sugeridos pelos fabricantes, apresentado na VI Mostra da Produgao Universitaria da FURG, em 2007.
Essas atividades representam uma dimensao complementar da minha trajetoria profissional, na medida em que
possibilitaram sistematizar experiéncias relacionadas a pratica radioldgica e compartilha-las no ambiente académico.

1. DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS
Ao analisar minha trajetéria profissional, identifico que os saberes e competéncias que desenvolvi resultam da integracéo
entre formacgéao, experiéncia pratica, participagao institucional e responsabilidades progressivamente assumidas ao longo
da carreira.
Minha experiéncia como Técnico de Radiologia proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos especificos
relacionados aos servigos de diagnostico por imagem e a protecao radioldgica. A vivéncia cotidiana no ambiente
hospitalar, por sua vez, ampliou minha compreensao sobre seguranga do paciente, organizagao assistencial e
funcionamento dos diferentes servigos que integram um hospital universitario.
A formacgao na area de Administragdo e a especializagdo em Gestao de Pessoas acrescentaram fundamentos que
passaram a dialogar diretamente com minha experiéncia profissional. Essa integragdo mostrou-se especialmente
importante quando assumi atividades relacionadas ao planejamento de contratagdes, gestéo e fiscalizagdo de contratos e
fungbes de chefia.
A participagdo em comissdes, nucleos e grupos de trabalho possibilitou desenvolver uma visao institucional mais
abrangente, na qual decisdes técnicas precisam ser analisadas considerando seus efeitos assistenciais, administrativos,
financeiros e organizacionais.
Da mesma forma, o exercicio de fungdes de gestdo permitiu que eu aplicasse os conhecimentos acumulados ao longo da
carreira em situagdes que exigiam planejamento, capacidade de organizacgéo, articulagéo entre profissionais e setores e
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tomada de decisao.

Assim, compreendo que minha trajetéria profissional evidencia um processo continuo de construgdo de conhecimentos
no ambiente de trabalho. Parte significativa desses saberes foi adquirida por meio da experiéncia concreta, da resolugcao
de problemas, da participagdo em processos institucionais e da necessidade de responder a demandas progressivamente
mais complexas.

1. CONSIDERAGOES FINAIS
Ao elaborar este memorial, revisito uma trajetéria profissional construida ao longo de décadas de atuagéo na area da
Radiologia e, especialmente, no servigo publico federal.
Meu percurso na Universidade Federal do Rio Grande permitiu que eu ampliasse progressivamente minha atuagao.
Partindo de uma formagéao e experiéncia essencialmente técnicas, passei a participar de diferentes dimensodes da
organizacao hospitalar, envolvendo seguranga do paciente, protecao radiolégica, planejamento, processos de
contratagao, gestéo e fiscalizagdo de contratos e exercicio de fungdes de chefia.
Considero que as responsabilidades assumidas ao longo desse periodo ndo apenas ampliaram minhas atribuigbes, mas
também produziram conhecimentos que somente poderiam ser consolidados pela experiéncia profissional e pela vivéncia
institucional.
Minha formagéo académica contribuiu para esse desenvolvimento, especialmente ao aproximar os conhecimentos
administrativos e de gestao da experiéncia acumulada na area de Radiologia. Contudo, reconheco que grande parte das
competéncias demonstradas neste memorial foi construida cotidianamente no exercicio das minhas fungées, na interagao
com diferentes profissionais e setores e na participagéo direta nos processos de organizagdo e gestéo do Hospital
Universitario.
Dessa forma, apresento este Memorial Descritivo como registro da minha trajetéria e dos saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira, buscando demonstrar a relagéo entre minha experiéncia profissional, minha formagéo
e as responsabilidades técnico-administrativas e institucionais que assumi no decorrer do exercicio como servidor publico
federal.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

2. Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade das
informacdes, declaragdes e documentos inseridos e apresentados junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo
administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de informacéao relevante ou
apresentagao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sangdes legais
cabiveis.

3. Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada uma unica vez
junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma unica vez no processo de avaliagdo, sendo expressamente
vedada sua utilizagdo concomitante para o atendimento de mais de um critério especifico.

4. Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessao do beneficio pleiteado sera
publicado no sitio eletrénico das instituigbes Federais de Ensino participantes, nos termos do Decreto n°
13.048/2026, responsabilizando-me pela veracidade e pela adequagéo das informagdes e dos dados
pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD) e nas
demais normas aplicaveis.

Rio Grande, ___ de agosto de 2026
Ricardo Mattos Luvielmo
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