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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

A minha trajetdria no servigo publico federal teve inicio em 2014, quando assumi o cargo de Assistente em Administragéo
na Universidade Federal do Rio Grande, com atuagdo no Campus Séo Lourengo do Sul. Ao longo desses doze anos de
servigo na FURG sempre exerci minhas atividades na Secretaria. E o fato de atuar em um campus fora da sede me
trouxe diferentes demandas de trabalho, ja que por estarmos em outra cidade os processos precisam ser adaptados.
Atende-se demandas que vao desde manutengéo predial, gerenciamento de viaturas, orientagao do trabalho dos
colaboradores terceirizados, servigo de protocolo até o apoio a processos seletivos, realizagdo de matriculas e
atendimento das comunidades académica e externa.

Em abril de 2014, quando ingressei na FURG, o Campus Sao Lourengo do Sul estava implementando os cursos de
Educagao do Campo e de Agroecologia. Naquele periodo, éramos poucos servidores e os campi ainda n&o constavam
oficialmente nos documentos da universidade. Nao havia um responsavel local pela unidade, o primeiro diretor foi
nomeado pro tempore em 2015 e somente em 2017 tivemos o primeiro processo de consulta que escolheu a direcao.
Trago esse breve historico para ilustrar o quanto o setor administrativo do campus foi demandado para que aos poucos a
atual estrutura fosse construida.

Entre janeiro de 2020 e abril de 2024, exerci o cargo de Secretaria do Campus, me tornando responsavel pela
coordenagao do trabalho da Secretaria e assessoria da direcao. Com o tempo, fui assumindo novas fungées em razao do
cargo, como por exemplo: a fiscalizagdo de contratos e a superviséo de estagios. Cabe ressaltar que ao longo da minha
jornada sempre participei ativamente das atividades do campus e isso me trouxe um vasto conhecimento do
funcionamento da estrutura da universidade e me permitiu colaborar para a melhoria dos processos administrativos.

N&o posso deixar de mencionar que durante esse periodo me mantive ativa também no que diz respeito a formagao,
participando de cursos de capacitagao e concluindo cursos de pos-graduagao: em 2016 a Especializagdo em Midias na
Educacado (FURG) e em 2024 o Mestrado em Administragéo Publica (UFPel). Em ambos, utilizei a FURG como palco das
minhas pesquisas e abordei o tema da acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Este memorial elenca boa parte das atividades desenvolvidas ao longo de doze anos, mas muito além disso, apresenta a
relacdo entre formacgao, experiéncia profissional e comprometimento com a instituicao, especialmente com a
consolidagao do Campus Sao Lourengo do Sul.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Critério | - Participagdao em Comissdes, Grupos de Trabalho e Concursos

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados da

Instituicdo Federal de Ensino
Atuei junto ao Conselho do Campus Sao Lourenco do Sul no periodo de 03 de setembro de 2019 a 21 de agosto de

2020, como representante dos técnicos administrativos em educacgéo. Durante esse periodo, participei das discussoes e
deliberagdes da unidade, contribuindo para o seu desenvolvimento. Para comprovacéo, anexei uma declaragao emitida
pela diregdo do campus e as Atas n° 35 e 40 do Conselho.

2. Coordenacéo ou presidéncia de nucleos, representacées, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités

previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo érgdo ou pela entidade.
No periodo de 23 de novembro de 2018 a 09 de abril de 2019, presidi a Comissao Especial de Elaboragédo do Regimento
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do Conselho do Campus. Na oportunidade, coordenei as reunides, mediei as discussoes, organizei a proposta junto aos
demais membros da comisséo e apresentei ao Conselho. Destaco a importancia da elaboragéo deste documento, ja que
o Conselho do Campus atuava desde outubro de 2017 sem diretrizes definidas. O comprovante apresenta as Atas n° 16,
18, 19, 23 e 24 do Conselho, bem como o texto do Regimento aprovado.

3. Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités

previstos no &mbito da administracéo publica, regularmente instituidos.
Primeiramente, destaco a minha participagdo como membro da Comisséo de Acessibilidade e Inclusdo de 2023 até a

presente data, a comissao € vinculada a Secretaria de A¢des Afirmativas, Incluséo e Diversidades (SECAID) e foi
responsavel pela proposicao da Politica de Acessibilidade e Inclusdo da FURG, aprovada em dezembro de 2024. Durante
esse processo, estudei sobre o tema, me debrucei sob documentos de outras instituigdes, atuei na elaboragao do texto,
participei das discussdes na comissdo e com a comunidade académica e auxiliei na avaliagdo das sugestdes recebidas.
Atualmente, a comissao atua na implementacao das agdes previstas pela politica. Esse tema é muito caro para mim,
tanto que esteve presente na minha pesquisa do Mestrado em Administragéo Publica, sendo o processo de construgao
da politica na FURG meu objeto de estudo. O comprovante traz as portarias de designagéo e a Resolugéo
CONSUN/FURG n° 46/2024 (que dispde sobre a politica).

Como mencionado anteriormente, quando ingressei como servidora da FURG em 2014, os campi ndo contavam com
uma estrutura de funcionamento, ela foi sendo construida com o passar do tempo. E isso demandou dos servidores
lotados no campus uma participagao intensa nesse processo de consolidagao. Dessa forma, integrei a Comissao que
elaborou o Regimento Interno do Campus Sao Lourengo do Sul. Este trabalho foi bastante intenso e longo, exigindo o
esforgo da comisséo para entender como organizar um documento que apresentasse uma estrutura até entdo inexistente
nos documentos institucionais da universidade. Houve inclusive a discussdo com as comissdes dos campi de Santa
Vitéria do Palmar e Santo Anténio da Patrulha. Foi um periodo de muito aprendizado e muita dedicacédo para entregar
uma proposta que refletisse os anseios da comunidade universitaria do campus. Para comprovar a minha participagéo
nesse importante processo, anexei as atas do Conselho n°® 06, 15, 49, 50, 51 e 54 (as quais apresentam o histérico do
trabalho da comissao). Além disso, foi anexada a Resolugao CONSUN n° 15/2021, que dispde sobre o Regimento Interno
do Campus Séao Lourenco do Sul.

Cabe ressaltar que a minha atuagéo na FURG alcangou uma gama diversa de assuntos, como por exemplo, a
participagao no Grupo de Trabalho que elaborou o primeiro Plano de Dados Abertos da FURG, o qual esteve em vigor de
outubro de 2019 a outubro de 2021. No periodo de 12 de junho de 2018 a 30 de julho de 2019, participei de reunides do
grupo de trabalho onde estudamos sobre dados abertos e as legislagdes pertinentes ao assunto, discutimos a
metodologia para a realizagdo do Plano de Dados Abertos da FURG, elaboramos o fluxograma do trabalho, organizamos
a consulta publica, definimos o projeto piloto de abertura de dados e elaboramos a proposta de plano. A minha atuagéo
foi comprovada por meio da Portaria n°® 1507/2018, o relatorio final do grupo de trabalho e a Resolugdo CONSUN n°
19/2019, que dispde sobre o Plano de Dados Abertos 2019-2021 da FURG.

Outra atividade que desenvolvi e que me trouxe uma experiéncia interessante foi a atuagao como representante da
categoria dos técnicos administrativos em educagao na Comissao para coordenagéo do Processo de Consulta da Diregéo
do Campus Séo Lourencgo do Sul para a Gestao 2022-2026. Ao longo deste processo atuei na organizagéo das regras
para a realizagao da consulta e das inscricdes das candidaturas, bem como participei da analise de recursos interpostos
pelas chapas. Além disso, fui responsavel por criar um canal em uma plataforma de videos a fim de realizar um debate
on-line transmitido de forma sincrona, ja que em outubro de 2021 ainda estavamos vivendo a crise da pandemia de
Covid-19, sem a possibilidade de realizar um evento presencial. Anexei para fins de comprovacgao as atas do Conselho
do Campus n° 55 e 60 e as Portarias n® 1948/2021 e 2257/2021.

No periodo de 24 de maio a 21 de novembro de 2022, representei os técnicos administrativos em educag¢do na Comissao
para Revisdo do Regimento do Conselho do Campus Sao Lourengo do Sul. O comprovante apresenta as atas n° 65 e 70,
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a Portaria n® 1497/2022 e o Regimento do Conselho.

Entre dezembro de 2023 e fevereiro de 2024, mais uma vez participei de uma atividade diferente do habitual na minha
atuacao enquanto Secretaria do Campus SLS. Na oportunidade, fui convidada a integrar a Comisséo Local para
organizagao do Edital de Selegado de Atividades Culturais para Campus Sao Lourengo do Sul. Durante o periodo dessa
atividade, trabalhei na elaboragéo e divulgagéo do edital, atuei na selegéo e classificagdo das propostas e na organizagao
dos documentos para a contratagao dos selecionados. Anexei a Portaria n® 3468/2023, que designou a comissao, bem
como o Edital n°® 02/2023 e o resultado final da selegéo.

5. Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucdo de exame de selecao, vestibular ou concursos.

Ao longo do tempo em que atuo como servidora da FURG, em muitas oportunidades integrei a equipe de aplicagao de
provas dos processos seletivos especificos realizados no Campus Séo Lourengo do Sul. Atuei de 2015 a 2024 nos
Processos Seletivos Especificos para ingresso de Estudantes Quilombolas. Nos anos de 2020 e 2023 atuei nos
Processos Seletivos Especificos para ingresso de Estudantes Indigenas. No periodo de 2015 a 2024, trabalhei nos
Processos Seletivos Especificos do curso de Licenciatura em Educagéo do Campo. E nos anos de 2023 e 2024, participei
da aplicagdo das provas dos Processos Seletivos Préprio. Para comprovagéo, apresento as declaragdes n° 64, 65, 66 e
67/2026, emitidas pela Diretoria de Processos Seletivos — PROGRAD.

Critério Il - Projetos Institucionais, Gestao, Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao

2. Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de projetos pedagdgicos,
programas e/ou acdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestéo e inovacéo).

Durante o periodo de margo a dezembro de 2019, colaborei com o Projeto de Extensado "Conhecimento em LIBRAS na
Comunidade", com atuagéo no apoio administrativo. Na oportunidade, atuei na divulgagao das a¢des do projeto e na
organizagao das inscrigdes e dos documentos, que posteriormente foram utilizados para o encerramento do projeto e
emissao de certificados. Para comprovagao desta atividade, apresentei o relatorio final do projeto e os certificados.
Outro projeto em que participo desde 2023 e sigo vinculada para apoio administrativo € o Projeto de Desenvolvimento
Institucional intitulado "Gerenciamento de recursos provenientes de ressarcimento e execugao orgamentaria no Campus
Sao Lourencgo do Sul". Anexei o relatério do projeto, o qual comprova o meu vinculo.

5. Participac&o em atividades de orientacéo, tutoria, preceptoria ou superviséo.

No periodo de 01 de abril de 2021 a 11 de margo de 2025, supervisionei os estagios ndo obrigatérios vinculados ao
Campus Séo Lourengo do Sul. Ao todo foram sete estudantes que atuaram sob a minha supervisdo. Comprovo essa
atividade apresentando as declaragdes emitidas pela Coordenacéo de Selegdo, Ingresso e Desligamento — PROGEP.

9. Participacéo em programas de formacao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de competéncias, desde que nao
utilizada para fins de aceleragéo da promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).

Ao longo do tempo participei de varias formacdes, entre elas: cursos de LIBRAS Basico | (2016), LIBRAS Avangado
(2019), Inglés Basico | (2017), Inglés Basico Il (2017), Inglés (2019), Inglés Pré-intermediario Il (2021), Inglés
Intermediario | (2022), Espanhol Basico | (2021) e Espanhol Basico Il (2022).

Todos os cursos colaboraram para o meu desenvolvimento pessoal e refletiram diretamente na minha atuacao
profissional. Destaco em especial os cursos de LIBRAS, que me permitiram ter a capacidade para me comunicar de
forma direta com uma colega docente surda, contribuindo para a acessibilidade comunicacional da universidade. Anexei
os certificados dos cursos.

Critério IV - Responsabilidades técnico-administrativas e especializadas

3. Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicéo, servicos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

Atuagao como fiscal suplente para o acompanhamento do Termo de Contrato de Prestagéo de Servigos n° 010/2020,
firmado entre a Universidade Federal do Rio Grande - FURG e a empresa Daniel Duarte Bandeira, relativo a contratagéo
de servigos de monitoramento 24 horas dos equipamentos de alarme instalados nos prédios 1, 2, 3 e 4 do Campus de
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S&o Lourengo do Sul.

Atuagéo como fiscal setorial do Campus Sao Lourengo do Sul para o acompanhamento do contrato da empresa NEIDE
FERREIRA ALVES, referente a contratacédo de servigos continuados com mao de obra exclusiva de portaria nos prédios
e areas publicas dos Campi Santa Vitdria do Palmar/RS (SVP), Séo Lourengo do Sul (SLS) e Santo Anténio da Patrulha
(SAP) da FURG.

Atuacao como fiscal técnica suplente no acompanhamento do contrato com a empresa D W KAISER e CIA LTDA, relativo
a contratagao de servigos de Monitoramento 24 horas dos equipamentos de alarme instalados nos prédios 1, 2, 3 e 4 do
Campus de Sao Lourengo do Sul.

Para fins de comprovagéao, foram anexadas as portarias que me designaram para exercer a fungao de fiscal.

Critério V - Fung6es ou cargos de dire¢ao e assessoramento

4. Exercicio de funcao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente.

Atuagao como Secretaria do Campus Sao Lourengo do Sul, com FG-5, no periodo de 22 de janeiro de 2020 a 22 de abril
de 2024. Durante o tempo em que atuei nessa fungao, fui responsavel pela coordenagéo dos trabalhos no setor e
assessoria da direcao do campus. Anexei as portarias que trataram da minha designacdo e da minha dispensa.

Critério VI- Produgao, Prospeccao E Difusdo De Conhecimento

4. Concluséao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que néo seja
utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificagdo — Q.

Conclusao do curso de Especializagdo em Midias na Educagéo pela Universidade Federal do Rio Grande, em 2016. Para
comprovar, anexei o certificado.

10. Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou periddico,
relacionado aos interesses institucionais.

Autoria do artigo "A construgao de politicas de acessibilidade e inclusdo em universidades federais: o caso da
Universidade Federal do Rio Grande (RS)", elaborado junto com o Prof. Dr. Marcio Barcelos e publicado na Revista do
Servigo Publico em dezembro de 2025. O artigo traz um recorte da dissertagéo apresentada para a concluséo do
Mestrado em Administragéo Publica da Universidade Federal de Pelotas, concluido em 2024. Cumpre salientar que a
FURG foi palco da minha pesquisa, com o intuito de dar um retorno para a instituigdo e contribuir com o seu
desenvolvimento, especialmente no que diz respeito a Politica de Acessibilidade e Inclusao. O comprovante apresenta a

mtegra do artlgo publlcado

Atuagao na equipe de apoio do Il SEMINARIO DAS MULHERES DO CAMPO, DAS AGUAS, FLORESTAS E CIDADES,
atividade de extensao promovida pelo Coletivo Feminista Dandaras/FURG, da Universidade Federal do Rio Grande -
FURG, realizada no periodo de 04 a 06 de maio de 2017.

Participagao na comissao organizadora da 232 Semana Aberta da FURG, atividade promovida pela Pro-Reitoria de
Graduagédo - PROGRAD, da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, no periodo de 23 a 24 de outubro de 2018.
Atuagédo como expositora na 22 edicéo do evento Seja FURG, atividade promovida pela Pro-Reitoria de Graduagéo -
PROGRAD, da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, no periodo de 28 a 30 de novembro de 2023.

Nessa classificagdo foram apresentados certificados que comprovam a minha participagdo no apoio e na organizagao de
alguns eventos. No entanto, sdo apenas as atuag¢des sobre as quais eu possuo comprovagao, infelizmente muitos outros
eventos nao estdo elencados aqui por falta de certificagdo. E importante destacar que, junto da equipe da Secretaria do
Campus Sao Lourengo do Sul, sempre atuei nos eventos promovidos pelo e/ou no campus.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional até aqui percorrida permitiu consolidar conhecimentos, habilidades e competéncias voltadas a
gestéo publica universitaria, a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas, a gestéo da infraestrutura, ao dominio dos fluxos
e processos institucionais € no desempenho qualificado das atividades técnico-administrativas..
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As formagoes e capacitagdes realizadas nesse percurso contribuiram para o aprimoramento técnico e para o
desenvolvimento permanente de competéncias, fortalecendo a aptidao para assumir novas responsabilidades, qualificar
os processos de trabalho e colocar em pratica os saberes adquiridos.

O exercicio das atividades em um campus fora de sede tem possibilitado a vivéncia em frentes de trabalho bastante
diversificadas, que demandam articulagdo constante com distintas unidades da universidade. Essa realidade requer, de
forma permanente, analise critica, postura proativa, capacidade de adaptagéo a diferentes cenarios institucionais e
disposigao para a aprendizagem continua.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As atividades desenvolvidas ao longo do meu exercicio no servigo publico evidenciam, de forma consistente, a ampliagéo
progressiva e qualificada das responsabilidades assumidas, bem como a contribuigdo efetiva e mensuravel para alcangar
resultados institucionais de relevante impacto.

A atuacao continua e dedicada em comissdes institucionais, nas atividades de fiscalizagdo de contratos, na coordenacgéo
da Secretaria do Campus Sao Lourengo do Sul e no desempenho de outras atribuigdes de natureza estratégica, atesta o
comprometimento com o servigo publico, a confianga depositada no trabalho realizado e a capacidade de socializar
conhecimentos, de disseminar boas praticas e de fortalecer o trabalho coletivo entre os pares.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A analise do conjunto de atividades desenvolvidas ao longo da carreira na Universidade Federal do Rio Grande - FURG
evidencia a aquisicao e a consolidagao de saberes e competéncias compativeis com o nivel de RSC-PCCTAE VI,
conforme os requisitos e critérios previstos para a avaliagdo do processo. A trajetéria caracteriza-se ndo apenas pelo
cumprimento de atribui¢cdes técnico-administrativas, mas pela atuagéo estratégica, propositiva e de lideranca institucional,
com impacto direto no desenvolvimento organizacional, na formulagao de politicas e na consolidagédo de um campus fora
da sede.

Destaca-se a participagdo em comissoes que elaboraram documentos que sdo marcos normativos para a universidade,
em especial na Comissao de Acessibilidade e Incluséo, responsavel pela proposigéo da Politica de Acessibilidade e
Inclusdo da FURG (Resolugdo CONSUN n° 46/2024), e no Grupo de Trabalho que elaborou o 1° Plano de Dados Abertos
da FURG (Resolugdo CONSUN n° 19/2019). Ambas as atividades exigiram pesquisa, estudo comparado e construgao de
politica publica institucional, competéncias de nivel doutoral.

O exercicio da fungdo de Secretaria do Campus Sao Lourengo do Sul (FG-5, 2020-2024), a atuagéo como fiscal de
contratos e a supervisédo de estagiarios demonstram progressao de responsabilidades, lideranga de equipe, gestdo de
pessoas e de infraestrutura e capacidade de disseminar conhecimentos em um campus fora da sede, contexto que exige
constante articulagdo institucional e adaptacao.

Além da conclusao da Especializagdo em Midias na Educacgéo e do Mestrado em Administragao Publica, destaca-se a
produgéo de conhecimento original com retorno institucional direto: o artigo "A construgéo de politicas de acessibilidade e
inclusao em universidades federais: o caso da FURG", publicado na Revista do Servigo Publico [dez/2025], peridédico
qualificado da area. O trabalho transforma a pratica profissional em pesquisa cientifica rigorosa, tendo a propria FURG
como objeto de estudo, evidenciando a autonomia intelectual, a analise critica aprofundada e a capacidade de gerar
conhecimento aplicavel — competéncias centrais do nivel de doutorado.

6. Sintese

O conjunto de atividades, produgdes e responsabilidades ora apresentado demonstra, de forma articulada, uma trajetéria
de desenvolvimento profissional continuo, progressivo e qualificado, que transcende a execugéo de rotinas
administrativas.

Evidencia-se a consolidagdo de competéncias em trés dimensdes centrais e interdependentes: a capacidade de formular
e institucionalizar politicas e marcos normativos estruturantes para a universidade; o exercicio de lideranga, gestao
estratégica e orientacao em contexto complexo de um campus fora da sede; e, sobretudo, a capacidade de transformar a
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pratica profissional em produgéo de conhecimento cientifico original e relevante, com retorno direto para a instituigéo.
Dessa forma, os saberes e competéncias adquiridos ao longo da trajetoria sdo compativeis as exigéncias do RSC-

PCCTAE VI, por revelarem autonomia intelectual, analise critica aprofundada, capacidade propositiva e impacto
institucional efetivo.
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