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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria no servigo publico federal iniciou-se em margo de 2004, na Universidade Federal do Rio Grande — FURG,
como Técnica de Laboratério, com atuagao no Laboratério de Analises Clinicas do Hospital Universitario — HU-FURG.
Essa experiéncia proporcionou conhecimentos sobre processos laboratoriais, rotina hospitalar, organizagdo dos servigos
de saude e integracao entre atividades técnicas, administrativas e assistenciais.

Em outubro de 2009, assumi a responsabilidade administrativa pelo Laboratério de Analises Clinicas, passando a atuar
na organizagao e melhoria dos processos do setor. Entre as principais iniciativas, destaco a implantagéo do
interfaceamento dos equipamentos laboratoriais, a integragédo dos processos e a disponibilizagdo dos resultados dos
exames as unidades assistenciais, além da reorganizagéo do agendamento e do aprimoramento dos controles de
estoque.

Em abril de 2010, assumi a responsabilidade administrativa pelo Setor de Farméacia do HU-FURG, atuando na
reorganizacao do fluxo de dispensagao de medicamentos, controle de estoques, planejamento de aquisigbes e
organizagao das atividades do setor. Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos em gestdo de suprimentos,
logistica, planejamento e racionalizagéo de recursos.

A partir de setembro de 2011, passei a atuar na Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo — PROPLAD, na area de
Licitagbdes. Exerci a funcédo de Pregoeira Oficial da Universidade e, posteriormente, a Chefia da area de Licitagoes,
conduzindo processos licitatorios, pregdes eletrénicos e atividades relacionadas as contratagdes publicas.

Entre 2016 e 2024, também atuei como Coordenadora de Projetos relacionados ao Hospital Universitario junto a
Fundacgao de Apoio a Universidade do Rio Grande — FAURG.

Em janeiro de 2016, assumi a Chefia do Setor de Almoxarifado do HU-FURG, responsavel pela organizagao dos
processos de recebimento, armazenamento, controle e distribuicdo de materiais, além do acompanhamento dos
estoques. Durante o periodo de transigéo institucional para a Ebserh, participei da capacitagcéo e transferéncia de
conhecimentos as novas equipes.

Em junho de 2017, assumi a Chefia do Setor de Administracéo do Hospital Universitario, participando da organizacao das
atividades administrativas e da estruturagéo das unidades de Licitagbes e Contratos.

Em outubro de 2018, passei a exercer a Chefia da Divisdo de Administragdo e Finangas, com responsabilidades
relacionadas a ordenagéo de despesas, gestéo financeira, acompanhamento da execug¢éo dos recursos e coordenagao
de processos administrativos e financeiros.

Em agosto de 2024, assumi a fungdo de Coordenadora de Gestao de Suprimentos e Patriménio da Rede Ebserh,
ampliando minha atuagéo para o ambito nacional. Nessa fungao, passei a acompanhar processos relacionados a gestao
de suprimentos e patriménio nos hospitais integrantes da Rede, atuando na articulagéo institucional, padronizacao de
procedimentos e acompanhamento de resultados.

Em agosto de 2025, passei a integrar o processo de construgao e estruturagéo da Secretaria de Governanga —
SEGOV/FURG, exercendo atualmente a fungéo de Coordenadora de Gestéo de Transparéncia e Integridade. Minha
atuacao passou a abranger temas relacionados a governanca, transparéncia, integridade, gestéo de riscos e controles
internos.

Desde margo de 2026, também venho colaborando com a Pré-Reitoria de Inovagéo e Tecnologia da Informagéao —
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PROITI na implementagéo do Programa Acelera NIT e na estruturagdo da Agéncia de Articulagéo de Programas e
Projetos em Parceria, contribuindo para o desenho de processos e fluxos, estruturagéo da equipe e desenvolvimento da
nova unidade institucional.

Ao longo de mais de duas décadas de atuagao, construi uma trajetéria interdisciplinar, com experiéncias nas areas de
gestéo hospitalar, administragéo publica, licitagdes e contratos, suprimentos, patrimdnio, orgamento e finangas,
governanga, transparéncia, integridade e inovagéo.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo da trajetéria evidenciam a construgao progressiva de
conhecimentos e competéncias por meio da atuagao pratica, formacao académica, capacitacoes, participagdo em
comissoes e exercicio de fungdes de chefia e coordenagéo.

2.1 Laboratério de Andlises Clinicas — HU-FURG

Periodo: 2004 a 2009.

Atuagéo técnica e administrativa, com participagdo na melhoria dos processos laboratoriais, implantagéo do
interfaceamento dos equipamentos, integracéo dos sistemas, disponibilizagdo de resultados, reorganizagéo do
agendamento e aprimoramento dos controles de estoque.

2.2 Setor de Farmacia — HU-FURG

Periodo: a partir de 2010.

Responsabilidade administrativa pelo setor, com atuagéo na dispensagéo de medicamentos, controle de estoques,
planejamento de aquisi¢cdes, organizagao das atividades e melhoria dos processos.

2.3 Unidade de Licitagdes — PROPLAD/FURG

Periodo: a partir de 2011.

Atuacdo como Pregoeira Oficial e, posteriormente, como Chefe da area de Licitagbes, com condugéo de processos
licitatorios, pregdes eletronicos, organizagéo de aquisi¢des e orientacao das equipes.

2.4 Setor de Almoxarifado — HU-FURG

Periodo: 2016 a 2017.

Gestéao dos processos de recebimento, armazenamento, controle e distribuigdo de materiais, acompanhamento de
estoques e apoio a transigao institucional para a Ebserh, incluindo capacitagéo das novas equipes.

2.5 Setor de Administragdo — HU-FURG

Periodo: 2017 a 2018.

Coordenagéao das atividades administrativas e participagao na estruturagao das areas de Licitagdes e Contratos,
contribuindo para a organizagéo dos fluxos e responsabilidades.

2.6 Divisdo de Administracao e Financas — HU-FURG

Periodo: a partir de 2018.

Atuagdo na ordenacao de despesas, gestao financeira, acompanhamento da execugao de recursos e coordenagao de
processos administrativos e financeiros.

2.7 Coordenagéao de Gestao de Suprimentos e Patrimbénio — Rede Ebserh

Periodo: a partir de 2024.

Atuacao em ambito nacional no acompanhamento e coordenacéao das atividades de suprimentos e patrimonio, articulagao
entre unidades, padronizagéao de procedimentos e acompanhamento de resultados.

2.8 Secretaria de Governanca — SEGOV/FURG

Periodo: a partir de 2025.

Participagao na estruturagéo da Secretaria e atuagao na area de Transparéncia e Integridade, com desenvolvimento de
atividades relacionadas a governanga, gestéo de riscos, integridade e controles internos.

2.9 Programa Acelera NIT e Agéncia de Articulagdo de Programas e Projetos em Parceria
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Periodo: a partir de 2026.
Participacao na implementacao do Programa Acelera NIT e na estruturagdo da Agéncia, contribuindo para o
desenvolvimento de processos, fluxos, equipe e mecanismos de apoio a pesquisadores e projetos em parceria com a
sociedade.
3. Capacitagdes, comissdes e participagao institucional
A participagdo em comissdes, grupos de trabalho, cursos, congressos, oficinas e palestras complementou a experiéncia
profissional e contribuiu para a consolidagdo dos conhecimentos aplicados ao longo da carreira.
Destacam-se:
» Comissao Permanente de Licitacbes Sustentaveis — Portaria n® 3169/2017 — Coordenadora;
» Comissao de Farmacovigilancia — Portaria n°® 1530/2012 — Membro;
+ Comissao de Gestdo Ambiental e Gerenciamento de Residuos — Membro;
* Comissao de Padronizacao de Medicamentos — Portarias n® 1531/2012, n® 16/2017 e n° 135/2018 — Membro;
+ Comissao de Priorizagéo de Obras Hospitalares — Portaria n® 139/2018 — Membro;
+ Comissao Gestora Multidisciplinar — Portarias n° 872/2017 e n° 98/2018 — Membro;
» Comissao de Fiscalizacado de Servicos de Gestao Patrimonial — Portaria n® 177/2018 — Membro;
* Comissao Permanente de Licitagdo — Portaria n® 457/2014 — Membro;
» Designagéo como Pregoeira e integrante de Equipe de Apoio — Portaria n° 727/2014;
+ Comité de Governancga, Riscos e Controle Interno — Portaria n® 1880/2026 — responsavel pela Unidade de
Integridade;
» Grupo de Trabalho de Eficiéncia Energética — Portaria n® 1878/2026 — Membro;
* Comissao de Enfrentamento do Coronavirus — Portaria SEI n® 160/2020 — Membro;
* Grupo de Trabalho de Planejamento da Retomada das Atividades Eletivas — Portaria SEI n°® 465/2020 —
Membro;
» participagado em congressos, workshops, foruns e capacitagcdes nas areas de licitagbes, contratagbes
publicas, sustentabilidade, gestdo ambiental, saude, direito, gestdo de custos e relagdes de trabalho;
+ participagdo como palestrante na apresentacao da Proposta A3P FURG.
Essas experiéncias contribuiram principalmente para o desenvolvimento de conhecimentos em compras publicas e
contratos; gestao hospitalar e suprimentos; sustentabilidade; planejamento e governanca; lideranga, articulagao
institucional e atuagao interdisciplinar.
4. Saberes e competéncias desenvolvidos
A trajetdria profissional possibilitou a construgdo de conhecimentos de forma progressiva, integrando formagao
académica, experiéncia pratica, capacitagado e participagdo em processos institucionais.
Destacam-se as seguintes competéncias:
e Gestdo de processos e servigos: organizagao de fluxos, melhoria continua e integragao entre areas;
¢ Gestao hospitalar: administracao de laboratério, farmacia, almoxarifado e processos de apoio a assisténcia;
e Licitagdes e contratos: condugao de processos licitatorios, pregdes, analise de custos, formagao de pregos
e fiscalizagao contratual;
* Suprimentos e patrimonio: planejamento, logistica, estoques, aquisicdes e acompanhamento de processos;
e Administragao e finangas: gestao de recursos, execugéo financeira, ordenagéo de despesas e
planejamento;
* Governanga e integridade: transparéncia, gestédo de riscos, controles internos e integridade institucional;
¢ Sustentabilidade: gestdo ambiental, licitagbes sustentaveis, gerenciamento de residuos e eficiéncia
energeética;
* Lideranga e articulagao: coordenacao de equipes, atuacao interdisciplinar, negociacao, mediagcéo e
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construcao coletiva de solugbes;
* Inovacao institucional: estruturacdo de novos processos, unidades e mecanismos de apoio a pesquisa e a
interacao entre Universidade e sociedade.
5. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
A trajetéria € marcada pela participagéo em processos de implantagéo, reorganizagéo e aperfeicoamento institucional.
Entre as principais contribuigcdes, destacam-se:
+ implantagdo do interfaceamento dos equipamentos do Laboratério de Analises Clinicas e melhoria do fluxo de
disponibilizacéo dos resultados;
* reorganizagao dos processos de dispensacao e controle de medicamentos;
« conducgao e coordenagao de processos licitatorios;
» organizagao dos processos de almoxarifado e gestédo de estoques;
» apoio a transicao institucional para a Ebserh e capacitacao das novas equipes;
« estruturagédo das areas de Licitagdes e Contratos do Hospital Universitario;
+ atuacdo na gestdo administrativa e financeira, incluindo ordenagéo de despesas;
« coordenacao nacional de processos de suprimentos e patriménio na Rede Ebserh;
+ participagao na estruturagao da Secretaria de Governanga da FURG;
« atuagdo na area de Transparéncia e Integridade;
* participagao na implementacao do Programa Acelera NIT e na estruturagdo da Agéncia de Articulagcao de
Programas e Projetos em Parceria.
Essas experiéncias demonstram uma atuag&o que ultrapassa a execucao das atividades rotineiras, envolvendo gestao,
liderancga, estruturagao de processos, inovagao, articulagao institucional e contribuigcao para melhorias
organizacionais.
6. Relacao da trajetdria com o nivel pleiteado
A trajetoria profissional demonstra progressiva ampliagéo das responsabilidades, passando de atividades técnicas para
fungdes administrativas, gerenciais e estratégicas, incluindo chefias, coordenacéo, gestao financeira, atuagdo como
Pregoeira Oficial, coordenacéo nacional na Rede Ebserh e participacédo na estruturagédo de novas areas da FURG.
Os conhecimentos foram construidos ndo apenas pela formag¢ao académica, mas também pela experiéncia pratica,
capacitagdes, participagdo em comissoes e projetos e atuagdo em diferentes contextos institucionais.
O conjunto das experiéncias evidencia competéncias em gestao publica, planejamento, lideranca, gestao de processos,
licitagbes e contratos, suprimentos, patrimoénio, administracado financeira, governanga, integridade, transparéncia,
sustentabilidade e inovagéao.
Nesse sentido, a trajetdria demonstra a consolidagdo de saberes aplicados em contextos de crescente complexidade e
responsabilidade, contribuindo para o aprimoramento dos processos e da gestéo institucional.
7. Sintese
Minha trajetoria no servigo publico federal, iniciada em 2004, foi construida por meio da atuacao em diferentes areas da
FURG, do Hospital Universitario e da Rede Ebserh.
Ao longo desse periodo, desenvolvi experiéncias nas areas de gestédo hospitalar, laboratério, farmacia, licitagoes,
contratos, almoxarifado, administracéo, finangas, suprimentos, patrimonio, governancga, transparéncia, integridade e
inovagao.
A carreira foi marcada pela progressiva ampliagao das responsabilidades, pelo exercicio de fungdes técnicas,
administrativas, gerenciais e estratégicas e pela participacao em processos de melhoria, reorganizagao e estruturagéo
institucional.
O conjunto das experiéncias profissionais, capacita¢des e participagdes institucionais possibilitou a consolidacdo de
conhecimentos e competéncias em gestado publica, planejamento, lideranga, gestéo de processos, recursos publicos,
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suprimentos, finangas, governanga, sustentabilidade, integridade, transparéncia e inovagao.

Dessa forma, o presente memorial evidencia uma trajetoria de desenvolvimento profissional continuo, caracterizada pela
ampliagédo das responsabilidades, aplicagao pratica dos conhecimentos e contribuicdo para o aperfeicoamento dos
processos e da gestéo institucional, constituindo fundamento para o pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias no nivel pleiteado.
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