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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC-TAE, nos termos da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026. Este memorial tem por finalidade apresentar
minha trajetoria profissional, demonstrando os conhecimentos, competéncias, experiéncias e resultados construidos ao
longo da carreira como servidor técnico-administrativo em educagéo, ocupante do cargo Técnico de Laboratério - Area,
evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das atribuigbes do cargo e contribuiram para o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestéo institucional.

As informacgodes aqui descritas estdo acompanhadas da documentagao comprobatéria correspondente.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Fui empossada no servigo publico federal no ano de 2005, para exercer o cargo de Técnica de Laboratério/Area, nivel D,
no HU-FURG/Infra, passando a desenvolver minhas atividades no Laboratério de Analises Clinicas. O ingresso no servigo
publico representou a concretizagdo de um projeto pessoal e profissional que havia sido construido ao longo de muitos
anos. No meu primeiro dia de trabalho, durante a integragéo, vivi uma sensacgéao de realizagao e de felicidade: finalmente
havia alcangado o objetivo de trabalhar em um laboratério e, ao mesmo tempo, fazer parte do servigo publico federal.
Embora ja estivesse na meia-idade quando essa oportunidade surgiu, compreendi que cada etapa percorrida havia sido
necessaria € que nunca é tarde para alcancar uma meta construida com dedicagéo e perseveranca.

Desde o inicio da minha atuagéo, desenvolvi uma relagéo de grande comprometimento com o trabalho em laboratério. A
natureza das atividades exige atencéo permanente, responsabilidade, disciplina e respeito rigoroso aos protocolos de
segurancga e qualidade, uma vez que pequenas falhas podem comprometer resultados, gerar desperdicios ou representar
riscos aos trabalhadores, aos usuarios e ao meio ambiente. Por isso, procuro realizar cada procedimento de maneira
planejada e cuidadosa, antecipando materiais e insumos, mantendo as bancadas organizadas e higienizadas, utilizando
adequadamente os equipamentos de protegao individual (EPIs) e observando os procedimentos operacionais padréo
aplicaveis a cada atividade.

O trabalho no Laboratério de Analises Clinicas envolve uma sequéncia de etapas interdependentes. Na fase pré-analitica,
sdo fundamentais a identificacdo, a coleta, o acondicionamento, a conservagédo e o encaminhamento adequado das
amostras. Na fase analitica, a preparacgao correta do material, a utilizacdo adequada dos equipamentos e o cumprimento
dos procedimentos estabelecidos sao essenciais para assegurar a confiabilidade dos resultados. Minha atuagao
concentra-se especialmente nas etapas pré-analitica e analitica, nas quais desenvolvi conhecimentos e habilidades
técnicas que exigem precisao, organizagao e responsabilidade.

Entre minhas atividades, estdo o cadastro dos usuarios no sistema, a orientagao quanto ao preparo necessario para a
realizagdo dos exames, a coleta de materiais biolégicos, incluindo sangue venoso e diferentes tipos de secregdes, bem
como o correto encaminhamento das amostras de acordo com a solicitagdo médica e os procedimentos estabelecidos.
Essas atividades exigem n&ao apenas dominio técnico, mas também capacidade de comunicagéo e atengéo as
necessidades dos usuarios, especialmente porque o contato com o paciente muitas vezes ocorre em um momento de
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ansiedade ou fragilidade.

Ao longo da minha trajetoria, tive a oportunidade de atuar em diferentes areas do laboratoério, incluindo Hematologia,
Bioquimica, Microbiologia, Uroanalises, Parasitologia e Imunologia. Essa diversidade de experiéncias contribuiu
significativamente para a ampliacdo dos meus conhecimentos profissionais e para o desenvolvimento de uma visdo mais
abrangente dos processos laboratoriais. A vivéncia em diferentes areas também exigiu capacidade de adaptacao,
aprendizagem continua e atualizagao diante de diferentes técnicas, equipamentos, materiais e procedimentos.

Tambeém realizo o preparo de solugdes e reagentes utilizados nas atividades laboratoriais, tarefa que exige precisao,
concentragao e controle dos materiais empregados. Nesse processo, procuro atuar de maneira responsavel, evitando
desperdicios e considerando n&o apenas os aspectos econdémicos relacionados ao uso dos recursos publicos, mas
também os impactos ambientais decorrentes do consumo e do descarte de materiais.

A responsabilidade ambiental esta igualmente presente no manejo e descarte dos materiais biologicos e dos Residuos de
Servigos de Saude (RSS). O descarte inadequado pode representar riscos aos trabalhadores, a populagdo e ao meio
ambiente. Por essa raz&o, participo, juntamente com os colegas do setor, das a¢des de orientacdo, divulgagéo e
conscientizagao relacionadas ao descarte adequado dos residuos, contribuindo para a construgdo de uma cultura
institucional de seguranca, responsabilidade ambiental e utilizagdo consciente dos recursos.

Minha trajetdria profissional, entretanto, ndo se restringiu as atividades diretamente relacionadas ao laboratério. Também
participei de diferentes espagos de representagéo e de discussao institucional. Atuei como membro do Conselho Diretor
do Hospital Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragédo (COEPEA), experiéncias que
ampliaram minha compreenséao sobre o funcionamento da Universidade e sobre a importancia da participagdo dos
servidores nos processos institucionais. Nesses espacos, tive contato com questdes que ultrapassavam as atividades
especificas do meu setor, permitindo compreender de forma mais ampla os desafios, responsabilidades e objetivos da
instituicao.

Também desenvolvi atividades de representagéo sindical, participando da Coordenagao e do Conselho de Delegados.
Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a representagéo coletiva, ao didlogo,
a escuta, a defesa de interesses e a construgao de solugbes por meio da participagao e da negociagéo. A atuacao
sindical acrescentou uma dimenséo importante a minha formagéao profissional, pois me possibilitou compreender
diferentes perspectivas sobre as relacdes de trabalho e sobre a valorizagao dos servidores publicos.

Participei ainda de atividades de fiscalizagdo de concursos e vestibulares, assumindo responsabilidades que exigem
atencao, imparcialidade, cumprimento rigoroso das normas e capacidade de lidar com situagcdes imprevistas. Essas
experiéncias reforgaram competéncias relacionadas a organizagdo, ao compromisso institucional e a responsabilidade na
execugao de atividades que interferem diretamente na garantia da lisura e da confiabilidade dos processos seletivos.

Ao longo desses anos, também enfrentei situagdes excepcionais que marcaram profundamente minha trajetéria
profissional. Vivenciei a pandemia de Influenza H1N1 e, posteriormente, a pandemia da COVID-19, periodos de grande
sofrimento e inseguranca para toda a sociedade e que impuseram aos servigos de saude desafios que exigiram
adaptacao, responsabilidade e capacidade de manter as atividades essenciais mesmo diante de circunstancias adversas.

Outro momento especialmente marcante foi a enchente de 2024. Para chegar ao hospital, em determinado periodo,
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precisavamos utilizar uma passarela improvisada, enquanto as aguas avangavam e a situagao permanecia cercada de
incertezas. O medo estava presente, mas também estava presente a consciéncia de que o servigo publico ndo poderia
simplesmente deixar de funcionar. Essa experiéncia me ensinou, de maneira muito concreta, que trabalhar em uma
instituicao publica exige capacidade de adaptagéao, criatividade, colaboragao e, sobretudo, uma visdo humanizada do
trabalho.

Essas situagdes extremas reforgaram em mim a compreensao de que competéncia profissional néo significa apenas
saber executar corretamente uma tarefa em condigées normais. Significa também saber adaptar-se diante de mudancas,
manter o equilibrio em situagdes de pressao, colaborar com os colegas, encontrar alternativas possiveis e preservar a
qualidade e a seguranga do trabalho mesmo quando as condigdes sao adversas.

Durante minha trajetdria, procurei também investir continuamente na minha formacgao profissional. A participagao em
cursos de qualificagdo, capacitagdes e atividades de atualizagéo representa, para mim, uma necessidade permanente da
profissdo e uma forma de aprimorar a qualidade do servigo prestado. Procuro acompanhar a evolugéo dos
conhecimentos e das praticas relacionadas a minha area de atuagéo, reconhecendo que o aprendizado profissional ndo
se encerra com a formagao inicial, mas se constréi diariamente a partir da experiéncia, da capacitagao, da observagao,
da troca com os colegas e da disposi¢ao para aprender.

Ao olhar para minha trajetoria desde 2005, percebo que minha formagao profissional foi construida pela combinagéo
entre conhecimento técnico, experiéncia pratica, participacao institucional, representacéo coletiva, capacidade de
adaptacao e compromisso com o servigo publico. Cada etapa acrescentou novos conhecimentos e competéncias e
contribuiu para que eu desenvolvesse uma atuagado mais segura, autbnoma, responsavel e consciente do papel que
desempenho dentro da Universidade.

Minha trajetéria também representa uma histéria de perseveranca. O sonho de trabalhar em um laboratério e no servigo
publico, realizado ja na meia-idade, transformou-se, ao longo dos anos, em uma experiéncia profissional construida com
dedicagéo, responsabilidade e constante disposi¢ao para aprender. Hoje compreendo que minha contribuigdo para a
FURG néo esta apenas nas atividades que realizo, mas no conjunto de conhecimentos, experiéncias e valores que fui
acumulando e colocando a disposi¢ao da instituicao.

Assim, minha trajetéria profissional e individual € marcada pelo compromisso com a qualidade do trabalho, pela
responsabilidade com os usuarios, pelos cuidados com a seguranga e o meio ambiente, pela participacdo nos espacos
institucionais, pela atuacao em situagdes de crise e pela busca permanente de aperfeicoamento. Sdo experiéncias que
contribuiram para formar uma profissional capaz de unir conhecimento técnico e experiéncia, responsabilidade individual
e compromisso coletivo, adaptabilidade e perseveranga, mantendo como principio fundamental a prestagdo de um
servigo publico de qualidade e a contribuicao para os resultados institucionais da FURG.

3. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Cada atividade somente podera ser apresentada uma unica vez e computada uma unica vez, sendo vedada sua
utilizagdo concomitante para mais de um critério (IN 1/2026).

REQUISITO | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares,
formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Item 5 - Atuacao em atividades de organizagao, fiscalizagdo, execugido de exame de selegéo, vestibular ou
concursos. (4,5 pontos por por designagéo)

Fui designada fiscal de diversos concursos, entre eles, diversos vestibulares, que infelizmente ndo consegui a
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comprovagao nas instancias da Universidade.

Item 7 - Exercicio de mandato em entidade sindical da categoria. (1,5 pontos por por ano ou fragdo acima de seis
meses)

Fui representante sindical.

REQUISITO Il — Participacéo e atuagao em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, extensao,
inovacao e assisténcia especializada

Item 9 - Participagdo em programas de formagao continuada e/ou agées de desenvolvimento de competéncias,
desde que néo utilizada para fins de aceleragdo da promoc¢ao na carreira (carga horaria minima de dez horas). (1
pontos por por capacitagéo)

Diversos Cursos foram realizados no decorrer da minha carreira, sempre em vista a minha qualificagéo pessoal e
profissional, voltada ao meu trabalho na instituigéo.

Item 11 - Participagao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino. (1 pontos por por evento)

Participei de diversos eventos, sendo o referido Coléquio um dos que me foi oportunizado.

REQUISITO Il - Recebimento de premiacao em evento de reconhecimento publico por projetos implementados na
administragao publica

Né&o se aplica

REQUISITO IV — Designagéao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Né&o se aplica

REQUISITO V — Exercicio de fun¢des, cargo de diregédo e de assessoramento institucionais

Né&o se aplica

REQUISITO VI — Producéo, prospecgéo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Item 19 - Atuacéo institucional no enfrentamento de situagdes de surto, epidemia e pandemia. (1 pontos por por
més)

Estive na linha de frente, atendendo pacientes na Pandemia de COVID-19, além do periodo de calamidade publica e
surto de H1N1.

4. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, iniciada em 2004, evidencia a construgéo
progressiva de um conjunto de saberes e competéncias que ultrapassa a simples execugao das atribuicdes inerentes ao
cargo. Ao longo desse periodo, as experiéncias vivenciadas em diferentes contextos institucionais possibilitaram o
desenvolvimento de conhecimentos técnicos, administrativos, organizacionais e relacionais, associados a capacidade de
analisar situacdes, tomar decisbes, solucionar problemas e contribuir para o aperfeicoamento das atividades
institucionais.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos demonstra que minha atuagao profissional foi marcada pela ampliagéo
gradual das responsabilidades assumidas e pela capacidade de responder a demandas de diferentes naturezas. A
participacdo em atividades institucionais, processos de sele¢do e concursos, representacoes e espacos coletivos, acoes
de formacao e desenvolvimento profissional, bem como a atuagédo em situagdes de excepcional complexidade,
proporcionou a construgao de conhecimentos que nao se restringem ao dominio de procedimentos, mas envolvem
compreensao dos processos institucionais, articulagéo entre diferentes setores e capacidade de atuar de maneira
responsavel diante de situagdes que exigem iniciativa, discernimento e compromisso com os objetivos da Universidade.

Nesse percurso, os saberes adquiridos por meio da experiéncia profissional foram continuamente complementados pela
formacao e pela capacitagédo. Essa articulagdo entre conhecimento formal e conhecimento construido no exercicio das
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atividades permitiu desenvolver competéncias para interpretar normas e procedimentos, organizar e executar atividades,
identificar necessidades, antecipar dificuldades, propor solugdes e adaptar a atuagéo as diferentes circunstancias
encontradas no cotidiano institucional. Assim, a experiéncia profissional passou a constituir um processo permanente de
aprendizagem, no qual cada nova responsabilidade contribuiu para ampliar minha capacidade de atuagao.

Outro aspecto que considero relevante é a capacidade de atuar de forma colaborativa e integrada. A participacao em
diferentes atividades institucionais exigiu dialogo com colegas, setores e diferentes segmentos da comunidade
universitaria, desenvolvendo competéncias relacionadas a comunicag¢ao, cooperac¢ao, negociagao, responsabilidade
compartilhada e trabalho em equipe. Essas experiéncias contribuiram para uma compreensédo mais ampla da
Universidade e de seus processos, permitindo perceber que os resultados institucionais dependem nao apenas da
execugdo individual das tarefas, mas também da capacidade de articular conhecimentos, pessoas e procedimentos em
torno de objetivos comuns.

A atuacdo em situagdes de maior complexidade também foi determinante para o desenvolvimento de competéncias
diferenciadas. Em contextos que exigiram adaptagéo, responsabilidade e capacidade de resposta, especialmente diante
de situagbes excepcionais vivenciadas institucionalmente, foi necessario mobilizar conhecimentos acumulados,
interpretar cenarios, reorganizar praticas e buscar solu¢cdes adequadas as necessidades apresentadas. Essas
experiéncias demonstraram minha capacidade de transformar conhecimento e experiéncia em agao efetiva, mantendo o
compromisso com a continuidade e a qualidade das atividades institucionais.

Considero, portanto, que minha trajetoria evidencia uma evolugao profissional caracterizada nao apenas pelo tempo de
servigco, mas principalmente pelo amadurecimento dos saberes e pela ampliacdo das competéncias mobilizadas no
exercicio profissional. O conhecimento adquirido ao longo de mais de duas décadas de atuagédo na FURG foi sendo
integrado e ressignificado a partir das diferentes experiéncias, permitindo desenvolver uma visdo mais ampla dos
processos institucionais e uma maior capacidade de atuagéo autdbnoma, responsavel e orientada a solugao de problemas.

A singularidade da minha contribuigéo institucional decorre justamente dessa combinagao entre experiéncia,
conhecimento técnico, formagéo continuada, capacidade de adaptagéo, responsabilidade e participagdo em diferentes
dimensbes da vida institucional. Cada experiéncia contribuiu para a consolidagédo de competéncias que hoje permitem
uma atuagao mais qualificada, critica e propositiva, com capacidade de compreender nao apenas a tarefa a ser
executada, mas também sua finalidade, seus impactos e sua relagdo com os objetivos institucionais.

Nesse sentido, entendo que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetéria encontram-se
alinhados ao nivel de RSC pretendido, uma vez que demonstram um processo continuo de desenvolvimento profissional,
ampliacéo de responsabilidades, autonomia na atuacao e capacidade de contribuir para resultados que ultrapassam a
dimenséo estritamente individual do trabalho. Minha trajetéria revela, assim, uma experiéncia profissional consolidada e
diferenciada, construida no contexto da prépria Universidade e colocada a servigo de seu funcionamento, de seus
processos e de seus resultados.

A Demonstragéo dos Saberes e das Competéncias, portanto, ndo se fundamenta apenas na quantidade de atividades
realizadas, mas na capacidade de transformar as experiéncias acumuladas em conhecimento aplicado, competéncias
profissionais e contribuigdes concretas para a instituicdo. E nessa perspectiva que compreendo minha trajetéria: como um
processo permanente de aprendizagem, amadurecimento e contribuicdo, no qual os conhecimentos adquiridos ao longo
dos anos foram convertidos em competéncias capazes de responder as demandas institucionais com responsabilidade,
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autonomia, qualidade e compromisso com a FURG.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentagdo comprobatoéria anexada, entendo demonstrados os
saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os quais contribuiram significativamente
para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos estabelecidos para concessao do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-TAE.

6. TERMO DE RESPONSABILIDADE

1. Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade das
informacdes, declara¢des e documentos inseridos e apresentados junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo
administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental, omissao de informacéao relevante ou
apresentagao de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sangdes legais
cabiveis.

2. Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada uma uUnica vez
junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma Unica vez no processo de avaliagdo, sendo expressamente
vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério especifico.

3. Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concesséo do beneficio pleiteado sera
publicado no sitio eletrénico das Instituicdes Federais de Ensino participantes, nos termos do Decreto n°
13.048/2026, responsabilizando-me pela veracidade e pela adequacgéo das informagdes e dos dados
pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD) e nas
demais normas aplicaveis.

Rio Grande, RS, 25 de agosto de 2026.
(assinar através do assinador do SOUGOV)
SIAPE:
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