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1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei no servigo publico federal em 01 de fevereiro de 2010, no cargo de Administradora da Universidade Federal do
Rio Grande — FURG. Inicialmente fui lotada no Instituto de Letras e Artes — ILA, onde permaneci até maio de 2025. Nesse
periodo desenvolvi atividades relacionadas a gestdo administrativa da unidade, planejamento, gestéo de recursos,
acompanhamento de projetos, apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, assessoramento a diregcéo, além de
participar de conselhos, comissdes e grupos de trabalho. Nesse mesmo periodo, paralelamente a atuagao profissional,
conclui o Mestrado Profissional em Administragéo Publica, desenvolvendo pesquisa voltada a legitimidade do
Administrador nas unidades académicas da FURG, aprofundando conhecimentos relacionados a gestao universitaria e a
organizacao institucional.

Posteriormente passei a atuar na Diretoria de Avaliagéo Institucional — DA, junto a Coordenacgéo de Pesquisa
Institucional, unidade responsavel pelo acompanhamento dos processos de avaliagéo, regulagéo e supervisao da
educagéo superior, passando entdo a atuar em atividades estratégicas relacionadas ao ENADE, Censo da Educagéo
Superior, e-MEC, indicadores institucionais, planejamento e producao de informagdes estratégicas para o
acompanhamento do desempenho institucional, a formulagéo de politicas académicas e o aprimoramento da gestao
universitaria.

Ao longo de mais de dezesseis anos de atuagao na FURG, exerci responsabilidades técnico-administrativas
especializadas, participei de projetos institucionais, a¢cdes de formagao académica, processos de avaliagdo, comissoes,
grupos de trabalho, fiscalizagao de contratos e iniciativas relacionadas a gestéo universitaria. Essas experiéncias
possibilitaram a construgéo de conhecimentos e competéncias que vao além das atribuigbes ordinarias do cargo e
contribuiram para o fortalecimento institucional da Universidade.

Minha trajetoria profissional foi e é pautada pela atuacao em diferentes areas da gestao universitaria, sempre vinculada
ao desenvolvimento institucional, ao aprimoramento dos processos administrativos e ao apoio as atividades finalisticas da
Universidade.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagées e 6rgaos
colegiados

Desde os primeiros anos de minha atuagéo na FURG participei de conselhos, comissbes e grupos de trabalho voltados
ao planejamento, a gestdo administrativa, a governanga institucional e ao aprimoramento dos processos organizacionais.
Atuei como membro do Conselho do Instituto de Letras e Artes em diferentes periodos entre os anos de 2011 e 2022,
conforme comprovado pelas respectivas declaragdes emitidas pela Unidade Académica. A atuagao como conselheira me
permitiu acompanhar e deliberar sobre questdes relacionadas ao planejamento académico e administrativo, a
organizagao dos cursos, a aplicagéo de recursos publicos e as diretrizes institucionais da Unidade. Essa experiéncia
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contribuiu para ampliar minha compreensao sobre a gestao universitaria e sobre os processos decisérios que orientam o
funcionamento das instituicdes federais de ensino.

Paralelamente, participei de diversas comissdes e grupos de trabalho instituidos formalmente pela Universidade. Entre
eles destacam-se a Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento da FURG, a Comissao de Acompanhamento da
Construgéo da Sede do Instituto de Letras e Artes, a Comissao de Levantamento Patrimonial, a Comissdo de Alteragéo
do Regimento do ILA, a Comissao Local de Implementacao e Acompanhamento do Programa de Gestao, a Comisséo
Permanente de Avaliagcdo de Documentos, a Comissao de Elaboragao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, a
Comissao Assessora de Avaliagdo de Propostas de Monitoria e a Comissao de Fiscalizagdo e Acompanhamento de
Avencas.

Essas participagbes possibilitaram atuagao direta em processos relacionados ao planejamento institucional, a
sustentabilidade, a gestao documental, 8 modernizagdo administrativa, a governanca e a melhoria continua dos servigos
prestados pela Universidade. Além disso, contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho
colaborativo, a analise normativa, a formulagdo de propostas institucionais e a tomada de decisdo em ambientes
colegiados.

Requisito Il — Participagao e atuagao em projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa e extensao

No ambito dos projetos institucionais, atuei na coordenacao de projetos de desenvolvimento institucional relacionados a
gestao de recursos provenientes de ressarcimento de projetos, taxas de inscricdes e outras arrecadagdes do Instituto de
Letras e Artes, a administragao dos recursos destinados aos cursos do CELE/ILA e ao programa Idiomas sem Fronteiras.
Nessa atuagao, fui responsavel pelo acompanhamento da execugéao financeira e administrativa, pelo planejamento e
organizagao das atividades dos projetos e pelo apoio as agdes académicas a eles vinculadas. As atividades
desenvolvidas contribuiram para a adequada gestéo dos recursos, a continuidade das agdes institucionais e o
fortalecimento das atividades de ensino, extensdo e desenvolvimento institucional.

Atuei ainda como equipe de apoio administrativos nos projetos de extensdo Curso Basico de Libras e Projeto NUTRA
realizando atividades de apoio administrativo as equipes responsaveis pelas a¢des, acompanhamento documental,
organizacao de processos, suporte operacional e auxilio as atividades necessarias para a execugao dos projetos. Essa
participagao contribuiu para a efetivagdo das agdes extensionistas e para o fortalecimento das iniciativas institucionais
voltadas a incluséo e ao atendimento da comunidade.

Minha participagéo na formacao de estudantes ocorreu por meio da supervisdo de estagio e da atuagédo como tutora do
Curso de Administragcao EaD. Na supervisdo de estagio acompanhei o desenvolvimento das atividades previstas no plano
de trabalho da estudante, orientando quanto as rotinas administrativas, avaliando o desempenho e contribuindo para a
integracéo entre os conhecimentos académicos e a pratica profissional. Como tutora, atuei em diferentes disciplinas,
realizando acompanhamento dos estudantes, orientagdo das atividades académicas e mediagao do processo de
aprendizagem.

Participei ainda de processos de avaliacdo académica por meio da atuagao em bancas de Trabalho de Concluséao de
Curso do Curso de Administragdo EaD e em bancas de avaliagdo da Mostra da Produgéo Universitaria da FURG. Essas
experiéncias contribuiram para o fortalecimento da produgdo académica e para a difusdo do conhecimento produzido na
Universidade.

Para além dessas atividades, a busca pela qualificagao profissional sempre se faz presente em minha trajetoria
profissional, o que se materializa na participagdo em cursos, capacitagoes, seminarios e eventos relacionados a
administracéo publica, gestao universitaria, planejamento institucional, desenvolvimento de pessoas, avaliagéo
institucional e educacgao superior. Os conhecimentos adquiridos nessas formagdes foram incorporados as atividades
desenvolvidas na Universidade, contribuindo para a melhoria dos processos de trabalho, atualizagdo frente as mudancas
normativas e qualificagdo das atividades desempenhadas.
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Requisito IV — Designagao para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No periodo em que estive lotada no Instituto de Letras e Artes fui designada representante administrativa do Sistema de
Concesséo de Diarias e Passagens — SCDP, sistema estruturante do Governo Federal destinado a gestéo e ao controle
das concessodes de diarias e passagens no ambito da Administracéo Publica Federal. Nessa funcao realizava o
cadastramento, conferéncia, tramitagdo e acompanhamento das solicitagdes de diarias e passagens da unidade,
garantindo a observancia da legislagéo vigente e dos procedimentos estabelecidos pela Administracéo Publica Federal.
Também atuei como Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, desenvolvendo atividades relacionadas a
operacionalizagao do Portal SIPEC, plataforma integrante de um dos sistemas estruturantes da Administragéo Publica
Federal na area de gestdo de pessoas, utilizada para o planejamento e acompanhamento das a¢des de desenvolvimento
dos servidores. Entre as atividades desempenhadas estavam o levantamento das necessidades de capacitagao,
consolidagao das demandas institucionais e acompanhamento da execugéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas.
Essa atuacao contribuiu para a implementagao da politica de desenvolvimento de pessoas da Universidade e para o
aprimoramento das agdes de capacitagéo dos servidores.

Na Diretoria de Avaliacao Institucional passei a desempenhar atividades especializadas relacionadas aos processos de
avaliagéo e regulagao do ensino superior, mediante designacdo da Procuradora e Recenseadora Institucional da FURG
para atuar como Auxiliar Institucional dos sistemas ENADE, Censo da Educagao Superior e e-MEC. Essas atividades
envolvem a coleta, conferéncia, andlise e validagao de informagdes institucionais encaminhadas ao Ministério da
Educacao e ao INEP, exigindo conhecimento técnico especializado da legislagéo educacional, dos instrumentos de
avaliagao e dos sistemas oficiais utilizados pelos érgéaos reguladores.

Também exerci atividades relacionadas a fiscalizagdo de contratos e convénios institucionais, acompanhando a execugao
dos instrumentos firmados pela Universidade, verificando o cumprimento das obriga¢des pactuadas e contribuindo para a
correta aplicagao dos recursos publicos.

Além disso, participei de processos de compras publicas e licitagdes na condicdo de Agente de Compras, integrante de
Comissao Permanente de Aquisigéo de Bens e Servicos e membro de Equipe de Apoio ao Pregéo. Essas atividades
possibilitaram aprofundar conhecimentos relacionados a legislagao de contratagdes publicas, planejamento de aquisi¢coes
e conformidade administrativa.

Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusdao do conhecimento técnico

A difusdo do conhecimento técnico também esteve presente em minha trajetoria profissional. Atuei como coorientadora
de Trabalhos de Concluséo de Curso do Curso de Administracdo EaD, auxiliando estudantes na elaboracao de
pesquisas, construgdo metodolégica dos trabalhos e analise dos resultados obtidos. Essas atividades contribuiram para a
formagdo académica dos estudantes e para a disseminagédo do conhecimento produzido no ambito universitario.
Tambeém participei da elaboragcado de documentos técnicos institucionais, com destaque para o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel da FURG, instrumento de planejamento que orienta agbes relacionadas a sustentabilidade, racionalizagdo de
recursos e melhoria da gestao institucional. Essa participagdo permitiu contribuir para a sistematizacao e disseminacgéao
de conhecimentos técnicos aplicados a administracao universitaria.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias desenvolvidas ao longo da carreira possibilitaram a construgéo e o aprimoramento de conhecimentos e
competéncias relacionados a gestao universitaria, avaliagao institucional, regulagéo da educagéao superior, planejamento
estratégico, governanga, gestdo documental, gestéo da informagéo, gestéo de pessoas, fiscalizagéo de contratos,
contratagdes publicas, gestao de projetos e utilizagcao de sistemas estruturantes da Administragao Publica Federal.
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Ao longo dessa trajetoria, também foram desenvolvidas habilidades de analise critica, interpretagdo normativa,
articulagéo interinstitucional, trabalho colaborativo, resolugéo de problemas e tomada de deciséo, fundamentais para o
desempenho de atividades de natureza estratégica na administragcéo publica federal.

A atuagéo em Unidade Académica e, posteriormente, na area estratégica de Avaliacao Institucional, aliada a participagao
em conselhos, comissodes, projetos institucionais, processos regulatorios e sistemas governamentais, proporcionou uma
compreenséo integrada dos processos organizacionais e das politicas publicas voltadas a educagéo superior. A
diversidade dessas experiéncias contribuiu para a consolidagao de uma visao sistémica da Universidade,
compreendendo a interdependéncia entre ensino, pesquisa, extenséo e gestdo, e possibilitando atuar ndo apenas na
execucao de atividades administrativas, mas também na construgao de solugdes voltadas ao aperfeicoamento
institucional.

As atividades de capacitagéo continuada, a participagéo em colegiados e o envolvimento em projetos e processos
institucionais contribuiram para o desenvolvimento de competéncias analiticas, gerenciais e estratégicas, qualificando
minha atuagéao profissional e ampliando minha capacidade de contribuir para o alcance dos objetivos institucionais da
Universidade.

Também integra esse percurso formativo a conclusao do Mestrado Profissional em Administragéo Publica, cujo estudo,
intitulado “A legitimidade do administrador de unidade académica: um estudo de caso na Universidade Federal do Rio
Grande”, possibilitou aprofundar conhecimentos e reflexdes sobre gestdo universitaria, governanga e organizagéo
institucional. Embora essa titulagdo nao seja passivel de pontuacao para o nivel de RSC ora pleiteado, os conhecimentos
produzidos e adquiridos durante o curso contribuiram significativamente para o aprimoramento da atuagao profissional,
fortalecendo a articulagéo entre pratica administrativa, reflexao critica e produgéo de conhecimento aplicado a gestéo
publica universitaria.

Dessa forma, a trajetéria profissional apresentada evidencia um processo continuo de construgao de saberes
fundamentado na integragéo entre formagéo académica, experiéncia pratica e compromisso institucional, resultando no
desenvolvimento de competéncias que ultrapassam as atribui¢des ordinarias do cargo e contribuem para o fortalecimento
da gestao universitaria e do desenvolvimento institucional da FURG.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da trajetdria profissional assumi responsabilidades que superaram as atribuigdes ordinarias do cargo,
participando de processos estratégicos para a Universidade e contribuindo para o aperfeicoamento de praticas
institucionais. Essas experiéncias resultaram na ampliacao gradativa de responsabilidades e na constru¢ao de
conhecimentos especializados aplicados diretamente ao desenvolvimento institucional da FURG.

A atuacéo em processos regulatorios da educacgéo superior, especialmente no ENADE, Censo da Educagao Superior € e-
MEC, representa um exemplo de atividade especializada que exige atualizagdo permanente, dominio técnico e elevado
grau de responsabilidade institucional. Nesse contexto, minha atuagéo junto a Coordenagéo de Pesquisa Institucional
demanda o desenvolvimento de solugbes, metodologias e procedimentos voltados a coleta, organizagao, analise e
disseminacgao de informagdes institucionais utilizadas em processos de avaliagéo, regulagéo e planejamento, contribuindo
diretamente para o atendimento das demandas dos 6rgéos reguladores e para a qualificagéo da gestéo universitaria.
Paralelamente, a participagédo em grupos de trabalho, comissdes e projetos institucionais contribuiu para a modernizagao
administrativa, o fortalecimento da governanga, a qualificagdo da gestdo da informagéo e o aprimoramento dos
mecanismos de planejamento e avaliacdo institucional. Destacam-se, nesse sentido, a participacéo na elaboracao do
Plano Diretor de Logistica Sustentavel da FURG, nas agdes de implementacao do Programa de Gestéo e Teletrabalho,
na Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos e no suporte técnico aos sistemas nacionais de avaliagéo e
regulagéo da educacao superior.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma atuagéo que ultrapassa a execugéao das atividades ordinarias do cargo,
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envolvendo assessoramento técnico especializado, participagdo em processos decisorios e contribuigéo efetiva para a
construgao de solugdes institucionais voltadas ao aprimoramento da gestéo, da avaliagdo e do planejamento estratégico
da Universidade.

5. Relagao da trajetoria com o nivel pleiteado

O Decreto n°® 13.048/2026 estabelece que o RSC-PCCTAE VI se destina ao reconhecimento de trajetorias que
demonstrem elevado nivel de saberes e competéncias construidos na pratica profissional, exigindo pontuagédo minima,
diversidade de critérios e pelo menos um requisito vinculado a produgao, prospecgéo e difusao de conhecimento
cientifico ou técnico.

A trajetdria profissional apresentada demonstra atuagdo continua em atividades que possibilitaram a construgéo de
saberes e competéncias diferenciados, adquiridos por meio da experiéncia profissional, da participagdo em projetos
institucionais, da atuagdo em 6rgéos colegiados, do exercicio de responsabilidades especializadas e da producgéo e
difusdo do conhecimento técnico.

O conjunto dessas experiéncias evidencia a consolidagdo de conhecimentos que qualificam minha atuagao para além das
atribuigbes ordinarias do cargo, contribuindo de forma relevante para os resultados institucionais da Universidade e
atendendo aos pressupostos estabelecidos para a concessdo do RSC-PCCTAE VI.

6. Sintese

Desde meu ingresso na FURG, em 2010, venho construindo uma trajetoria profissional pautada pelo compromisso e
reponsabilidade com a gestao publica, engajamento nos processos institucionais e pela busca constante pelo
desenvolvimento profissional.

A atuagédo em conselhos, comissdes, projetos institucionais, processos de formagao académica, fiscalizagéo de contratos,
compras publicas, sistemas estruturantes da Administracéo Publica Federal e sistemas de avaliagéo e regulagao da
educagéao superior permitiu desenvolver conhecimentos e competéncias que contribuiram para o fortalecimento da gestéo
universitaria e para a melhoria dos resultados institucionais.

A documentacao apresentada comprova uma trajetéria marcada pela ampliagao gradativa de responsabilidades, pelo
desenvolvimento de competéncias especializadas e pela contribuicao efetiva para os objetivos institucionais da
Universidade Federal do Rio Grande, constituindo elementos que fundamentam o pleito de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI.
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