
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
COMISSÃO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Pedido 427

Servidor Fransuelen de Oliveira Lima

Trajetória, atividades e experiências relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetória profissional e individual
Minha trajetória profissional na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) teve início em 16 de março de 2023, quando
ingressei no cargo de Assistente em Administração. Desde então, vem sendo construída com base no comprometimento
com a gestão pública educacional, especialmente no âmbito dos processos seletivos institucionais e das políticas de
acesso ao ensino superior. Ao longo de minha atuação como Técnica-Administrativa em Educação, tenho desenvolvido
atividades que exigem responsabilidade, ética, capacidade de organização, tomada de decisão, trabalho colaborativo e
constante aperfeiçoamento profissional.
Minha atuação está vinculada à Pró-Reitoria de Graduação (PROGRAD), espaço no qual participo de diversos processos
institucionais relacionados à seleção e ao ingresso de estudantes, contribuindo para a efetivação das políticas de
democratização do acesso à educação superior pública. A participação contínua em comissões, grupos de trabalho,
eventos institucionais e processos seletivos tem possibilitado a ampliação de meus conhecimentos técnicos e
administrativos, bem como o desenvolvimento de competências relacionadas ao planejamento, à organização de
atividades complexas e à construção de soluções institucionais.
Um marco importante em minha trajetória ocorreu em março de 2024, quando passei a exercer a função de
Coordenadora de Processos Seletivos da PROGRAD, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento, à
organização, à coordenação e ao acompanhamento dos processos seletivos de ingresso na graduação da Universidade.
A designação para essa função representa, para mim, um grande desafio, que exerço com responsabilidade e plena
consciência da importância que o acesso à universidade pública representa na vida das pessoas.
Paralelamente às atribuições de gestão, mantenho participação ativa em instâncias institucionais estratégicas. Colaboro
em comissões permanentes e de avaliação, em bancas de heteroidentificação e em processos seletivos voltados às
ações afirmativas, com foco no ingresso de estudantes indígenas, quilombolas e transgêneros. Atuo, ainda, na
operacionalização do Sistema de Seleção Unificada (SiSU), nas seleções para os cursos de graduação a distância (EaD)
e em outras modalidades de ingresso na graduação. Adicionalmente, organizo ações contínuas de divulgação
institucional e orientação a candidatos, como o evento Seja FURG, mostra dos cursos de graduação destinada a
estudantes do ensino médio e à comunidade em geral, além de realizar visitas às escolas para orientar futuros
estudantes.
Recentemente, com a decisão institucional de retomar o vestibular, processo que tem como objetivo ampliar o acesso de
estudantes da região ao ensino superior e fortalecer a política de permanência na Universidade, tenho atuado
diretamente em todas as etapas necessárias à implementação e ao êxito do certame.
2. Atividades e experiências relacionadas ao RSC

• Atuação na Comissão Permanente dos Processos Seletivos (COPERSE)
Integro a COPERSE desde meu ingresso na Universidade, em 2023, compondo uma equipe multidisciplinar responsável
por atividades estratégicas vinculadas ao ingresso de estudantes na FURG.
Minha atuação junto à COPERSE tem possibilitado o aprofundamento de conhecimentos relacionados à legislação
educacional, às normativas institucionais, à logística dos processos seletivos, à avaliação de candidatos e à gestão de
equipes, constituindo um importante espaço de desenvolvimento profissional.
Documentos comprobatórios:
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RESOLUÇÃO COEPEA/FURG N° 105, DE 15 DE SETEMBRO DE 2023
RESOLUÇÃO COEPEA/FURG N° 277, DE 22 DE AGOSTO DE 2025
RESOLUÇÃO COEPEA/FURG N° 379, DE 07 DE AGOSTO DE 2026

• Coordenação dos Processos Seletivos da FURG
Minha nomeação para a função de Coordenadora de Processos Seletivos da PROGRAD, em 2024, tem consolidado uma
trajetória construída a partir da experiência prática acumulada na área de seleção e ingresso acadêmico.
No exercício dessa função, passei a atuar de forma mais abrangente no planejamento dos processos seletivos da
Universidade, desenvolvendo atividades relacionadas à coordenação, à articulação institucional, ao acompanhamento de
cronogramas, à definição de procedimentos operacionais e ao suporte e execução das diferentes etapas dos processos
seletivos.
Documento comprobatório:
PORTARIA N° 564/2024 - GABINETE DO REITOR – DE 13 DE MARÇO DE 2024

• Participação em processos seletivos especiais para ingresso de estudantes indígenas e quilombolas
Participo, desde 2023, das comissões de entrevistas dos Processos Seletivos Específicos voltados ao ingresso de
estudantes indígenas e quilombolas. Nessa atividade, atuo na condução das entrevistas previstas em edital, observando
aspectos relacionados ao pertencimento étnico-cultural, à vinculação comunitária e às expectativas acadêmicas dos
candidatos.
Documentos comprobatórios:
PORTARIA N° 3332/2023 – PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO – DE 06 DE DEZEMBRO DE 2023
PORTARIA N° 789/2025 - PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO – DE 13 DE FEVEREIRO DE 2025

• Atuação em comissões de heteroidentificação
Com o objetivo de qualificar minha atuação nas políticas de ações afirmativas, participei da Formação sobre o
Procedimento de Heteroidentificação na FURG.
Posteriormente, passei a integrar comissões de heteroidentificação, entre elas a comissão responsável pela seleção de
professores da educação básica vinculados ao Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência (PIBID), bem
como aquelas relacionadas aos demais processos seletivos de ingresso nos cursos de graduação.
Documentos comprobatórios:
CERTIFICADO - Formação sobre o Procedimento de Heteroidentificação na FURG - 2ª Edição, realizado pela
Universidade Federal do Rio Grande - FURG, no dia 14/08/2024, com carga horária total de 10 horas
PORTARIA N° 2354/2025 - PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO – DE 14 DE JULHO DE 2025
PORTARIA N° 1406/2026 - PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO – DE 03 DE JUNHO DE 2026

• Participação na fiscalização de concursos públicos
Também participei das equipes de fiscalização de concursos públicos para o provimento de cargos Técnico-
Administrativos em Educação da FURG, realizados nos anos de 2024 e 2025.
Essa experiência contribuiu para o aprimoramento da capacidade de controle e acompanhamento de procedimentos, bem
como para o fortalecimento do compromisso com a integridade institucional.
Documentos comprobatórios:
Declaração da Coordenação de Seleção, Ingresso e Desligamento (CSID) – EDITAL Nº 09 E 10/2023 - DE 24 DE
MARÇO DE 2024
Declaração da Coordenação de Seleção, Ingresso e Desligamento (CSID) – EDITAL Nº 02/2025 – DE 25 DE MAIO DE
2025

•  Participação na Comissão Local do Programa de Gestão
Em 2024, passei a integrar a Comissão Local de Estudo, Implementação e Acompanhamento do Programa de Gestão
(PG) da PROGRAD.
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A participação nesse grupo possibilitou contribuir para o acompanhamento das mudanças organizacionais relacionadas
às novas formas de trabalho na unidade e à gestão institucional.
Documento comprobatório:
PORTARIA N° 2207/2024 - PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO – DE 13 DE SETEMBRO DE 2024

• Coordenação e participação em grupos de trabalho
Em 2025, fui designada presidente do Grupo de Trabalho constituído para propor melhorias no sistema de processos
seletivos da FURG.
O trabalho desenvolvido teve como foco a análise dos processos existentes, a identificação de oportunidades de melhoria
e a proposição de aprimoramentos voltados à eficiência e à modernização dos sistemas utilizados nos processos
seletivos.
Documento comprobatório:
PORTARIA N° 2491/2026 - PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO – DE 21 DE AGOSTO DE 2026

• Organização e participação em eventos institucionais
Desde 2023, integro a comissão organizadora do evento Seja FURG, atuando de forma articulada com as diversas
unidades acadêmicas e administrativas da Universidade. Além das atividades de planejamento e logística, atuo
diretamente como expositora durante o evento, prestando orientações ao público, promovendo a divulgação institucional
e esclarecendo dúvidas sobre as diferentes formas de ingresso na FURG.
Trata-se de uma iniciativa de grande relevância para a comunidade universitária e, especialmente, para os futuros
ingressantes, que têm a oportunidade de conhecer detalhadamente os cursos de graduação ofertados pela Instituição
CERTIFICADO - COMISSÃO ORGANIZADORA na 2ª edição do evento Seja FURG, atividade promovida pela Pró-
Reitoria de Graduação - PROGRAD, da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, no período de 28 a 30 de
novembro de 2023, totalizando 60 horas de atividades
CERTIFICADO - EXPOSITOR(A) na 2ª edição do evento Seja FURG, atividade promovida pela Pró-Reitoria de
Graduação - PROGRAD, da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, no período de 28 a 30 de novembro de 2023,
totalizando 30 horas de atividades
CERTIFICADO – ORGANIZADOR(A) do Evento IV SEJA FURG vinculado à Pró Reitoria de Graduação - PROGRAD. A
organização do evento ocorreu no período de 02 de junho de 2025 à 12 de setembro de 2025 totalizando 60h de
atividades
CERTIFICADO - ORGANIZADOR(A) do evento Seja FURG, atividade coordenada pela Pró-Reitoria de Graduação
(Prograd) - por meio da Coordenação dos Processos Seletivos e da Comissão Permanente do Processo Seletivo
(Coperse), da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, no período de 27 a 28 de maio de 2026, totalizando 60 horas
de atividades
CERTIFICADO - EXPOSITOR(A) do evento Seja FURG, atividade promovida pela Pró-Reitoria de Graduação (Prograd) -
por meio da Coordenação dos Processos Seletivos e da Comissão Permanente do Processo Seletivo (Coperse), da
Universidade Federal do Rio Grande - FURG, no período de 27 a 28 de maio de 2026, totalizando 30 horas de atividades

3. Saberes e competências desenvolvidos
A trajetória apresentada evidencia a construção de competências técnicas e gerenciais por meio da atuação em
processos seletivos, gestão de atividades institucionais, liderança de equipes, participação em comissões especializadas
e implementação de políticas de ações afirmativas. Essas experiências fortaleceram minha capacidade de planejamento,
articulação institucional, tomada de decisão e resolução de problemas em contextos complexos.
Paralelamente, a vivência profissional contribuiu para o desenvolvimento de competências comportamentais essenciais
ao serviço público, como responsabilidade, ética, compromisso institucional, capacidade de diálogo e trabalho
colaborativo, qualificando minha atuação e ampliando minha contribuição para o alcance dos objetivos da Universidade.
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4. Inovação, responsabilidades e resultados institucionais
Minha trajetória na FURG evidencia a ampliação progressiva das responsabilidades assumidas e a confiança institucional
depositada em minha atuação, materializada na função de Coordenadora de Processos Seletivos. Além disso, a
participação na condução de grupo de trabalho voltado ao aperfeiçoamento dos processos seletivos demonstra meu
compromisso com a qualificação e a modernização dos procedimentos institucionais.
Da mesma forma, a atuação em comissões de heteroidentificação, em processos seletivos para estudantes indígenas,
quilombolas e transgêneros e na organização de eventos institucionais reforça meu compromisso com as políticas de
inclusão e ações afirmativas. Essas experiências têm contribuído para o fortalecimento dos processos de ingresso e
acolhimento estudantil na Universidade.

5. Relação da trajetória com o nível pleiteado
Entendo que minha trajetória reflete os princípios do Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC-PCCTAE), pois
evidencia que os conhecimentos e habilidades desenvolvidos ao longo da minha vida funcional foram construídos na
prática e colocados a serviço da instituição. Ao atuar diretamente no planejamento, na organização e no aprimoramento
dos processos seletivos de ingresso nos cursos de graduação, tenho contribuído para o fortalecimento de uma das
etapas mais importantes da Universidade: o acesso de novos estudantes ao ensino superior público. Essa atuação
impacta diretamente a atividade-fim da FURG, ao viabilizar o ingresso da comunidade externa e promover a qualificação
contínua dos processos e serviços institucionais.

6. Síntese
Ao analisar minha trajetória na FURG, reconheço que ela vem sendo construída a partir do envolvimento constante em
atividades relacionadas aos processos seletivos, à gestão administrativa e às políticas de acesso e inclusão no ensino
superior. Ao longo desse percurso, tive a oportunidade de participar da COPERSE, exercer a função de Coordenadora de
Processos Seletivos, integrar comissões e grupos de trabalho, atuar em concursos públicos e colaborar na organização
de eventos institucionais, experiências que fortaleceram meu compromisso com a Universidade e com a qualidade dos
serviços prestados à comunidade.
Os conhecimentos e competências que desenvolvi foram sendo construídos no dia a dia do trabalho, por meio da
vivência em diferentes contextos institucionais, da busca por soluções para desafios cada vez mais complexos e do
aprimoramento contínuo das atividades sob minha responsabilidade. Acredito que essa trajetória demonstra não apenas
o desenvolvimento de competências técnicas e de gestão, mas também o comprometimento com os objetivos
institucionais da FURG, evidenciando uma atuação alinhada aos princípios do Reconhecimento de Saberes e
Competências (RSC-PCCTAE).
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