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1. Trajetdria profissional e individual

Minha trajetoria no servigo publico federal teve inicio em abril de 2019, quando ingressei na Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), no cargo de Assistente em Administragdo, passando a integrar a Coordenagao de Folha de Pagamento,
vinculada a Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP), unidade na qual permanego em
exercicio.

Desde meu ingresso, venho desenvolvendo atividades relacionadas a administragcao de pessoal, ao processamento da
folha de pagamento e a aplicagao da legislagdo que disciplina os direitos e as vantagens remuneratdrias dos servidores
publicos federais.

Durante esse periodo, adquiri conhecimentos especificos sobre o funcionamento da Administragdo Publica Federal e
seus sistemas estruturantes, especialmente o Sistema Integrado de Administragéo de Pessoal (SIAPE) e o Sistema
Eletrénico de Informacgdes (SEI).

Minha atuagdo compreende a analise de processos administrativos, a interpretacao de portarias e documentos
funcionais, o processamento de alteracdes remuneratorias, a realizagéo de calculos financeiros e a conferéncia de
informagbes necessarias a correta execugao da folha de pagamento.

Essas atividades exigem atualizag&o constante diante das alteracdes legislativas, capacidade de interpretar situagdes
funcionais complexas e responsabilidade na execugao de procedimentos que produzem efeitos financeiros para os
servidores e para a Universidade.

Ao longo da experiéncia na Coordenagao de Folha de Pagamento, desenvolvi uma compreensao cada vez mais
aprofundada dos processos administrativos, passando a identificar oportunidades de melhoria na organizagéo e execugao
das atividades.

Paralelamente a experiéncia profissional, investi na minha formagao académica, concluindo os cursos superiores de
Secretariado e Administragao, além de especializagdo em Comunicagéo Nao Violenta.

Posteriormente, ingressei no Mestrado Profissional em Administragéo Publica em Rede Nacional (PROFIAP), na prépria
FURG, com o objetivo de ampliar meus conhecimentos sobre gestdo publica, planejamento, governanca e
aperfeicoamento dos processos institucionais.

Durante o mestrado, desenvolvi pesquisa direcionada a gestao de residuos de equipamentos eletroeletrénicos em
universidades publicas brasileiras, com a proposi¢cao de um modelo de gestdo enxuta voltado a organizacao de
procedimentos e a melhoria progressiva das praticas institucionais. A dissertacao foi defendida e aprovada em 1° de
setembro de 2026.

Além da formagao académica, passei a estudar e utilizar ferramentas de programagéo, automacgao de processos e
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inteligéncia artificial, buscando aplicar esses conhecimentos a realidade da Coordenagao de Folha de Pagamento.

Essa iniciativa resultou no desenvolvimento de ferramentas utilizadas nas minhas atividades profissionais para apoiar a
obtencao de documentos, a organizagao de informagdes e a execugao de procedimentos administrativos.

Assim, minha trajetdria caracteriza-se pela integragéo entre experiéncia pratica, formagéo académica e desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas, demonstrando um processo continuo de ampliagao dos saberes e competéncias aplicados a
gestao publica universitaria.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC2.1. Atuagao especializada na Coordenagao de Folha de Pagamento
Periodo e contexto institucional: Abril de 2019 até a presente data, na Coordenagéo de Folha de Pagamento da
PROGEP/FURG.

Atividade realizada e minha participagao:

Atuo na analise e no processamento de procedimentos administrativos relacionados a remuneracao dos servidores
publicos federais, abrangendo progressoées funcionais, promogdes, alteragdes de titulagdo, vantagens remuneratorias,
pagamentos retroativos e outros ajustes financeiros.

Essas atividades envolvem a interpretagéo da legislagéo de pessoal, a anadlise de documentos funcionais e a utilizagao
dos sistemas informatizados empregados pela Administragcdo Publica Federal.

Responsabilidade ou contribuigao:

A experiéncia adquirida permitiu desenvolver conhecimentos especializados sobre os efeitos financeiros dos atos
administrativos, a estrutura remuneratoria das carreiras e os procedimentos necessarios a regularidade dos pagamentos.
Também possibilitou aprimorar minha capacidade de identificar inconsisténcias, analisar situagdes funcionais
diferenciadas e aplicar conhecimentos normativos a solugédo de problemas concretos.

Documentos comprobatérios correspondentes:

Declaragéo institucional sobre as atividades desenvolvidas, registros funcionais e documentagao administrativa
pertinente.

2.2. Analise de progressoes funcionais e processamento de diferengas remuneratérias

Periodo e contexto institucional: Durante minha atuagao na Coordenagao de Folha de Pagamento da PROGEP/FURG,
desde 2019.

Atividade realizada e minha participagao:

Uma das atividades que desempenho consiste na analise de processos de progressao e promogéao funcional,
especialmente de servidores integrantes da carreira do Magistério Federal.

O trabalho envolve a interpretacao de portarias, a identificagcao de alteragdes de nivel e titulagao, a conferéncia dos dados
funcionais e a realizagdo de calculos para o pagamento das diferengas remuneratérias decorrentes dessas alteragoes.
Em determinadas situacdes, é necessario analisar periodos retroativos, identificar a vigéncia dos atos administrativos,
calcular valores proporcionais e conferir os langamentos efetuados no sistema SIAPE.

Responsabilidade ou contribuigao:

A execucgao dessas atividades exige conhecimentos que envolvem legislacéao, interpretagdo normativa, raciocinio
matematico, organizagao de informacgdes e utilizagdo especializada dos sistemas de gestdo de pessoal.

Ao longo dos anos, desenvolvi maior capacidade de analisar as particularidades dos processos, compreender seus
efeitos financeiros e identificar procedimentos adequados para cada situagao.

Esse conhecimento tornou-se especialmente relevante para a posterior identificagéo de oportunidades de automatizagao
de procedimentos relacionados as progressdes funcionais.

Documentos comprobatoérios correspondentes:

Declaragao da chefia, relatérios de atividades, processos administrativos e modelos de planilhas de calculo, com
preservacgao das informacdes pessoais e funcionais protegidas.

2.3. Desenvolvimento e utilizacao de ferramentas de automacao administrativa
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Periodo e contexto institucional: 2026, na Coordenacgao de Folha de Pagamento da PROGEP/FURG.

Atividade realizada e minha participacgao:

A experiéncia acumulada no processamento da folha de pagamento permitiu identificar que determinadas atividades
exigiam a repeticao de procedimentos manuais, principalmente a consulta a processos eletronicos, a localizagao de
documentos, a obtencdo de comprovantes e a transferéncia de informagdes para planilhas de trabalho.

Diante dessa realidade, iniciei o estudo e a aplicagéo de ferramentas de inteligéncia artificial e programagéo em Python,
com o objetivo de desenvolver solugbes para apoiar a execugao dessas atividades.

Entre as ferramentas desenvolvidas, destacam-se:

Automacao de obtengao de portarias: ferramenta destinada a consulta de processos administrativos no SEI, a
localizagéo de portarias e a obtengao dos documentos necessarios a analise dos procedimentos de pagamento.
Automacéao de obtencdo de comprovantes: ferramenta destinada a apoiar a obtengao e a organizagéo de
comprovantes financeiros utilizados na analise das alteragcées remuneratorias.

Aprimoramento das planilhas de progressées funcionais: desenvolvimento e aperfeicoamento de planilhas
destinadas a organizagéo de dados, a identificagéo de alteragdes de nivel e titulagao e ao apoio a elaboracéo de calculos
financeiros.

Parte dessas ferramentas ja € utilizada por mim na execugao das atividades profissionais, enquanto outras
funcionalidades permanecem em aperfeicoamento e testes.

Responsabilidade ou contribuigao:

Minha participagdo compreende a identificagdo das necessidades administrativas, o planejamento das funcionalidades, a
definicao das regras de processamento, o desenvolvimento e os testes das solugdes e a verificagdo das informacdes
produzidas.

O desenvolvimento dessas ferramentas exigiu a aquisicdo de conhecimentos complementares aqueles necessarios a
execucgao habitual das atividades administrativas, especialmente nas areas de programacao, automacao, estruturagéo de
dados e utilizagao de inteligéncia artificial.

A aplicagéo pratica desses conhecimentos representa uma iniciativa de inovagao nas minhas rotinas de trabalho,
permitindo substituir determinadas etapas manuais por procedimentos automatizados, mantendo a necessidade de
conferéncia e validagado das informagoes.

Documentos comprobatoérios correspondentes:

Arquivos dos programas desenvolvidos, registros de funcionamento, documentacéo das rotinas automatizadas, exemplos
de resultados gerados e eventual declaragao institucional sobre a utilizagéo das ferramentas.

2.4. Formagéao académica e aperfeigoamento profissional

Periodo e contexto institucional: Formacao desenvolvida ao longo da trajetéria académica e profissional.

Atividade realizada e minha participagao:

Busquei continuamente ampliar meus conhecimentos por meio da formagéo académica e do estudo de novas
metodologias aplicaveis a administragdo publica.

A formagao em Secretariado contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos sobre organizagao administrativa,
gestdo documental, comunicagao profissional e utilizagdo de ferramentas de escritério.

A graduagédo em Administragao possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados a gestao de processos,
planejamento, organizacao, tomada de decisdes e funcionamento das institui¢cdes.

A especializagdo em Comunicagao Nao Violenta ampliou minhas competéncias de comunicagao, escuta, relacionamento
interpessoal e tratamento de situagdes que exigem dialogo e equilibrio.

O Mestrado Profissional em Administragao Publica, realizado na FURG, proporcionou o aprofundamento de
conhecimentos sobre gestédo publica, governanga, analise organizacional, pesquisa aplicada, sustentabilidade e
elaboragao de propostas de melhoria institucional.
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Responsabilidade ou contribuigao:

A integracao entre os conhecimentos académicos e a experiéncia profissional contribuiu para ampliar minha capacidade
de compreender os processos administrativos para além de sua dimensao operacional.

Esses conhecimentos passaram a subsidiar a analise critica das atividades, a organizagao das informacgdes e a
identificacao de oportunidades de aprimoramento.

Documentos comprobatoérios correspondentes:

Diplomas, certificados, historicos académicos e documentagdo comprobatdria da conclusao das formagoes, conforme as
regras de aproveitamento aplicaveis ao RSC.

2.5. Pesquisa aplicada a gestao publica e sustentabilidade institucional

Periodo e contexto institucional: 2024 a 2026, no Mestrado Profissional em Administragéo Publica em Rede Nacional
(PROFIAP/FURG).

Atividade realizada e minha participagao:

Desenvolvi pesquisa cientifica voltada a gestéao de residuos de equipamentos eletroeletronicos em universidades publicas
brasileiras.

O estudo compreendeu revisao sistematica da literatura, investigagcéo das praticas e dificuldades institucionais e
elaboragdo de uma proposta de gestéo adaptada a realidade das universidades publicas.

Como resultado, foi desenvolvido um modelo de gestéo enxuta de residuos eletronicos, estruturado em etapas
progressivas e orientado a melhoria dos procedimentos administrativos e a adogéo de praticas de sustentabilidade.

A pesquisa envolveu a analise de informacgdes, a identificagdo de problemas de gestdo e o desenvolvimento de uma
proposta de intervengéo fundamentada em conhecimentos cientificos e administrativos.

Responsabilidade ou contribuigao:

Essa experiéncia permitiu desenvolver competéncias em metodologia cientifica, gestao de projetos, pensamento critico,
analise organizacional e elaboragéo de solugdes voltadas aos desafios da administragao publica.

O modelo proposto representa uma contribuigdo técnico-cientifica com potencial de aplicagéo a gestéao universitaria e a
melhoria das praticas institucionais relacionadas aos residuos eletrénicos.

Documentos comprobatoérios correspondentes:

Dissertagdo, ata de defesa, documentagao do produto técnico-tecnoldgico e comprovantes de eventuais publicagoes,
apresentagdes ou atividades de divulgagao cientifica.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo da minha trajetoria profissional, desenvolvi saberes e competéncias resultantes da integragcéo entre a
experiéncia pratica na Coordenagao de Folha de Pagamento, a formagao académica e o estudo de tecnologias aplicadas
a administragao publica.

3.1. Conhecimentos técnicos e normativos

Minha atuacgao proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos sobre legislagéo de pessoal, estrutura remuneratéria
das carreiras, direitos e vantagens dos servidores publicos federais e procedimentos administrativos relacionados ao
processamento da folha de pagamento.

O contato continuo com essas matérias permitiu desenvolver a capacidade de interpretar normas, analisar processos e
aplicar corretamente os procedimentos necessarios a execugao das atividades.

3.2. Sistemas informatizados e organizagao de informagdes

Desenvolvi conhecimentos relacionados a utilizagdo do SIAPE, do SEI e de ferramentas de planilhas eletronicas.

Esses conhecimentos sdo empregados no tratamento de informacgdes funcionais e financeiras, na consulta a documentos
e na organizagao dos dados necessarios a analise dos processos administrativos.

3.3. Programacéo, automagao e inteligéncia artificial

O desenvolvimento de ferramentas proprias para apoiar as rotinas administrativas possibilitou adquirir conhecimentos
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relacionados a logica de programacgao, utilizagao de Python, automagéao de tarefas, tratamento de informagodes e
aplicacao de inteligéncia artificial.

Essas competéncias ampliaram minha capacidade de identificar atividades passiveis de automatizacéo e desenvolver
solugdes adaptadas as necessidades do trabalho.

3.4. Andlise critica e resolugao de problemas

A experiéncia profissional e a formagédo académica contribuiram para fortalecer minha capacidade de analisar situagdes
complexas, identificar dificuldades operacionais, interpretar informagdes e propor alternativas de solugéo.

Essa competéncia manifesta-se tanto na analise de processos financeiros quanto no desenvolvimento de ferramentas
destinadas ao aperfeicoamento das rotinas administrativas.

3.5. Pesquisa e gestao publica

O mestrado proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa cientifica, planejamento, gestéo
de processos, sustentabilidade e elaboracao de propostas de intervencao institucional.

A experiéncia ampliou minha compreensao sobre a importancia de utilizar conhecimentos cientificos para investigar
problemas reais e propor melhorias fundamentadas.

4. Inovagéo, responsabilidades e resultados institucionais

A evolugao da minha trajetéria profissional caracteriza-se néo apenas pelo aprofundamento dos conhecimentos
necessarios a execucgao da folha de pagamento, mas também pela iniciativa de identificar e desenvolver solu¢des para
aperfeicoar as atividades administrativas.

Durante o exercicio das atividades na Coordenacao de Folha de Pagamento, observei que determinados procedimentos
exigiam tempo significativo de consulta, localizagédo e organizagado de documentos, além de tarefas repetitivas de
transferéncia de informacoes.

A partir dessa percepcéo, busquei conhecimentos sobre programacéo e inteligéncia artificial, passando a desenvolver
ferramentas de automacao adaptadas a realidade das atividades desempenhadas.

A utilizagdo dessas ferramentas nas minhas rotinas profissionais representa uma mudanga na forma de executar
determinados procedimentos, substituindo parte das etapas manuais por processos automatizados.

Essa iniciativa diferencia-se da execugao habitual das atribuigdes do cargo, pois envolve o desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas, a estruturacdo de regras operacionais, a realizacao de testes e a aplicagao pratica de conhecimentos
adquiridos por iniciativa de aperfeigoamento profissional.

Além disso, o desenvolvimento das solugbes tem permitido identificar novas possibilidades de organizacao e
padronizagao das informagdes utilizadas no processamento das progressodes funcionais.

A pesquisa realizada no Mestrado Profissional em Administragéo Publica constitui outra experiéncia relevante de
desenvolvimento e aplicagcao de conhecimentos, ao resultar na proposicédo de um modelo voltado a melhoria da gestédo de
residuos eletrénicos em universidades publicas.

Embora se trate de uma area distinta das atividades da folha de pagamento, a pesquisa ampliou minhas competéncias de
gestao, andlise de processos e formulagao de propostas de intervencgao, conhecimentos que também contribuem para
minha atuagéao profissional.

Dessa forma, as experiéncias apresentadas demonstram uma trajetoéria de aperfeigoamento continuo, marcada pela
iniciativa de adquirir novos conhecimentos e aplica-los na busca por solugdes para os desafios da administragédo
universitaria.

5. Relagao da trajetdria com o nivel pleiteado — RSC VI

A trajetdria profissional apresentada neste Memorial demonstra o desenvolvimento progressivo de conhecimentos,
habilidades e competéncias relacionados a administragéo publica federal, fundamentando o pedido de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC VI, correspondente a equivaléncia ao nivel de Doutorado para fins de Incentivo a
Qualificagao.
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Desde meu ingresso na FURG, em abril de 2019, venho acumulando experiéncia especializada na area de folha de
pagamento, envolvendo interpretacéo da legislacéo, analise de processos administrativos, utilizagdo de sistemas
estruturantes e realizagéo de calculos financeiros.

Esse conhecimento foi ampliado por meio da formagéo académica em Secretariado, Administragdo, Comunicagdo Nao
Violenta e Administragao Publica, permitindo integrar diferentes areas do conhecimento a pratica profissional.

As iniciativas de desenvolvimento e utilizacao de ferramentas de automagao demonstram a aplicacédo de competéncias
adquiridas para além da formagéao originalmente exigida para o cargo, envolvendo conhecimentos tecnoldgicos voltados a
solugéo de problemas administrativos.

Destaco, especialmente, a iniciativa de identificar oportunidades de inovacao nas atividades profissionais, adquirir
conhecimentos de programagao e inteligéncia artificial e aplica-los ao desenvolvimento de solugdes utilizadas na
execucgao de procedimentos administrativos.

A pesquisa realizada no Mestrado Profissional em Administragdo Publica, por sua vez, representa uma experiéncia de
produgéo de conhecimento cientifico e técnico aplicado a realidade das instituigdes publicas de ensino, envolvendo
investigacao, analise critica e proposi¢cdo de um modelo de melhoria institucional.

A integracao entre experiéncia profissional, formagao académica, pesquisa aplicada e iniciativas de inovagédo demonstra
uma trajetoria de aquisi¢ao e aplicagao de conhecimentos que ultrapassam a execugéao ordinaria das atividades
administrativas.

Considero que essas experiéncias evidenciam a consolidagao de saberes especializados, competéncias analiticas e
capacidade de desenvolver solugbes fundamentadas para problemas relacionados a administragéo publica.

O conjunto das experiéncias apresentadas fundamenta meu pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSC VI, correspondente ao nivel de Doutorado, considerando a trajetéria profissional, os conhecimentos
especializados adquiridos, a formagao académica, a produgédo de conhecimento cientifico e técnico e as iniciativas de
inovacao desenvolvidas no ambito da Universidade Federal do Rio Grande.

Dessa forma, submeto as experiéncias e os documentos comprobatorios a avaliagdo da comissdao competente, para
analise de sua compatibilidade com os requisitos e critérios estabelecidos para a concessao do RSC-PCCTAE VI.

6. Sintese

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande caracteriza-se pela dedicagao as atividades da Coordenagao de
Folha de Pagamento, pelo aperfeicoamento continuo dos conhecimentos técnicos e administrativos e pela busca de
solugbes que contribuam para a melhoria dos processos de trabalho.

A experiéncia profissional possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a legislagéo de pessoal, analise de
processos, calculos financeiros e utilizagao de sistemas informatizados.

A formagao académica ampliou minha compreensao sobre a gestao publica, culminando na realizagdo do Mestrado
Profissional em Administragdo Publica, com pesquisa aplicada a gestao de residuos eletronicos em universidades
publicas.

Destaco, ainda, o desenvolvimento e a utilizagdo de ferramentas de automagao administrativa, que representam a
aplicagao de conhecimentos em programacgéo e inteligéncia artificial as atividades profissionais.

Essas experiéncias evidenciam uma trajetoria de desenvolvimento de saberes e competéncias, integrando conhecimento
pratico, formacgao académica, pesquisa e iniciativa de inovacao.

Entendo que o conjunto das experiéncias profissionais e académicas apresentadas demonstra um processo consistente
de desenvolvimento de competéncias, marcado pela capacidade de aplicar conhecimentos especializados, identificar
problemas e propor solugdes voltadas ao aperfeigoamento das atividades institucionais.

Diante do exposto, submeto este Memorial a apreciagao da Comissédo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
da Universidade Federal do Rio Grande, solicitando o reconhecimento das experiéncias, dos conhecimentos, das
competéncias e das contribuicbes apresentados, para fins de concessao do RSC-PCCTAE VI — Equivaléncia ao
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Doutorado, conforme os critérios estabelecidos na regulamentagao vigente.
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