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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

O presente memorial apresenta, de forma objetiva e fundamentada, a trajetdria profissional, as experiéncias, os saberes e
as competéncias desenvolvidos no exercicio do cargo técnico-administrativo em educagéao na Universidade Federal do
Rio Grande — FURG, com a finalidade de instruir o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE VI. As informagdes aqui descritas estao vinculadas a documentos comprobatérios, especialmente portarias,
certificados, atos de designacéo e documentos institucionais.

1. Trajetdria profissional e individual

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria académica e profissional, evidenciando os saberes,
as competéncias e as experiéncias desenvolvidos ao longo do exercicio no Servigo Publico Federal, na condigéo de
Técnico-Administrativo em Educacéo da Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Minha trajetoria no servigo publico federal iniciou em 15 de maio de 2015, quando ingressei na Universidade Federal do
Rio Grande — FURG, no cargo de Técnico em Edificages, sendo lotado na Diretoria de Obras, vinculada a Pré-Reitoria
de Infraestrutura. Desde o inicio da minha atuagéo, estive diretamente envolvido em atividades técnicas e administrativas
relacionadas a obras, contratagdes, fiscalizagao e planejamento, contexto que proporcionou contato permanente com
processos institucionais relevantes para o funcionamento e o desenvolvimento da Universidade.

Ao longo dessa trajetdria, atuei em atividades relacionadas ao planejamento e as contratagdes publicas, incluindo
participacao em processos licitatérios na modalidade pregéo, elaboragdo de documentos técnicos destinados a instrugéo
de contratagdes e fiscalizagao técnica de contratos de engenharia. Essas experiéncias proporcionaram contato direto
com diferentes etapas dos processos de contratagao publica, desde sua estruturagéo até o acompanhamento da
execugao contratual.

Tambeém participei de atividades institucionais que extrapolaram a rotina especifica do cargo, por meio de designacdes
para comissdes e outras agoes de interesse da Universidade. Entre essas experiéncias estao a participacao em
comissoes de levantamento de bens moveis e a atuagéo na fiscalizagdo de concursos publicos destinados ao provimento
de cargos da carreira de Técnico-Administrativo em Educacao.

Paralelamente as atividades profissionais, mantive um processo continuo de formacao académica, qualificacédo técnica e
aperfeicoamento profissional. Ao longo dessa trajetoria, conclui duas graduagdes, em Gestao Publica e Engenharia Civil,
bem como duas especializagbes lato sensu, em Gestao de Projetos para Edificagdes e em Arquitetura e Design de
Interiores. Posteriormente, conclui o Mestrado Académico em Administragao, além de participar de cursos de capacitagao
e outras atividades de desenvolvimento profissional.

A experiéncia pratica adquirida no exercicio do cargo foi progressivamente articulada aos conhecimentos desenvolvidos
por meio da formagao académica e da capacitagéo continuada. Esse processo ampliou minha capacidade de analise,
interpretacao e aplicacao da legislagéo, elaboracdo de documentos técnicos, atuagcado em processos institucionais de
maior complexidade e solu¢cdo de demandas que envolvem simultaneamente aspectos administrativos, técnicos e
gerenciais.

Ao longo desse percurso, a combinagao entre experiéncia profissional, formagao académica e participagdo em diferentes
atividades institucionais contribuiu para a consolidagao de uma atuacao multidisciplinar, especialmente nas areas de
gestao publica, contratagdes, engenharia, planejamento e gestao de projetos, constituindo a base dos saberes e
competéncias apresentados neste memorial.
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2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

» Participagdo em comissoes e atividades institucionais
Em 2020, participei de comisséao institucional destinada ao levantamento de bens moveis da Universidade, atividade que
envolveu atuagao colegiada em processo de natureza patrimonial e administrative (item 1.3). A participagéo nessa
comisséo exigiu atengédo aos procedimentos institucionais, responsabilidade no tratamento das informagdes patrimoniais
e colaboragao com os demais integrantes para o cumprimento da finalidade estabelecida. Documento comprobatorio:
Portaria n® 1456/2021.
Em 2022, voltei a integrar comisséo de levantamento de bens méveis, dando continuidade a participacao em atividades
institucionais relacionadas a organizagéo, conferéncia e gestao patrimonial (item 1.3). A experiéncia reforgou
conhecimentos sobre controles administrativos, responsabilidade patrimonial e trabalho em equipe em agbes formalmente
instituidas pela Universidade. Documento comprobatério: Portaria n® 564/2023.
Também atuei como fiscal em concursos publicos destinados ao provimento de cargos da carreira de Técnico-
Administrativo em Educagéo da FURG, incluindo os certames regidos pelos Editais n® 5/2016 e n° 2/2025 (item 1.5).
Nessas atividades, participei da execugéo de procedimentos institucionais que demandam observancia rigorosa as
orientagdes, imparcialidade, organizagéo e responsabilidade na aplicagdo das normas do concurso. Documentos
comprobatérios: Declaragéo fornecida pela Coordenagao de Selegao, Ingresso e Desligamento (Csid).

+ Contratagdes publicas, licitagdes e planejamento da contratagéo
No ambito das contratagdes publicas, fui designado para atuar em processos licitatérios na modalidade pregao (item
IV.4), dentre diversas convocagdes, irei destacar duas especificas a fim de comprovagao para o item em questédo. Essa
atuacao proporcionou experiéncia direta em procedimentos de sele¢éo e contratacéo publica, exigindo conhecimento das
regras aplicaveis, atencao as etapas formais do processo, analise documental e interagédo com equipes responsaveis pela
condugao dos certames. Documentos comprobatérios: Portarias n°® 0671/2019 e n° 0995/2020.
Também participei da elaboracédo de documentos técnicos de planejamento de contratagédo, destacando-se o Projeto
Basico n° 022/2022, referente a termo aditivo do Contrato Administrativo n® 81/2021, e o Projeto Basico n° 026/2022,
referente a termo aditivo do Contrato Administrativo n® 088/2017 (item IV.2). A elaboracéo desses documentos exigiu
analise da necessidade institucional, definigdo técnica do objeto e estruturagao de informagbes necessarias a
formalizagéo e continuidade das contratagées. Documentos comprobatorios: Projetos Basicos n° 022/2022 e n° 026/2022.

» Fiscalizagéo técnica de contratos de engenharia
Fui designado a diversos contratos de obras e servigos durante a minha tragetoria professional, dentre diversas
convocagdes, irei destacar duas especificas a fim de comprovagao para o item. Primeiramente destaco a convocacgao de
fiscal para acompanhamento do Contrato Administrativo n® 029/2019, firmado entre a FURG e a empresa F&F
Engenharia e Construgéo Ltda (item IV.3). A fiscalizagdo técnica demandou acompanhamento da execugao contratual,
verificagdo de conformidade dos servigos, analise técnica das condigdes de execugao e registro das ocorréncias
relevantes para o adequado cumprimento das obrigagdes assumidas. Documento comprobatério: Portaria n® 1140/2019
Da mesma forma, atuei como fiscal para acompanhamento do Contrato Administrativo n® 033/2019, também firmado
entre a Universidade e empresa contratada para servigos de engenharia (item IV.3). A atividade ampliou minha
responsabilidade técnica e institucional, exigindo articulagdo entre conhecimentos de engenharia, gestao contratual e
observancia das normas administrativas aplicaveis. Documento comprobatério: Portaria n® 1142/2019

* Formagéo continuada e educagéao formal
No campo da formagéo continuada (item 11.9), participei do curso Inglés para Servidores Publicos — Campus Séo
Lourenco do Sul, realizado pela Universidade Federal do Rio Grande. A atividade integrou o processo de
desenvolvimento profissional e ampliou competéncias de comunicagédo e compreenséao de conteudos em lingua inglesa,
relevantes ao acesso a materiais técnicos, académicos e institucionais. Documento comprobatério: Certificado do curso
Inglés para Servidores Publicos.
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Participei também da Ill Competicao de Pontes de Palito de Madeira, atividade de extensdo promovida pelo Grupo PET
Engenharia Civil e pelo Diretério Académico da Engenharia Civil Empresarial da FURG (item 11.11), com carga horaria de
10 horas. A participacao possibilitou contato com atividade aplicada relacionada ao comportamento estrutural,
criatividade, raciocinio técnico e integragédo com agdes académicas da area de engenharia. Documento comprobatorio:
Certificado da Ill Competigcdo de Pontes de Palito de Madeira.
Minha formagéo académica inclui graduagéo em Gestao Publica e graduagcao em Engenharia Civil, além das
especializagdes lato sensu em Gestao de Projetos para Edificagdes e em Arquitetura e Design de Interiores (item VI1.4).
Essas formagdes ampliaram de maneira complementar os conhecimentos necessarios a atuagdo em processos
administrativos, contratacdes, planejamento, fiscalizagdo técnica e gestéo de projetos. Documentos comprobatorios:
Diplomas e certificados correspondentes.

* Producéo e difusdo de conhecimento
No campo da producao e difusdo do conhecimento, participei da apresentacao de trabalho no XIX Encontro da ANPAD
(item 11.11). A participagao em evento académico dessa natureza representou oportunidade de sistematizar, comunicar e
discutir conhecimento em ambiente cientifico, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias de pesquisa, andlise
critica, comunicagao académica e compartilhamento de resultados. Documento comprobatoério: Certificado de
apresentacgao de trabalho no XIX Encontro da ANPAD.
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
As experiéncias apresentadas contribuiram para a construgao de um conjunto integrado de saberes e competéncias
administrativas, técnicas e gerenciais. A participagdo em comissoes institucionais desenvolveu competéncias
relacionadas ao trabalho colaborativo, a responsabilidade administrativa, a organizagéo de informagdes e a compreenséo
dos mecanismos de controle e funcionamento interno da Universidade.
A atuagao em licitagdes, pregoes, elaboragéo de projetos basicos e fiscalizagdo de contratos fortaleceu conhecimentos
sobre contratacdes publicas, planejamento, interpretagéo e aplicacdo da legislacéo, elaboracdo de documentos técnicos,
analise de requisitos, acompanhamento da execugao contratual e gestéo de riscos. Essas atividades exigiram capacidade
de articular a dimensao administrativa da contratagdo com a analise técnica prépria da area de engenharia.
Paralelamente as atividades desenvolvidas no exercicio do cargo, mantive um processo continuo de formagao
académica, qualificagao técnica e aperfeicoamento profissional. Ao longo dessa trajetoria, conclui duas graduagdes, em
Gestédo Publica e Engenharia Civil, duas especializagdes lato sensu, em Gestédo de Projetos para Edificagbes e em
Arquitetura e Design de Interiores, além do Mestrado Académico em Administragado. Esse percurso formativo
ampliou de maneira progressiva e complementar os conhecimentos aplicados a minha atuagéao na Universidade,
contribuindo para o aprofundamento da compreensao dos processos administrativos, da organizagéao institucional e dos
principios que orientam a Administragéo Publica, bem como para o fortalecimento dos conhecimentos técnicos
relacionados ao planejamento, a execucgao, a fiscalizagao e a gestao de contratos de obras e servigos. O Mestrado em
Administragéo, por sua vez, ampliou minha capacidade de analise organizacional, reflexao critica, planejamento, tomada
de deciséo e compreensao dos processos de gestdo. A articulagédo entre essas diferentes areas do conhecimento
possibilitou consolidar uma formagao multidisciplinar, integrando aspectos administrativos, técnicos e gerenciais e,
associada a experiéncia profissional acumulada no exercicio do cargo, contribuiu para qualificar minha atuagao em
processos institucionais de maior complexidade e para o desenvolvimento de saberes e competéncias aplicaveis as
atividades de gestao, contratagdes publicas, fiscalizagdo, engenharia e planejamento desenvolvidas no ambito da
Universidade.
A participacao em acgdes de formagao continuada e em atividade de extensao, assim como a apresentacao de trabalho
em evento cientifico, também contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de atualizagdo permanente,
comunicagao, produgéo e difusdo de conhecimento, ampliando a capacidade de relacionar experiéncia pratica, formagao
académica e contexto institucional.
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4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As experiéncias descritas representam ampliagdo de responsabilidades em relagdo as atividades ordinarias do cargo,
especialmente quando envolvem designagdes formais para participagédo em comissoes, fiscalizagao de concursos,
atuacao em processos licitatérios, elaboragdo de documentos de planejamento de contratagéo e fiscalizagédo técnica de
contratos de engenharia.

Na fiscalizagao contratual, a responsabilidade assumida n&o se restringiu ao conhecimento técnico de engenharia, pois
exigiu também compreensao dos deveres da Administragdo, das condi¢des contratuais e dos procedimentos necessarios
ao acompanhamento regular da execugao. Essa integracdo entre dominio técnico e conhecimento administrativo qualifica
a atuagao e contribui para a adequada execugao das contratagdes institucionais.

A elaboragao de projetos basicos e a participagdo em processos licitatérios ampliaram minha atuagao para etapas de
planejamento e estruturacao das contratacdes publicas, exigindo analise prévia da necessidade, organizacao de
informacdes técnicas e conformidade com os procedimentos institucionais. Essas experiéncias demonstram uma atuacao
capaz de integrar planejamento, execugéao, controle e responsabilidade técnica.

A formacéo académica multidisciplinar também constitui elemento relevante dessa trajetéria, por permitir a aplicagao
articulada de conhecimentos de gestao publica, administragcao, engenharia e gestao de projetos. Essa combinagéo
favoreceu uma visao mais ampla dos processos institucionais e maior capacidade de analise e solugéo de demandas que
envolvem simultaneamente aspectos técnicos, administrativos e gerenciais.

5. Relagao da trajetoria com o nivel pleiteado

O conjunto da trajetoria apresentada evidencia um processo continuo de construgao, aperfeicoamento e aplicagao de
saberes e competéncias no exercicio do cargo técnico-administrativo em educacao. As experiéncias acumuladas ndo se
limitam a execugéao de tarefas rotineiras, mas abrangem participacao em atividades institucionais formalmente
designadas, atuagao em contrata¢des publicas, fiscalizacdo técnica de contratos, elaboragdo de documentos de
planejamento, formagao académica multidisciplinar e participacdo em atividade de produgédo e difusdo de conhecimento.
A articulagdo entre experiéncia profissional e formagéo continuada permitiu consolidar competéncias que envolvem
autonomia técnica, capacidade analitica, interpretagéo da legislagéo, planejamento, responsabilidade administrativa,
tomada de decisédo e integracdo entre conhecimentos técnicos e gerenciais. A atuagao em diferentes etapas dos
processos institucionais demonstra amadurecimento profissional e capacidade de compreender as demandas da
Universidade de forma sistémica.

Nesse contexto, considero que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da trajetdria profissional, devidamente
relacionados as comprovagdes apresentadas, sdo compativeis com o nivel de complexidade e qualificagdo exigido para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI.

6. Sintese

Este memorial redne os principais elementos da minha trajetoria profissional e académica que fundamentam o pedido de
RSC-PCCTAE VI. A participagao em comissdes institucionais, concursos publicos, processos licitatérios, elaboragéo de
projetos basicos e fiscalizagdo de contratos de engenharia evidencia a ampliagéo progressiva das responsabilidades
assumidas no exercicio do cargo.

A esse percurso somam-se a formagao em Gestédo Publica e Engenharia Civil, as especializagbes em Gestédo de Projetos
para Edificacdes e em Arquitetura e Design de Interiores, o mestrado em Administracao, as a¢des de capacitacao e a
participagao na apresentagao de trabalho em evento cientifico. O conjunto dessas experiéncias demonstra um processo
continuo de aprendizagem, integracdo de conhecimentos e aplicagéo pratica dos saberes desenvolvidos em beneficio
das atividades institucionais.

Dessa forma, a trajetéria apresentada evidencia a consolidagdo de competéncias administrativas, técnicas, gerenciais e
académicas que extrapolam uma atuagdo meramente rotineira, sustentando o pedido de reconhecimento dos saberes e
competéncias no nivel pleiteado.
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