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Memorial Descritivo para Solicitagao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE)

O presente Memorial Descritivo € apresentado para instruir o processo de concessédo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), nos termos do Decreto n°® 13.048/2026.

Neste documento, apresento minha trajetoria profissional como Assistente em Administracao, desenvolvida no Instituto
Federal Sul-rio-grandense (IFSul) e na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), destacando as experiéncias,
competéncias e responsabilidades assumidas ao longo da carreira.

As atividades descritas evidenciam o desenvolvimento continuo de competéncias técnicas e administrativas, por meio da
participacdo em processos institucionais, comissoes, agdes de capacitacao e outras atividades que extrapolaram as
atribuigbes ordinarias do cargo, contribuindo para o aprimoramento da gestao e para o fortalecimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e administragéo universitaria.

Todas as informacdes apresentadas estdo acompanhadas da respectiva documentagdo comprobatéria, em conformidade
com os critérios estabelecidos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria como Técnica-Administrativa em Educacgéao teve inicio em 2013, com o ingresso no cargo de Assistente
em Administragao no Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) — Campus Pelotas Visconde da Graga (CAVG), onde fui
lotada no Departamento de Administracdo e Planejamento (DEPLAN).

Na ocasido, eu ja era graduada em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG), formacao que
contribuiu significativamente para o desempenho das atividades desenvolvidas no setor.

Durante esse periodo, atuei em atividades relacionadas a gestao administrativa, prestando apoio as areas de
contabilidade, administragdo orgamentaria, financeira e patrimonial. Desenvolvi atividades envolvendo processos de
compras publicas, licitagdes, emissao e acompanhamento de empenhos, organizagdo documental e apoio ao
planejamento administrativo, adquirindo uma visdo abrangente sobre o funcionamento da Administragao Publica Federal
e fortalecendo competéncias relacionadas a gestdo de processos, observancia da legislagéo e utilizagao eficiente dos
recursos publicos.

Em busca de constante aperfeicoamento profissional, participei, em 2014, da XI Semana de Administracao Orgamentaria,
Financeira e de Contratagdes Publicas, promovida pela Escola de Administragéo Fazendaria (ESAF), formagéo que
ampliou meus conhecimentos em orgamento publico, execugao financeira e contratagbes governamentais.

Em 2015, fui redistribuida para a Universidade Federal do Rio Grande (FURG), passando a integrar o quadro de
servidores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), unidade em que permanecgo atuando desde entéo.

Minha atuagéo iniciou-se na Secretaria Geral do ICB, desenvolvendo atividades de assessoramento a Diregao,
atendimento a comunidade académica e apoio a gestdo administrativa da unidade. No primeiro semestre de 2017, atuei
temporariamente na Secretaria de Graduacao do ICB, prestando suporte aos cursos de Ciéncias Bioldgicas —
Bacharelado, Ciéncias Biologicas — Licenciatura e Tecnologia em Toxicologia Ambiental, além de auxiliar os cursos de
Bacharelado em Agroecologia e Licenciatura em Educagéo do Campo, ofertados no Campus S&o Lourengo do Sul.
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Nesse periodo, participei do planejamento académico, da organizagao da oferta de disciplinas, dos procedimentos de
matricula e da interlocugéo entre as coordenacdes de curso, a PROGRAD, outras unidades administrativas e os
estudantes, ampliando meu conhecimento sobre a gestdo académica da Universidade. Ao término desse periodo,
retornei as atividades na Secretaria-Geral do Instituto, onde continuo exercendo minhas atribui¢cdes até o momento
presente.

Ao longo de minha atuag&o no ICB, também substitui a Secretaria Geral em diversos periodos, assumindo
temporariamente a fungao gratificada e desempenhando atividades relacionadas ao assessoramento da Diregao da
Unidade e ao funcionamento do Conselho do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (CICB). Entre as atribuigbes exercidas,
destacam-se a organizacao das pautas das reunides, elaboracao e expedicao das convocagdes, secretariado das
reunides, redagao das atas e acompanhamento dos encaminhamentos deliberados pelo Conselho, fortalecendo minhas
competéncias em gestao administrativa, organizacao institucional e assessoramento aos 6rgéos colegiados.

Ao longo de minha permanéncia no ICB, além das atividades inerentes as secretarias, passei a assumir diversas
atribuigbes voltadas a gestdo administrativa da Unidade. Atuei como Solicitante de Diarias e Passagens (SCDP), na
organizacao de selecdes e concursos publicos para docentes, em comissdo de acompanhamento das demandas de
infraestrutura, como Agente Patrimonial, Agente de Compras, Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
na organizagao dos procedimentos administrativos relacionados ao controle de produtos quimicos controlados pela
Policia Federal e pelo Exército Brasileiro, além de integrar a Equipe de Apoio da Comissdo Permanente para Aquisigao
de Bens e Servigos da Universidade e atuar como Fiscal de Convénio. Essas experiéncias proporcionaram o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de processos administrativos, planejamento, organizagao,
utilizacao de sistemas estruturantes da Administragao Publica, controle patrimonial, contratagdes publicas,
desenvolvimento de pessoas e articulagdo institucional.

Paralelamente, busquei o aperfeicoamento continuo por meio da participagao em cursos de formagao, capacitagdes e
eventos técnicos voltados a administragdo publica, gestdo universitaria, planejamento, acées de saude e seguranca,
gestao de processos, desenvolvimento de pessoas e idiomas. Essas agdes contribuiram para o aprimoramento dos meus
conhecimentos técnicos, para o desenvolvimento de novas competéncias e para o fortalecimento da minha trajetéria
académica e profissional.

Em 2023, conclui o Mestrado em Ciéncias Contabeis, na linha de pesquisa Controladoria e Controle Gerencial,
aprofundando meus conhecimentos em gestéo publica, governanga e administragéo universitaria. Durante o curso,
desenvolvi pesquisas voltadas as Instituicdes Publicas de Ensino Superior, apresentei trabalhos em eventos cientificos e
publiquei artigos em periodicos especializados sobre resiliéncia organizacional, inovagao, governanga publica e
transparéncia, contribuindo para a produgéo de conhecimento e para o aprimoramento da gestao das instituicbes
publicas.

Ao longo dessa trajetoria, procurei aliar a formagao académica ao aperfeicoamento profissional continuo, assumindo
responsabilidades que extrapolaram as atribuicdes ordinarias do cargo e contribuindo para o fortalecimento das
atividades de gestéo, ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela Universidade Federal do Rio Grande.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades descritas a seguir representam o atendimento cumulativo aos critérios pontuados do Decreto n°
13.048/2026, sem qualquer reutilizagéo de atos ou sobreposigédo vedada:

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagdes ou similares,
formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade.
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* ltem |.3 — Participagdao como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes
ou comités previstos no ambito da administracéo publica, regularmente instituidos.
* Pontuagao Requisitada no Item 1.3: 3 pontos.

Participacdo em Comissdo de Levantamento e Acompanhamento das Demandas de Infraestrutura da Unidade
Académica: (Declaragao n° 36/2026). Participei, como membro da comisséao instituida pela Ordem de Servigo n°® 5/2017

- ICB, do levantamento, acompanhamento e articulagao institucional das demandas de infraestrutura do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas (ICB). A atuacéo envolveu a andlise das ordens de servigo pendentes, a consolidacdo das demandas
e 0 acompanhamento das solicitagdes junto aos setores responsaveis pela manutencéo e a Pro-Reitoria de Infraestrutura,
buscando maior celeridade na execugao dos servigos e no atendimento das necessidades da Unidade. A atividade foi
relevante para a continuidade das agdes de ensino, pesquisa e extensdo, considerando a necessidade de infraestrutura
adequada ao funcionamento dos laboratdrios e a conservagao de reagentes, equipamentos e demais materiais
necessarios ao desenvolvimento dessas atividades. A atuagéo contribuiu para a redugao do acumulo de demandas, o
aprimoramento da comunicagéao entre os setores envolvidos e o fortalecimento da gestéo da infraestrutura da Unidade
Académica.

+ Item .5 — Atuagéo em atividades de organizagéo, fiscalizagéo, execugédo de exame de selegéo, vestibular ou
CONCUrsos.

¢ Pontuagao Requisitada no Item 1.5: 45 pontos. (10 designagdes, uma por edital).

Atuacéo na Organizacdo e Apoio Administrativo a Concursos Publicos para Docentes (Declaragéo 37/2026): Ao longo da
minha atuacgéo no Instituto de Ciéncias Bioldgicas, participei da organizacéo e do apoio administrativo a concursos
publicos para provimento de cargos de Professor do Magistério Superior, realizados por meio dos Editais n°® 02/2019,
n° 08/2019, n° 09/2021 e n° 08/2024. Nessas atividades, prestei suporte as bancas examinadoras, envolvendo
organizagao documental, conferéncia dos procedimentos administrativos, controle de prazos, preparacéo dos ambientes
de trabalho e apoio logistico as diferentes etapas dos certames. Também acompanhei a tramitagdo dos processos,
observando as normas, orientagdes e cronogramas estabelecidos pela Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas (PROGEP) e a regulamentagéo institucional aplicavel.

Atuacéo na Organizacdo e Apoio Administrativo nos processos seletivos simplificados para contratacéo de professores
(Declaracdo 56/2026): Participei da organizagéo e do apoio administrativo em processos seletivos simplificados para
contratagao temporaria de professores do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, vinculados aos Editais n° 09/2020, n°
25/2021, n° 05/2022, n°® 20/2023, n° 33/2025 e n° 49/2025. As atividades envolveram o suporte as bancas examinadoras,
organizagao de documentos, acompanhamento de prazos e apoio administrativo e logistico as diferentes etapas dos
processos seletivos, em conformidade com as orienta¢cdes da PROGEP e com a regulamentacao institucional.

Essas experiéncias ampliaram meus conhecimentos sobre processos seletivos publicos e fortaleceram competéncias de
organizacao, planejamento, articulagao institucional, responsabilidade e cumprimento de prazos, contribuindo para a
realizagéo dos certames e para a selegéo de docentes destinados ao desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao do Instituto.

Requisito Il — Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a
extensao, de inovagdo e assisténcia especializada.
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* ltem 1.9 — Participagdo em programas de formagao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que néo utilizada para fins de aceleragdo da promogé&o na carreira (carga horaria
minima de dez horas).

¢ Pontuagado Requisitada no Item 11.9: 9 pontos.

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), participei de diversas agdes de
formacgao continuada promovidas pela Instituicao, buscando o aperfeicoamento permanente das competéncias
necessarias ao desempenho das atividades técnico-administrativas e ao atendimento das demandas institucionais.

Formagbes em Idiomas:
» Espanhol para Leitura e Compreenséo de Textos |, promovido pelo Centro de Ensino de Linguas Estrangeiras

(CELE/FURG), com carga horaria de 48 horas (2017).

* Curso Regular de Inglés — Nivel A.1.0, promovido pelo Centro de Ensino de Linguas Estrangeiras
(CELE/FURG), com carga horaria de 48 horas (2017).

* Curso Inglés para Servidores Publicos — Pré-Intermediario |, com carga horaria de 55 horas, promovido pela
FURG (2019).

+ Curso Inglés para Servidores Publicos — Intermediario |, com carga horaria de 45 horas (2023).

* Curso Regular de Inglés — Nivel B1.1, promovido pelo Centro de Ensino de Linguas Estrangeiras
(CELE/FURG), com carga horaria de 48 horas (2025)

Outras formacoes:

+ COVID-19: Acdes de Saude e Seguranca no Contexto da FURG (2021): Participei da formagéo continuada
"COVID-19: Agdes de Saude e Seguranga no Contexto da FURG", promovida pela Universidade Federal do

Rio Grande (FURG), com carga horaria de 40 horas. A capacitagéo integrou as agdes institucionais de
desenvolvimento de competéncias implementadas durante a pandemia da COVID-19, preparando os
servidores para a adogéo de protocolos de saude e segurancga, medidas de prevencgao, higiene dos
ambientes de trabalho e utilizagdo adequada de equipamentos de protecao individual. Os conhecimentos
adquiridos contribuiram para o fortalecimento da cultura institucional de prevencao e para a atuagao segura
dos servidores durante o periodo de emergéncia sanitaria, colaborando para a continuidade das atividades
administrativas e académicas em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Universidade.

+ Plano de Desenvolvimento de Pessoas (2022): Participei do encontro formativo referente ao Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP), com carga horaria de 20 horas, que abordou a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), a legislacao aplicavel, a metodologia de elaboracdo do PDP da FURG
e a utilizagao do Sistema SIPEC. Os conhecimentos adquiridos foram diretamente aplicados no exercicio da
funcao de Agente do PDP da Unidade Académica, permitindo a correta identificagéo das necessidades de
desenvolvimento dos servidores, a consolidagdo das demandas de capacitagdo e o cadastramento das
informagdes no Sistema SIPEC, em conformidade com as normas vigentes.

+* Mapeamento e Gestao de Processos na Administracdo Publica (2023): Participei do curso Mapeamento e

Gestao de Processos na Administragao Publica, com carga horaria de 130 horas. A formagao abordou gestéao
e mapeamento de processos, gestédo por processos, modelagem, melhoria continua e gestdo da qualidade no
setor publico, contribuindo para o aprimoramento dos conhecimentos relacionados a organizagéo, analise e
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aperfeicoamento dos processos administrativos.

+ Projeto Saude — Diretoria de Atencao a Saude (2025): Participei do Projeto Saude, promovido pela Diretoria

de Atengao a Saude da FURG, com carga horaria de 20 horas. A capacitagéo abordou temas relacionados a
promog¢ao da saude, qualidade de vida no trabalho, primeiros socorros, saude mental, saude do trabalhador,
alimentagéo saudavel e prevencgdo ao uso de drogas. Essa formacgéao contribuiu para ampliar minha
compreensao sobre agdes voltadas a promogao da saide no ambiente institucional, fortalecendo uma
atuagao mais consciente e alinhada as politicas de qualidade de vida no servigo publico.

A participagao continua em agbes de formagao promovidas pela Universidade demonstra meu compromisso com o
aperfeicoamento profissional e com o desenvolvimento permanente de competéncias técnicas e institucionais, permitindo
a aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos nas atividades desempenhadas, contribuindo para a melhoria dos
processos administrativos e dos servigos prestados pela Instituicdo, além de ampliar minha capacidade de acesso a
produgéo cientifica e a referéncias académicas em lingua estrangeira, fortalecendo minha trajetéria profissional e
académica.

« ltem I.11 - Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de
dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.
* Pontuac¢ao Requisitada no Iltem 11.11: 1 ponto.

XI Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratacdes Publicas — ESAF (2014): No ano de 2014,
participei da XI Semana de Administragdo Orgcamentaria, Financeira e de Contratagoes Publicas, promovida pela
Escola de Administragao Fazendaria (ESAF), realizada em Curitiba/PR, com carga horaria de 40 horas. Na época,
exercia o cargo de Assistente em Administragéo no Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) — Campus Pelotas
Visconde da Graga (CAVG), lotada no Departamento de Administracdo e Planejamento (DEPLAN), onde atuava no apoio
as atividades administrativas, contabeis e de compras. A formagao contribuiu para o aprimoramento dos conhecimentos
em administragdo orgamentaria, execugao financeira e contratagdes publicas, ampliando minha compreensao dos
procedimentos e da legislacao aplicavel e fortalecendo minha atuagéo nos processos administrativos do setor,
especialmente na gestao de recursos publicos e nas atividades de compras e contratagoes.

Requisito IV — Designagdo para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

* Item IV.1 — Atuacao tecnicamente qualificada na operagéo, na implantagéo, no suporte ou no apoio a
desenvolvimento, parametrizagéo ou aperfeigoamento de sistemas estruturantes da administragéo publica.

* Pontuacgao Requisitada no Iltem IV.1: 4,5 pontos.
Atuacédo no Sistema de Concessédo de Diarias e Passagens - SCDP: (Declaracao 41/2026): Entre 2019 e 2024, atuei
formalmente como Solicitante de Diarias e Passagens do Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB/FURG), realizando o
cadastramento, a conferéncia e o acompanhamento dos processos de diarias e passagens, incluindo a analise
documental, a interlocugdo com os solicitantes e setores responsaveis e o atendimento especializado a convidados
externos. Também realizei procedimentos relacionados a solicitagdo e aquisicdo de passagens aéreas, observando a
legislagéo e as normas aplicaveis. Essa atuagéo exigiu dominio do SCDP, sistema estruturante da Administragéo Publica
Federal, e conhecimento dos procedimentos de concesséao de diarias e passagens, representando o exercicio de
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responsabilidade técnico-administrativa especializada e contribuindo para a adequada gestao dos deslocamentos oficiais
da Unidade.

+ ltem IV.3 — Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagdo de contratos de aquisigao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos.
* Pontuagao Requisitada no Item IV.3: 4,5 pontos.

Atuacdo como Fiscal de Convénio: No ano de 2023, fui designada por meio da Portaria n® 2118/2023 para atuar como
Fiscal Suplente do Convénio n°® 022/2023, celebrado entre a Universidade Federal do Rio Grande (FURG) e a Fundagao
de Apoio a Universidade do Rio Grande (FAURG), cujo objeto consistia na viabilizagdo da execugao do projeto
"Ressarcimento de recursos provenientes de projetos". Essa designacao representou a assunc¢ao de responsabilidade
técnico-administrativa relacionada ao acompanhamento da execucao do convénio, compreendendo a fiscalizagdo do
cumprimento do objeto pactuado e das obrigagdes estabelecidas no instrumento celebrado entre as instituicdes. A
atuagéao exigiu conhecimento das normas aplicaveis a gestao e fiscalizagdo de convénios, aten¢do aos procedimentos
administrativos, analise da conformidade da execugéo e acompanhamento das condi¢des previstas no instrumento
convenial.

* ltem IV. 4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitagcdo e as suas excepcionalidades.
¢ Pontuagado Requisitada item IV. 4: 9 pontos (Cada portaria tem 1 ano de vigéncia)

Designacéo para atuacéo em atividades relacionadas as licitacdes publicas: Entre os anos de 2023 e 2026, fui
sucessivamente designada pelas Portarias n°® 1725/2023, n° 1308/2024, e n° 2407/2025 para compor a Equipe de Apoio

da Comissao Permanente para Aquisicdo de Bens e Servigos da Universidade Federal do Rio Grande (FURG). As
designagbes decorreram da estrutura institucional responsavel pelo apoio as contratagdes publicas da Universidade, em
conformidade com a Lei n°® 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis, tendo por finalidade integrar equipe habilitada a
prestar suporte aos Agentes de Contratagdo e Pregoeiros nos processos licitatérios da instituicdo. Essa experiéncia
integra minha trajetodria profissional na area de gestado administrativa, fortalecendo os conhecimentos e as competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira e contribuindo para o aprimoramento da gestao institucional.

* ltem IV 7 — Atuagédo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovagao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo.
* Pontuagao Requisitada Item IV.7: 21 pontos

Organizacao dos procedimentos administrativos relacionados ao controle de produtos quimicos controlados (Declaragcao
n. 39/2026): No periodo de 02 de janeiro de 2024 a 31 de julho de 2024, atuei na organizagéo e execugao dos

procedimentos administrativos relacionados ao levantamento, conferéncia, consolidagéo e encaminhamento das
informagdes referentes as entradas e saidas de produtos controlados pela Policia Federal e pelo Exército Brasileiro, em
apoio as atividades desenvolvidas pelo Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) e a Coordenacao de Gestdo Ambiental
(CGA) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG). As atividades consistiram no gerenciamento do fluxo
administrativo de informagdes entre os responsaveis pelos laboratérios e a Unidade Académica, envolvendo o envio
periddico de solicitagdes de dados, o recebimento e a analise das informagdes encaminhadas, a organizagao dos
registros em planilhas especificas, a conferéncia da consisténcia dos dados, a consolidagao das informagdes e o
encaminhamento mensal a Coordenagéo de Gestdo Ambiental, assegurando a padronizagéo, a confiabilidade e a
tempestividade das informacgdes institucionais. O desenvolvimento dessa atividade exigiu organizacao, planejamento,
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analise documental, atengdo as normas institucionais e capacidade de articulagdo com diferentes setores da Unidade
Académica, contribuindo para o adequado funcionamento dos processos administrativos relacionados ao controle
institucional de produtos quimicos utilizados nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Pontuacdo Requisitada: 3
pontos.

Atuacédo como Agente Patrimonial da Unidade (Declaracdo n. 40/2026): Fui designada para atuar como Agente
Patrimonial do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) nos levantamentos patrimoniais referentes aos exercicios de 2020 e
2024, participando de atividades relacionadas a gestédo e ao controle do patriménio da Universidade. Nesse contexto,
atuei na organizagao e conferéncia dos bens permanentes, na atualizagao das informacgdes no sistema institucional, no
acompanhamento de sua localizagdo e movimentagao e no suporte a Comisséo de Levantamento de Bens Moveis
durante os inventarios. Também colaborei na conferéncia dos bens fisicos em relagéo aos registros institucionais, na
identificacao e regularizagao de inconsisténcias, na elaboracao de documentos e relatorios e na orientagdo dos setores
quanto aos procedimentos patrimoniais. Essa experiéncia exigiu organizagao, planejamento, atengéo aos normativos e
conhecimento dos procedimentos de controle do patriménio publico, contribuindo para a confiabilidade dos registros e o
aprimoramento da gestao patrimonial da Unidade. A atuagéo envolveu responsabilidades técnico-administrativas
especificas, além das atribuigdes ordinarias do cargo, fortalecendo competéncias relacionadas ao controle patrimonial e a
gestédo administrativa. Pontuacéo Requisitada: 6 pontos. (Duas designagdes, uma para o Exercicio de 2020 e outra para
o Exercicio de 2024).

Atuacdo como Agente de Compras: Fui designada para atuar como Agente de Compras do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas (ICB), por meio das Portarias n° 1192/2023 e n° 956/2024, exercendo atividades de apoio ao planejamento
das contratagdes da unidade. No exercicio dessa designagéo, atuei principalmente na organizagao, consolidagdo e
cadastramento dos Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFD) no sistema Comprasnet/Plano de Contratacdes
Anual (PGC), realizando a inser¢do das demandas da unidade e verificando a consisténcia das informagdes
encaminhadas pelos solicitantes antes do envio a Coordenagédo de Compras. Essa atuagao exigiu conhecimento dos
procedimentos relacionados ao planejamento das contratagcdes publicas, dominio da utilizagcao do sistema
Comprasnet/PGC, organizagao documental e interagdo com os diversos setores da unidade para garantir a correta
formalizagdo das demandas de aquisi¢do de bens e contratagéo de servigos. A atividade possibilitou o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a utilizacdo de sistema estruturante da Administracéo Publica, a organizacao dos
processos de contratagcao e ao apoio técnico-administrativo no planejamento das aquisigées institucionais, contribuindo
para o aprimoramento da gestdo administrativa da unidade. Pontuacdo Requisitada: 6 pontos. (Duas designagdes,
Portarias n® 1192/2023 e Portaria n°® 956/2024)

Atuacédo como Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP (Declaracdo 38/2026; Declaragao 10/2026): No

exercicio de 2023, fui designada para atuar como Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do Instituto
de Ciéncias Biologicas (ICB), realizando o levantamento, a organizagao, a consolidagéo e o cadastramento das
necessidades de capacitagdo dos servidores da unidade. Atuei como interlocutora entre o ICB e a Pré-Reitoria de Gestéao
e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP), contribuindo para a elaboracdo do PDP em conformidade com as diretrizes
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), por meio do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo
Federal (SIPEC). Em 2026, fui novamente indicada, por meio da Portaria n® 2193/2026, para atuar como Agente do PDP
referente ao exercicio de 2027, dando continuidade a essa atividade institucional. Essa experiéncia exigiu planejamento,
organizacgao, articulagdo com servidores e gestores e conhecimento das normas relacionadas ao desenvolvimento de
pessoas, contribuindo para o alinhamento das necessidades de capacitagéo aos objetivos da unidade. A atuagéo
representou o exercicio de responsabilidades técnico-administrativas especificas, além das atribuicdes ordinarias do
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cargo, e contribuiu para o planejamento e o desenvolvimento da forga de trabalho do Instituto. Pontuagéo Requisitada: 6
pontos. (Duas designagdes, Exercicio 2023 e 2027)

Requisito V — Exercicio de Fungao ou cargos de diregdao ou de assessoramento institucional

* ltem V.4 - Exercicio de funcédo gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente.
¢ Pontuagado Requisitada no Item V.4: 1 ponto.

Exercicio de substituicdes da Secretaria Geral do Instituto de Ciéncias Bioldgicas: Ao longo de minha trajetéria na
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), fui designada, por meio de diversas portarias, para substituir a Secretaria

Geral do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (FG-4), totalizando 245 dias de exercicio da fun¢do entre os anos de 2018 e
2026, distribuidos da seguinte forma: Portaria n® 0026/2018 (20 dias), n°® 1952/2018 (10 dias), n® 1975/2019 (10 dias), n°
3178/2019 (75 dias), n° 0001/2021 (20 dias), n® 2093/2023 (5 dias), n® 3013/2023 (7 dias), n°® 3014/2023 (13 dias), n°
3397/2023 (18 dias), n° 2574/2024 (7 dias), n® 3351/2024 (19 dias), n® 2866/2025 (11 dias), n® 4051/2025 (23 dias) e n°
1936/2026 (7 dias), conforme tabela e portarias em anexo.

Durante os periodos de substituicdo, prestei apoio direto a Diregdo da Unidade Académica, assegurando a continuidade
das atividades administrativas da Secretaria Geral. Entre as atribuigbes desempenhadas destacam-se a organizagéo das
pautas das reunides do Conselho do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (CICB), elaboragéo e envio das convocagdes aos
conselheiros, preparagao da documentagao necessaria as reunioes, secretariado das sessodes, redagdo das atas e
acompanhamento dos encaminhamentos e deliberacbes aprovadas pelo colegiado. Essa experiéncia proporcionou o
aperfeicoamento de competéncias relacionadas a organizagao administrativa, assessoramento a gestéo, gestao
documental, planejamento de atividades e acompanhamento de processos institucionais, contribuindo para o adequado
funcionamento dos trabalhos do Conselho e para o apoio as atividades de gestéo do Instituto de Ciéncias Biologicas.

Requisito VI - Producgao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

* Item VI 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal
cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais.
e Pontuacdo Requisitada no Item VI: 15 pontos (Dois artigos, 7,5 pontos para cada)

Publicacéo cientifica sobre resiliéncia e inovacéo organizacional nas Instituicdes Publicas de Educacéo Superior: Como
resultado da pesquisa desenvolvida durante o curso de Mestrado, publiquei o artigo “Resiliéncia e Inovagao

Organizacional nas Instituigcdes Publicas de Educagao Superior”, que investigou a relagdo entre a capacidade de
resiliéncia e a inovagao organizacional em instituigcdes publicas de educagéo superior diante dos desafios impostos pela
pandemia de COVID-19. A pesquisa analisou dados de 165 instituicdes publicas brasileiras, utilizando abordagem
quantitativa e Modelagem de Equagées Estruturais (PLS-SEM), e evidenciou uma influéncia positiva da resiliéncia
organizacional sobre a inovagao. Os resultados demonstraram a importancia de fortalecer a capacidade de adaptacao e
inovacgao das instituicdes publicas, contribuindo para o aperfeicoamento da gestao, a continuidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e o enfrentamento de cenarios de crise e incerteza. A publicagdo representa uma
contribuicdo para os estudos em Administracao Publica e gestdo universitaria, ao produzir evidéncias que podem
subsidiar estratégias de aprimoramento organizacional e fortalecimento das instituigdes publicas de educagao superior.
Publicado em: Revista Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v.33, n.126, p. 1-24, jan./mar. 2025.

Publicacéo cientifica sobre transparéncia das praticas de governanga publica em universidades federais: Em
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continuidade as minhas atividades de pesquisa na area de Administragdo Publica, publiquei o artigo “Transparéncia das
Praticas de Governanga Publica de Universidades Federais do Sul do Brasil”, desenvolvido com o objetivo de
analisar a transparéncia das praticas de governanga das universidades federais da Regiao Sul. A pesquisa examinou os
mecanismos de liderancga, estratégia e controle, com base nos Relatdrios de Gestao referentes ao exercicio de 2020,
utilizando um indice de Transparéncia das Praticas de Governanga (ITPG) elaborado a partir de um checklist com 32
indicadores. Os resultados demonstraram niveis moderados e elevados de transparéncia na maioria das instituicdes, mas
também identificaram lacunas, especialmente nos mecanismos de lideranga e controle. O estudo contribui para o
aprimoramento da governanga, transparéncia e accountability nas universidades federais, oferecendo subsidios para a
identificacao de oportunidades de melhoria na gestéo e na divulgagéo das praticas institucionais. Publicado em:
Informacgao & Sociedade, Jodo Pessoa, v.33, 2023.

« ltem VI 11 - Apresentagao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos.
¢ Pontuagado Requisitada no Item VI 11: 4,5 pontos.

Apresentacao de Trabalho na 202 Mostra da Producé&o Universitaria da FURG (2021): No ambito da 20% Mostra da

Produgao Universitaria da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), realizada entre os dias 24 e 26 de novembro de
2021, participei do 23° Encontro de Pés-Graduagao, ocasidao em que apresentei o trabalho intitulado "Praticas de
Governanga Publica e Transparéncia: um estudo nas Universidades Federais Sulistas", desenvolvido sob
orientagdo da Prof.2 Dr.2 Daiane Pias Machado. A pesquisa teve como objetivo analisar o nivel de transparéncia das
praticas de governanga publica adotadas pelas universidades federais da Regido Sul do Brasil, contribuindo para o
debate acerca da gestéo publica universitaria, da accountability e do fortalecimento dos mecanismos de lideranca,
estratégia e controle nas Instituicdes Federais de Ensino Superior. A apresentacdo do trabalho proporcionou a divulgagéo
dos resultados da pesquisa para a comunidade cientifica, promovendo a troca de experiéncias entre pesquisadores e
fortalecendo a produgédo académica na area de Administracao Publica.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Considerando todas as experiéncias descritas neste Memorial, verifica-se que minha trajetéria profissional foi marcada
pela atuagdo em atividades diversificadas, muitas delas de elevada complexidade técnico-administrativa, que
demandaram constante atualizagéo, capacidade de adaptagéo e visao sistémica da gestao universitaria. As
responsabilidades assumidas extrapolaram as atribui¢des rotineiras do cargo de Assistente em Administragéo e
contribuiram significativamente para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias diretamente
aplicados as demandas do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

A participagéo na Comisséo de Levantamento e Acompanhamento das Demandas de Infraestrutura fortaleceu minha
capacidade de planejamento, monitoramento de processos, analise de informacdes e articulagao institucional,
competéncias essenciais para apoiar a gestdo do Instituto na priorizagéo das demandas de infraestrutura necessarias ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A atuacéo na organizacgao e apoio as selegdes e concursos publicos para docentes ampliou meus conhecimentos sobre
os procedimentos que regem os processos seletivos da Administragdo Publica, desenvolvendo competéncias
relacionadas a organizacéo administrativa, observancia da legislagéo, controle de prazos, sigilo, planejamento e apoio a
gestao, além de contribuir diretamente para a recomposicao e qualificagdo do corpo docente do Instituto.

A participagdo em cursos de formagao continuada representou importante instrumento de aperfeigoamento profissional,
permitindo a atualizagdo permanente dos conhecimentos técnicos e administrativos. As capacitacdes em gestéo de
processos, idiomas, saude institucional e Plano de Desenvolvimento de Pessoas possibilitaram a incorporacédo de novas
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competéncias aplicadas a melhoria dos processos administrativos, a comunicagéo institucional, a pesquisa cientifica e a
execugao qualificada das atribuicdes desempenhadas no ICB.

A participacao na Xl Semana de Administragdo Orgamentaria, Financeira e de Contratagcdes Publicas, promovida pela
ESAF, consolidou conhecimentos sobre orgamento publico, execugéao financeira, planejamento das contratagdes e
legislagéo administrativa, proporcionando uma base técnica que posteriormente se refletiu na atuagéo em atividades
relacionadas as compras publicas, planejamento das contratagbes e assessoramento a gestdo universitaria.

A designagao como Fiscal de Convénio ampliou minha compreensao acerca dos mecanismos de acompanhamento,
fiscalizagdo e controle dos instrumentos celebrados pela Administragcao Publica, fortalecendo competéncias relacionadas
a conformidade administrativa, responsabilidade técnica, controle interno e acompanhamento da execucao dos ajustes
institucionais.

A atuagdo como integrante da Equipe de Apoio as Licitagdes e como Agente de Compras possibilitou aprofundar
conhecimentos sobre planejamento das contratagdes publicas, utilizagdo do Comprasnet/PGC, elaboracao de
Documentos de Formalizagao da Demanda e aplicagdo da Lei n° 14.133/2021. Essas experiéncias contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo das aquisi¢cdes publicas, organizacédo documental,
planejamento administrativo e apoio técnico aos processos licitatorios da Universidade.

A atuagédo como Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) fortaleceu minhas competéncias em
planejamento, levantamento de necessidades de capacitacéo, articulagéo institucional e utilizagdo dos sistemas SIPEC e
DesenvolveGov, permitindo contribuir para o alinhamento das a¢des de desenvolvimento dos servidores aos objetivos
institucionais da Universidade.

O exercicio da fungdo de Agente Patrimonial possibilitou o desenvolvimento de competéncias voltadas ao controle
patrimonial, organizagéo de inventarios, conferéncia de registros institucionais, regularizagao de inconsisténcias e
fortalecimento dos mecanismos de controle interno, contribuindo para maior confiabilidade das informagdes patrimoniais
da Unidade Académica.

A atuagéo na operacao do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) proporcionou dominio de um dos
principais sistemas estruturantes da Administragéo Publica Federal, exigindo conhecimento técnico da legislagao, analise
documental, conformidade processual e atendimento especializado, especialmente nas demandas envolvendo
convidados externos, fortalecendo competéncias relacionadas a gestdo de processos administrativos e a utilizagao de
sistemas governamentais.

As substituicdes da Secretaria-Geral do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, exercidas em diversos periodos, representaram
importante experiéncia em assessoramento a Dire¢cao da Unidade, coordenacgéo das atividades administrativas da
Secretaria-Geral e apoio aos trabalhos do Conselho do Instituto. Essa atuagao consolidou competéncias relacionadas a
gestao administrativa, lideranga, organizacgao institucional, gestdo documental, elaboracéo de atos administrativos,
assessoramento executivo e acompanhamento de processos decisorios.

A produgéo cientifica, composta pelos artigos publicados e pela apresentagéo de trabalho na Mostra da Produgao
Universitaria, permitiu integrar a pratica administrativa a pesquisa académica, aprofundando conhecimentos em
governanga publica, transparéncia, inovagao e resiliéncia organizacional nas Instituicdes Publicas de Ensino Superior.
Além de contribuir para a disseminagao do conhecimento cientifico, essas pesquisas fortaleceram minha capacidade
analitica e critica sobre os processos de gestédo universitaria, proporcionando fundamentos tedricos que passaram a
subsidiar minha atuagao profissional no Instituto de Ciéncias Biologicas.

Em conjunto, essas experiéncias evidenciam um processo continuo de desenvolvimento profissional pautado na busca
pelo aperfeicoamento técnico, pela ampliagdo de responsabilidades e pela aplicagédo pratica dos conhecimentos
adquiridos em beneficio da gestao universitaria. A diversidade das atividades desempenhadas permitiu desenvolver
competéncias em planejamento, organizacao, gestédo de processos, contratacdes publicas, controle patrimonial,
desenvolvimento de pessoas, fiscalizagao, utilizagcao de sistemas estruturantes, assessoramento a gestéo e producao
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cientifica, consolidando uma trajetoria alinhada aos principios da eficiéncia, da inovagao, da transparéncia e do interesse
publico, com efetiva contribuigdo para o fortalecimento das atividades administrativas e institucionais do Instituto de
Ciéncias Biologicas.

4. Relagdo da trajetoria com o nivel pleiteado

O conjunto das experiéncias profissionais, das qualificagbes académicas e das atividades desenvolvidas ao longo de
minha trajetoria evidencia um processo continuo de aperfeicoamento técnico e de ampliagédo de responsabilidades,
caracterizado pela atuacéo em atividades que extrapolaram as atribuicoes ordinarias do cargo de Assistente em
Administragdo. Ao longo de minha carreira, assumi fungdes relacionadas a gestdo administrativa, as contratages
publicas, a fiscalizagéo, ao desenvolvimento de pessoas, a operagéo de sistemas estruturantes, ao assessoramento da
gestéo e a producéao e difusdo do conhecimento cientifico, aplicando esses conhecimentos em beneficio do Instituto de
Ciéncias Biologicas e da Universidade Federal do Rio Grande.

As experiéncias apresentadas demonstram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento,
organizacao, analise de processos, tomada de decisao, articulacao institucional, observancia da legislacdo, utilizacao de
sistemas governamentais e compromisso com a melhoria continua dos processos administrativos. Paralelamente, a
participagdo em agbes de capacitagdo, a conclusdo do mestrado e a produgao cientifica evidenciam a busca permanente
pelo aprimoramento profissional e pela aplicagdo do conhecimento académico na qualificagdo da gestao universitaria.
Dessa forma, o memorial demonstra que a trajetoria profissional construida ao longo dos anos resultou na consolidagao
de saberes, habilidades e competéncias que ultrapassam a formagéao exigida para o ingresso no cargo, gerando
contribuigbes efetivas para o fortalecimento da gestao institucional, do ensino, da pesquisa e da extenséo. Assim,
entende-se que os elementos apresentados justificam o reconhecimento do nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) pleiteado, por evidenciarem uma atuagéo pautada pelo compromisso com a exceléncia do servigo
publico, pelo desenvolvimento continuo e pela geragédo de resultados relevantes para a Institui¢cdo.

5. Consideragoes Finais

O presente Memorial Descritivo demonstra que minha trajetéria profissional foi construida por meio do exercicio continuo
de atividades que exigiram comprometimento, responsabilidade e constante aperfeicoamento técnico, resultando no
desenvolvimento de saberes e competéncias que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo de Assistente em
Administragdo. Ao longo de minha atuacao no Instituto Federal Sul-rio-grandense e, especialmente, na Universidade
Federal do Rio Grande, assumi responsabilidades em diferentes areas da gestao administrativa, sempre com foco na
eficiéncia, na conformidade legal e na melhoria dos processos institucionais. A integragéo entre formagéo académica e
pratica profissional permitiu aplicar conhecimentos cientificos na solu¢gdo de demandas institucionais, contribuindo para o
fortalecimento da gestéo universitaria e para a melhoria dos servigos prestados a comunidade académica.

As evidéncias apresentadas neste Memorial comprovam uma trajetéria pautada pelo desenvolvimento continuo de
competéncias técnicas, administrativas e institucionais, pela assungao de responsabilidades e pela efetiva contribuicao
para o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao publica. Dessa forma, entende-se que os requisitos previstos no
Decreto n° 13.048/2026 encontram-se devidamente demonstrados, justificando o deferimento do pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no nivel pleiteado, em razdo da consolidagado de conhecimentos,
habilidades e experiéncias adquiridos ao longo da carreira e colocados a servigo da Administragcao Publica Federal.
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