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Memorial descritivo — reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE) — Nivel V

1. Trajetoria profissional e individual

Este documento tem por objetivo fundamentar a solicitagdo de concessao do reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), Nivel 5.

Registra as experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo de minha carreira, bem como destaca os conhecimentos e
competéncias adquiridas nesse percurso que contribuiram para qualificar minha atuagéo nas diferentes fungdes que
exerci em 41 anos de servigo.

Ingressei na Furg em 05 de Maio de 1985, no cargo de Técnico Administrativo, lotado na Proinfra com a fungao de
vigilante, iniciando uma jornada funcional marcada pelo compromisso com a Instituigdo, expresso tanto na busca pelo
aprimoramento de conhecimentos e competéncias como também na participacao efetiva e colaborativa com as atividades
académicas e administrativas em todos os espagos que ocupei.

Durante este periodo desempenhei diversas fungdes: vigilante (1985/2002), Encarregado de Turno (2002/2008), Chefe de
Divisao de Vigilancia e Portaria (2009/2012), Coordenador de Vigilancia e Portaria (2013/presente data).

Atuei na fiscalizagdo e no acompanhamento de contratos, em equipes de apoio para aquisi¢ao de bens e servigos, bem
como em pregdes eletronicos e comissdes de licitagao.

Participei de grupos de trabalho para a elaboragdo do Plano de seguranga da Universidade e em processos de apuragao
de fatos.

Assumi responsabilidades relacionadas ao assessoramento da Administragdo Universitaria, colaborando especialmente
nas areas de planejamento, organizagoes, analise e resolugao das demandas inerentes ao cotidiano institucional.
Paralelamente a atuagao profissional, busquei constante aperfeicoamento por meio da realizagéo de cursos de
capacitacdo e do investimento em formagédo académica, consolidando uma trajetéria profissional que transcende as
atribuicbes ordinarias do cargo e evidencia o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
compativeis com as exigéncias para o Reconhecimento de saberes e Competéncias — Nivel V.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Critério | — Participagdo em grupos, comissoes, comités, nucleos e representagoes institucionais

Item 1.2 — Grupos de trabalho

Em 2009 e 2010, foram instituidos Grupos de Trabalho destinados a estruturagdo de um Plano de Seguranca para a
Universidade Federal do Rio Grande — FURG, dos quais participei ativamente.

No ambito desses grupos, foram estabelecidas metas, promovidas discussdes e elaboradas propostas voltadas a
construgao e implementagéo de uma Politica Institucional de Seguranga, contemplando aspectos preventivos,
organizacionais e pedagdgicos. A iniciativa teve como propdsito fortalecer as agdes de seguranga institucional, aprimorar
0s mecanismos de prevencgdo e protecado e contribuir para a constru¢do de um ambiente universitario mais seguro,
organizado e adequado ao pleno desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Documentos comprobatérios: Portaria n°® 1970/2010
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Item 1.3. Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no ambito da Administragao Publica.

A partir de 2011, passei a integrar diversas comissdes constituidas para atuar como equipe de apoio na realizagéo de
pregdes, bem como em processos licitatorios destinados a contratacdo de empresas prestadoras de servigos de
vigilancia, vigias, portarias e monitoramento.

Entre outras portarias com esta natureza, foram designados servidores para atuar nos processos licitatérios, na
modalidade pregéo, integrando a equipe de apoio responsavel por prestar suporte as diferentes etapas do certame. Entre
as atribuigbes, destacam-se o recebimento e a analise das propostas e dos lances, a verificagao de sua aceitabilidade e
classificagéo, a analise da documentagéo de habilitacdo e o apoio aos procedimentos necessarios a adjudicagédo do
objeto ao licitante vencedor.

Documentos comprobatodrios: Portaria n® 0725/2018, n® 1920/2024, n° 0793/2025, n° 0563/2026.

Item 1.4. Membro de equipe designada em processos de apuragao e materialidade e responsabilidade.

Em 28 de outubro de 2015, foi instaurada Comissao Especial destinada a apurar os fatos narrados nos Processos
Administrativos n°® 23116.003093/2015-17 e n® 23116.003177/2015-51. Para integrar a referida Comissao, fui
formalmente designado como membro, participando das atividades de apuragéo e analise dos fatos objeto dos
respectivos processos.

Documento comprobatério: Portaria n® 2140/2015

Critério 4. Responsabilidades técnico-administrativas e especializadas
Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagado de contratos de aquisi¢éo, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos.

Item IV.2 Elaboragéao de projeto Basico ou de Termo de referéncia

Minha atuagéo nesses processos esteve especialmente relacionada a elaboragao dos Termos de Referéncia,
contribuindo para a definicao do objeto, especificagées dos servigos, requisitos necessarios a contratagao e demais
elementos técnicos indispensaveis a adequada instrugao dos processos licitatérios.

Documentos comprobatoérios: Portarias n® 0725/2018, n°® 1920/2024, n° 0793/2025, n°® 0563/2026

Item IV.3 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos

No exercicio de minhas atividades, atuo na fiscalizagéo de diversos contratos relacionados aos servigos de vigilancia,
vigias, portaria e monitoramento, abrangendo, inclusive, os Campi de Fora, Santa Vitéria do Palmar, Sao Lourengo do Sul
e Santo Antbnio da Patrulha.

No ambito dessas atribuicdes, compete-me acompanhar e fiscalizar a execugao dos contratos administrativos,
assegurando que os servigos fossem prestados em estrita conformidade com as condi¢cbes estabelecidas nos respectivos
editais, termos de referéncia e instrumentos contratuais. A atuagéo abrange, especialmente, o controle do cumprimento
das obrigagdes contratuais, dos prazos, dos custos, da disponibilidade e adequagéo do efetivo, bem como dos padrées
de qualidade exigidos.

As atividades de fiscalizagdo envolvem tanto aspectos operacionais e administrativos quanto a observancia das normas e
da legislagao aplicavel, com o objetivo de garantir o adequado cumprimento do objeto contratado, a continuidade dos
servigos e a plena observancia das condi¢des pactuadas pela Administragcao e pela empresa contratada.

Sao rotinas do fiscal do contrato: Controle de assiduidade, Reposicédo imediata de pessoal, Uniformizacao e EPIs,
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Cumprimento do IMR (Instrumento de Medigao de Resultado).
Documentos comprobatérios: Portarias n® 0153/2020, n° 3064/2025, n° 3559/2025, n° 3553/2025, n°® 0180/2026,

Item IV.4 — Exercicios de atividades relacionadas a licitagao e as suas responsabilidades

Minha atuagao esteve diretamente relacionada ao planejamento e a elaboracéo dos Termos de Referéncia, abrangendo a
organizagao e o dimensionamento dos postos de servigo, a definicdo dos quantitativos necessarios e das respectivas
cargas horarias. Essas atividades contemplaram os servigos de portaria, vigilancia e vigias, além do planejamento
logistico, da distribuicdo dos postos e do atendimento as demandas institucionais, buscando assegurar a adequada
cobertura dos servicos e a eficiéncia na alocagao dos recursos.

Documentos comprobatodrios: Portarias n® 1445/2022, n°® 0725/2018

Critério Il — projetos institucionais, gestao, apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia
especializada

Item 11.9 — Participagdo em programas de formacéo continuada e/ou agbes de desenvolvimento e competéncias desde
que nao utilizada para fins de aceleragao da promogé&o na carreira.

Ao longo da carreira mantive participagdo permanente em agdes de capacitagéo relacionadas as atividades
desempenhadas.

Entre as principais formagdes destacam-se:

* Curso de Elaboragao de Projetos IC - 20 horas

* Projeto Ambientagdo - 10 horas

* Prevencao e Combate a Incéndios - 10 horas

* Nivelamento de informatica - 10 horas

* Utilizacdo do bastéo Policial Militar - 22 horas

Documentagao apresentada: Certificados de conclusao dos cursos

Item 11.11 Participagdo em capacitagéo, férum, oficina, workshope, congresso, com carga horaria minima de 10 horas
vinculadas aos interesses da Instituicdo federal de Ensino

Todos os conhecimentos adquiridos foram aplicados diretamente no desenvolvimento das atividades profissionais,
especialmente na gestao de processos administrativos, na elaboragéo e analise de planilhas de custos, na fiscalizagao e
acompanhamento de contratos e na participagédo em Seminarios de Seguranga das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES).

* Gestao e Fiscalizagdo de Contratos - 30 horas

* Repactuacgao, Planilhas de Custos e Formacgao de Pregos - 32 horas

* Repactuagéo, planilha de custo e Formagéo de Pregos da IN SLTI/MPOG n° 02/2008 — 32 horas

* XX Seminario Nacional de Seguranga das IPES — 40 horas

* XXII Seminario Nacional de Seguranga das IPES — 48 horas

* XXIV Seminario Nacional de Seguranga das IPES e EBTT — 40 horas

Documentacéao apresentada: Certificados de conclusao dos cursos

Critério V — Exercicios de fungdes, cargos de dire¢do e assessoramentos institucionais
Item V.3 -

Fungao: Coordenador de Vigilancia e Portaria/Proinfra — FG-1

Periodo: 15/01/2013 até a presente data.

Documentos Comprobatorios: Declaragéo de Cargos e Fungdes do APP (SOUGOV).
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Item V.4. -

Funcao: Encarregado de Grupo de Vigilancia/SAMC/PROAD - FG- 9

Periodo: 01/02/2022 a 31/12/2008

Documentos comprobatodrios: Declaragao de Cargos e Fungdes do APP (SOUGOV)
Funcéao: Chefe de Divisdo de Vigilancia e Portaria

Periodo: 01/01/2009 a 14/01/2013

Documentos comprobatodrios: Declaragao de Cargos e fungdes do APP (SOUGQOV)

3. Saberes e competéncias desenvolvidos.

As experiéncias acumuladas ao longo da carreira contribuiram significativamente para o aprimoramento e o
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais, bem como para o fortalecimento das capacidades
de liderancga, planejamento, tomada de decisdes e gestdo de pessoas, destacando-se:

* Planejamento e organizagdo administrativa;

* Utilizagéo de sistemas informatizados de gestéo;

* Capacidade analitica e tomada de decisao;

* Atendimento a comunidade universitaria com foco na seguranga, na eficiéncia e na qualidade do servigo publico;

* Trabalho colaborativo e mediagéo institucional;

* Gestao de processos e demandas administrativas.

A formagao continuada e a pds-graduagado complementaram e ampliaram essas competéncias, fortalecendo a
capacidade de interpretacdo e aplicacao das normas, bem como a atuagéo preventiva e estratégica na gestéao
administrativa, com foco na promog¢ao da seguranga e na melhoria continua das atividades no ambiente universitario.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo de minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), assumi responsabilidades que
transcendem as atribuigdes inerentes ao cargo de vigilante, especialmente no exercicio das func¢des gratificadas de
Chefe da Divisdo de Vigilancia e Portaria, no periodo de 2009 a 2012, e de Coordenador de Vigilancia e Portaria,
fungcédo que desempenho desde 2013 até o presente momento.

No exercicio da fungdo de Coordenador, atuo no planejamento, organizagao, supervisdo e acompanhamento das
atividades da Coordenacao, abrangendo o monitoramento da execugao dos servicos, a distribuicdo e o acompanhamento
das demandas, a avaliagao da produtividade das equipes e a fiscalizagdo dos servigos prestados. Essas atribui¢cdes tém
como objetivo assegurar a continuidade, a eficiéncia e a qualidade dos servigos, contribuindo para o adequado
funcionamento das atividades de seguranca e para a prote¢cdo da comunidade universitaria e do patrimonio institucional.
Busco continuamente o aperfeigoamento dos processos de trabalho no setor de seguranga, adotando praticas voltadas a
organizagao das rotinas, ao planejamento das atividades e ao acompanhamento sistematico das demandas. Essas
iniciativas tém contribuido para ampliar o controle e a eficiéncia das atividades, otimizar a utilizacdo dos recursos
disponiveis, conferir maior agilidade a execugao dos servigcos e fortalecer a confianga da comunidade universitaria em
relagéo a seguranga patrimonial e pessoal.

A participacdo em comissoées institucionais, aliada a constante capacitagao profissional, ampliou minha capacidade de
analisar procedimentos, identificar oportunidades de melhoria e propor solugdes, bem como de atuar de forma integrada e
colaborativa com os diferentes setores da Universidade. Essa experiéncia tem favorecido a tomada de decisbes
fundamentadas, o aprimoramento dos processos de trabalho e o fortalecimento da gestdo administrativa.

Os conhecimentos adquiridos durante a graduagéo em Gestao Publica e, posteriormente, na especializagéo Lato Sensu
em Gestao e Educagdo Ambiental também passaram a subsidiar minha atuagao profissional, contribuindo para a
incorporacgéo de principios de gestao publica, sustentabilidade, uso racional dos recursos, responsabilidade
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socioambiental e melhoria continua aos processos desenvolvidos no ambito da Coordenagéo.

Como resultado dessa trajetoria, consolidei competéncias nas areas de gestao de equipes, planejamento e gestao
administrativa, fiscalizagdo e acompanhamento de contratos terceirizados, gestdo patrimonial, organizagcéo de processos,
liderancga, resolugédo de problemas e atendimento as demandas institucionais inerentes a Coordenagéo. Esse conjunto de
conhecimentos e experiéncias tem contribuido para o aprimoramento da eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados
pela PROINFRA, bem como para o fortalecimento das agcbes de seguranga e a protecao da comunidade académica e do
patriménio da FURG.

5. Relagao da trajetoria com o nivel pleiteado

Minha trajetoria profissional, iniciada em maio de 1985 na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, é marcada pela
construgao continua de conhecimentos, pelo aperfeicoamento permanente e pelo desenvolvimento de habilidades e
competéncias adquiridas ao longo de minha vida funcional.

Nesse percurso, acumulei experiéncias que transcenderam as atribui¢cdes originalmente previstas para o cargo, passando
a atuar em atividades de gestéo, planejamento, fiscalizagdo e acompanhamento de contratos terceirizados, coordenagao
de equipes, assessoramento administrativo e participacdo em comissoes e grupos de trabalho institucionais.

Minha atuagao também esteve diretamente relacionada a elaboragéo e ao aperfeicoamento de projetos basicos e Termos
de Referéncia, contribuindo para o planejamento e a estruturagéo de processos administrativos e de contratagao de
servigos. Essas experiéncias ampliaram minha visdo sobre os processos institucionais e fortaleceram minha capacidade
de planejamento, organizacao, tomada de decisdo e resolu¢cdo de demandas, sempre pautadas pelo compromisso com a
eficiéncia, a responsabilidade administrativa e o interesse institucional.

O conjunto dessas experiéncias demonstra minha capacidade de articular conhecimentos tedricos e praticos, aplicando-
os de forma eficiente e responsavel as diferentes situagdes e demandas do ambiente de trabalho. Evidencia, igualmente,
o desenvolvimento e o aprimoramento de competéncias fundamentais para o exercicio das atividades profissionais, tais
como autonomia, planejamento, organizagao, comunicagao, lideranga, capacidade de analise, tomada de deciséo,
resolucao de problemas e trabalho em equipe.

Essas competéncias foram construidas e aperfeicoadas ao longo da trajetéria profissional, contribuindo para uma atuagéo
pautada pela responsabilidade, pelo comprometimento e pela busca continua de solugdes eficazes, sempre orientada
pelos principios da administragdo publica e pelo interesse institucional e coletivo.

6. Sintese

Servidor da Universidade Federal do Rio Grande — FURG desde 1985, construi uma trajetoria profissional marcada pelo
desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, gerenciais e administrativas. Ao longo desse percurso, participei de
comissoes e grupos de trabalho institucionais, exerci fungdes de gestdo e coordenagéo e busquei permanentemente o
aprimoramento profissional por meio da formagéo continuada.

Nesse processo, conclui a graduagéo em Tecnologia e Gestdo Publica e a especializagdo em Gestao e Educacgao
Ambiental, incorporando os conhecimentos adquiridos a experiéncia profissional e aplicando-os de forma pratica na
melhoria dos processos de trabalho. Essa formagéo, aliada a experiéncia acumulada ao longo de décadas de atuagdo no
servico publico, contribuiu para o fortalecimento de minha capacidade de planejamento, organizagéo, gestao e tomada de
decisdes, sempre orientada pela busca da eficiéncia administrativa e pelo compromisso com o interesse publico.

Desde 2002, exerco Fungdes Gratificadas, atuando diretamente na gestéo de equipes, no planejamento, na organizagao
e no acompanhamento das atividades da unidade. Ao longo desse periodo, também contribui para a elaboragéo de
Termos de Referéncia e Projetos Basicos destinados aos processos de licitagdo publicas relacionadas as atividades da
Coordenagéo, colaborando para o adequado planejamento das contratagdes e para o atendimento das necessidades
institucionais.
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