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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Meu nome é Fabiane Quevedo Fredes e apresento o presente memorial de reconhecimento de saberes e competéncias
a fim de expor, de forma analitica e estruturada, minha trajetoria profissional, cuja atuagdo no servigo publico confere o
alicerce técnico e pratico para o desempenho de minhas atuais fun¢des na Universidade Federal do Rio Grande (FURG).
Minha trajetoria na Administragcéo Publica teve inicio no ano de 2002, mediante aprovagao em concurso publico na
Prefeitura Municipal de Turugu, onde exerci o cargo de Assistente Administrativo e atuei na Chefia de Recursos Humanos
até o periodo imediatamente anterior ao meu ingresso na esfera federal. Adicionalmente, acumulo experiéncia no
magistério como docente concursada de Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua Portuguesa na Prefeitura Municipal
de Séao Lourenco do Sul, pelo periodo de dois anos.

Em 29 de abril de 2014, passei a integrar o quadro de servidores efetivos da FURG, no cargo de Assistente em
Administragédo, com lotagédo no Campus Sao Lourengo do Sul.

Esta sdlida experiéncia pregressa constituiu um pilar fundamental para a minha consolidagao profissional na
universidade. Embora se trate de instituicbes de naturezas distintas, a atuagdo em ambas € unificada e regida pelos
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. O dominio prévio de rotinas
técnicas e de gestédo administrativa, especialmente no &mbito de Recursos Humanos, dotou-me da maturidade
institucional necessaria para apreender, com celeridade e preciséo, as atribuicdes complexas e as demandas delegadas
no meu cargo atual.

No exercicio das atribuigdes do cargo de Assistente em Administragdo no Campus Sao Lourengo do Sul da FURG, presto
suporte técnico-administrativo de alta complexidade e essencialidade a sustentagédo das atividades finalisticas de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da unidade. Minha atuacéo orienta-se pela otimizacao sistematica de fluxos internos, pela
exceléncia no atendimento a comunidade académica e pela estrita garantia do cumprimento dos preceitos normativos e
legais que regem a Administragéo Publica.

Com o objetivo de evidenciar os saberes e competéncias consolidados nesta trajetéria, as segbes subsequentes
detalham minhas principais responsabilidades institucionais. Estas englobam a gestdo de processos administrativos e
fluxos documentais; o atendimento ao usuario e suporte a comunidade académica; a mediagéo de demandas
institucionais; e o apoio direto a gestdo académica dos cursos do campus. Adicionalmente, sdo apresentadas minhas
contribuigbes na gestéo de contratos, compras publicas, prestagédo de servigos e infraestrutura local, bem como a
representagdo ativa no Conselho do Campus e em comissdes voltadas ao desenvolvimento institucional, aliadas a um
continuo processo de capacitagédo e aperfeigoamento profissional.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

REQUISITO | - PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTAGOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE

1.1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
da Instituicao Federal de Ensino.

Atuei junto ao Conselho do Campus Sao Lourengo do Sul no periodo de outubro de 2017 a maio de 2021, representando
os técnicos-administrativos, e trabalhei juntamente com os demais membros no conselho responsavel pelas deliberagbes
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e normatizagdo da unidade académica, contribuindo para o andamento e desenvolvimento do Campus. Em anexo, consta
a Declaragéo 11/2026 do Campus Sao Lourengo do Sul.

1.3 - Participagdao como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos.

Participei da equipe organizadora do “I Seminario Regional: Povos Tradicionais, Cultura Local e Emancipacéo”, evento de
extensao realizado no Campus S&o Lourengo do Sul em parceria com a Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEXC) e
o Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) da FURG, em novembro de 2014. Em anexo, apresenta-se o Certificado de
Organizagao do Seminario Povos.

Em junho de 2017, atuei na equipe de apoio do “lll Seminario das Mulheres do Campo, das Aguas, Florestas e Cidades”,
evento de extensao promovido pelo Coletivo Feminista Dandaras/FURG em parceria com a PROEXC. Em anexo,
encontra-se o Certificado de Apoio ao Ill Seminario das Mulheres.

Em outubro de 2018, participei da Comissao Organizadora da 23% Semana Aberta da FURG, atividade promovida pela
Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) da Universidade Federal do Rio Grande, no Campus Sao Lourengo do Sul.Em
anexo certificado de organizagéo da 23 Semana Aberta.

Participei da Comissao de Criagcdo do Regimento do Campus Sao Lourengo do Sul como representante dos técnicos-
administrativos, no periodo de outubro de 2018 a outubro de 2021. Em anexo, consta a Declaragdo 13/2026 do Campus
Séo Lourenco.

Em abril de 2018, fui nomeada membro titular da Comisséo de Criagdo do Quinto Curso do Campus Sao Lourengo do
Sul, representando a categoria técnica-administrativa do Campus. Em anexo, apresenta-se a Ata 08/18 do Conselho do
Campus Sao Lourenco do Sul.

Em outubro de 2022, fui nomeada para compor a Comissao Local de Estudo, Implementacdo e Acompanhamento do
Plano de Gestao do Campus Sao Lourengo do Sul. Em anexo, segue a Portaria 2693 do Campus S&o Lourengo do Sul.
1.5 - Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagdo, execucdo de exame de selecdo, vestibular ou
concursos

Atuei como Certificadora da Rede Nacional de Certificadores do Inep nas provas do Enem nos anos de 2015, 2016, 2017,
2023, 2024 e 2025. Em anexo, estao as declaracdes do INEP de 2015, 2016, 2017, 2023, 2024 e 2025.

Atuei também na aplicagao das provas referentes aos Processos Seletivos Quilombolas, realizados entre os anos de
2015 e 2025 no Campus Sao Lourengo do Sul. Em anexo, consta a Declaragdo 60 da Prograd-DIPS.

Atuei na aplicagao das provas referentes aos Processos Seletivos Indigenas, realizados nos anos de 2023 e 2025 no
Campus Séo Lourengo do Sul. Em anexo, apresenta-se a Declaracao 61 da Prograd-DIPS.

Atuei igualmente na aplicagédo das provas referentes aos Processos Seletivos de Licenciatura em Educagéo no Campo,
entre os anos de 2015 e 2025 no Campus S&o Lourengo do Sul. Em anexo, encontra-se a Declaracao 62 da Prograd-
DIPS.

Atuei também na aplicagéo das provas referentes aos Processos Seletivos Proprios, realizados entre os anos de 2023 e
2025 no Campus Sé&o Lourencgo do Sul. Em anexo, segue a Declaragéo 63 da Prograd-DIPS.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

2.2 - Participagao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragao de projetos
pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

Atuei e sigo atuando na equipe de apoio no Projeto Institucional cadastrado sob o nimero 97 no SisProj da universidade,
que institui o Projeto de Desenvolvimento Institucional do Campus Sao Lourengo do Sul (PDI). Segue em anexo o PDI do
Campus SLS.

2.5 - Participacao em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Atuagéo como tutora na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) no periodo de 30/04/2019 a 30/07/2020. Em anexo,
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apresenta-se a Declaragéo Capes Tutoria FURG.

Atuacdo como tutora, através do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), na Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) no periodo de 31/03/2015 a 29/09/2015. Em anexo, consta a Declaracao Capes Tutoria UFRGS.

2.9 - Participagao em programas de formagao continuada e/ou agoes de desenvolvimento de competéncias com
carga horaria minima de dez horas.

Participei do curso de extensao "A Arte de Contar Histdrias", promovido pelo Projeto Teceldes de Historias da
Universidade Federal do Rio Grande e realizado no Campus Sao Lourengo do Sul. Segue em anexo o certificado
correspondente.

Participei do curso "Praticas de Leitura e Escrita: redacao oficial", realizado pela Universidade Federal do Rio Grande
(FURG). Segue em anexo o certificado do Curso de Praticas de Escrita na Redagéao Oficial.

Participei do curso de extensao e educagéo continuada "Literatura Infantil e Juvenil — Perspectivas sobre leitura e
imaginario”. Segue em anexo o certificado do Curso de Literatura Infantil e Juvenil.

Participei da capacitagéo para atuar como certificadora do INEP no Enem nos anos de 2015, 2016, 2017, 2018, 2021,
2022 e 2024. Seguem em anexo as declaragdes de capacitagdo do Enem desses respectivos anos.

Participei da capacitagéo para aplicadora de provas do Enem 2015. Segue em anexo a declaragao do curso de aplicador
do Enem 2015.

Participei do curso "Espanhol para Servidores Publicos — Pré-Intermediario I", realizado pela Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), no periodo de 04/04/2022 a 11/07/2022. Segue em anexo o certificado de Espanhol Pré-Intermediario I.
Participei do curso "Inglés para Servidores Publicos — Basico 1", realizado pela Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), no periodo de 05/04/2017 a 26/07/2017. Segue em anexo o certificado de Inglés para Servidores Publicos -
Basico 1.

Participei do curso de extenséo "Lingua Brasileira de Sinais — Basico 1", realizado pela Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), no periodo de 04/09/2015 a 15/12/2015. Segue em anexo o certificado de Libras - Basico 1.

Participei do curso "Regras e Fundamentos de Concessao de Diarias e Passagens — SCDP", no periodo de 18/04/2017 a
15/05/2017. Segue em anexo o comprovante correspondente.

Participei do "Curso Regular de Espanhol - Nivel A2.2", no periodo de 25/07/2024 a 24/10/2024. Segue em anexo o
certificado do Curso de Espanhol 2024.

2.11 - Participagao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Participei da "VI Jornada das Licenciaturas", realizada pelo Polo da Educagéao a Distancia de Sao Lourengo do Sul, no
periodo de 18/10/2016 a 21/10/2016. Segue em anexo o certificado da Jornada das Licenciaturas.

Participei do "Seminario 20 anos sem Caio F. — Textos e Cenas", promovido pelo Instituto de Letras e Artes da
Universidade Federal do Rio Grande em parceria com a Universidade Federal de Pelotas, nos dias 12 e 13 de setembro
de 2016. Segue em anexo o certificado do Seminario Caio.

REQUISITO IV - DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU
ESPECIALIZADAS

4.3 - Exercicio de atividades de gestéao ou fiscalizacdo de contratos de aquisi¢céo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos.

Atuagao como fiscal do contrato de monitoramento das dependéncias do Campus Sao Lourengo do Sul. Segue em anexo
a Portaria 2023 de 2026 - Fiscal Contrato Alarme.

REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

6.4 - Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
néo seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificagao - 1Q

Conclusao do Bacharelado em Administragéo no ano de 2018. Segue em anexo o diploma correspondente.
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6.11 - Apresentagao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Participagao na 202 Mostra de Produgéo Universitaria (MPU) da Universidade Federal do Rio Grande, apresentando o
trabalho intitulado “COMO A VIOLENCIA SE MANIFESTA NO AMBIENTE DE ENSINO? UMA ANALISE DA
INDISCIPLINA, DA AGRESSAO, DO BULLYING, DA AUTOMUTILACAO E DA TENTATIVA DE SUICIDIO NAS
ESCOLAS”, realizada de 24 a 26 de novembro de 2021. Segue em anexo o certificado da MPU como apresentadora.
6.14 - Participagao em atividade de difusdao ou apoio a formacao institucional (expositor, facilitador, colaborador)
Ministrei a oficina intitulada “Conhecendo os Sistemas FURG” na Acolhida Cidada Universitaria do ano de 2017, realizada
no Campus S&o Lourenco do Sul. Segue em anexo o certificado da Oficina Acolhida Cidada 2017.
Participei como expositora no espaco da FURG — Campus Sao Lourenco na 40? Expofeira de Sdo Lourengo do Sul,
realizada nos dias 28, 29 e 30 de setembro de 2018. Segue em anexo o certificado de expositora na Expofeira.
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
As atividades e capacitacdes descritas neste memorial consolidaram um perfil profissional multifacetado, pautado pela
indissociabilidade entre as fungdes administrativas e o suporte a atividade-fim institucional. O conjunto de experiéncias
acumuladas permitiu o desenvolvimento de saberes tedricos e competéncias praticas estruturados nos seguintes eixos:
3.1 - Gestao Publica, Governanga e Deliberacado Colegiada
O exercicio do mandato no Conselho de Campus e a participagdo em comissdes estratégicas (como a de criagdo do
Regimento Interno, do Plano de Gestao e de novos cursos) desenvolveram competéncias complexas de governanga
institucional, tais como:
« Capacidade de analise, interpretacao e aplicagao de minutas normativas, portarias e regulamentos do servigo
publico federal;
+ Habilidade em negociagéo, mediagao de conflitos e construgdo de consensos em ambientes colegiados
heterogéneos;
* Viséo sistémica da administragédo universitaria, compreendendo as interdependéncias entre planejamento
orgamentario, gestédo de riscos e expansao académica.
3.2 - Logistica Operacional, Seguranca e Confiabilidade em Processos Seletivos
A atuagao continua (2015-2025) na aplicagao de provas e na fiscalizagdo de exames de grande porte (ENEM, Processos
Seletivos Quilombolas, Indigenas, Educagéo do Campo e Proprios) consolidou competéncias rigidas de conformidade
processual, bem como saberes relacionados a:
+ Dominio das diretrizes de seguranca institucional, sigilo e integridade na execugéo de politicas publicas de
acesso ao Ensino Superior;
« Capacidade de tomada de decisao agil e resolugdo de problemas operacionais sob pressao, garantindo a
isonomia dos certames;
+ Habilidade no acolhimento e orientagéo de publicos especificos e minorias sociais (indigenas e quilombolas),
assegurando os direitos de acessibilidade e equidade previstos em editais governamentais.
3.3 - Tutoria, Mediagao Pedagogica e Relagoes Interpessoais
A experiéncia como tutora vinculada a CAPES (FURG) e ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UFRGS) expandiu a
atuacao técnica para a esfera do suporte pedagdégico e tecnoldgico, possibilitando o desenvolvimento de:
+ Dominio de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs), gestéo de ferramentas de educacgéao a distancia
(EaD) e canais de comunicacgao digital;
+ Competéncia em metodologias de acompanhamento individualizado, identificacdo preventiva de evaséo
escolar e suporte ao desenvolvimento da escrita e leitura académicas;
» Pratica em escuta ativa, empatia e facilitagdo do dialogo entre a coordenagao de curso e o corpo discente.
3.4 - Comunicacao Institucional, Inclusao e Extensao Universitaria
A formacgao continuada (LIBRAS, Redagéao Oficial, Espanhol e Inglés) e a atuagcdo em eventos e oficinas (Acolhida
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Cidada, MPU, Expofeira e seminarios regionais) aprimoraram a capacidade de difusédo de conhecimentos, evidenciando:

Dominio das técnicas de redagéo oficial e operagéo do Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens
(SCDP), otimizando a instrugao de processos administrativos internos;

Competéncia em comunicagao inclusiva e acessibilidade linguistica elementar por meio da Lingua Brasileira
de Sinais (LIBRAS);

Habilidade de comunicacéo intercultural, transposicao didatica e oratéria em publico, constatadas na
condugao de oficinas para novos estudantes e na representagao da universidade em feiras regionais;
Competéncia em pesquisa, andlise e apresentacéo de dados cientificos relacionados a fenbmenos
socioeducacionais de interesse institucional.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As contribui¢des descritas neste memorial refletem o compromisso com a eficiéncia publica, com a consolidagdo

institucional do Campus Sao Lourengo do Sul e com o aprimoramento dos processos internos, gerando os seguintes

resultados e inovagdes:

4.1 - Inovagao e Modernizagao de Processos

Otimizacao da Gestao de Contratos: A atuagao direta na fiscalizagao do contrato de monitoramento e
alarme do Campus resultou no aprimoramento dos fluxos de seguranga patrimonial. A aplicagao de técnicas
da Ciéncia da Administragao garantiu maior conformidade com as regras de compras publicas e otimizagao
dos recursos da unidade.

Inovagao no Acolhimento Discente: A idealizagao e facilitagao da oficina “Conhecendo os Sistemas FURG”
durante a Acolhida Cidada de 2017 funcionou como uma ferramenta de inovagéo na ambientagdo dos novos
estudantes. A acao mitigou dificuldades técnicas iniciais no uso dos sistemas académicos, reduzindo o fluxo
de atendimento presencial nos setores administrativos e promovendo a autonomia discente.

Transposicdo de Processos para o Ambiente Virtual: O dominio técnico de sistemas governamentais,
como o SCDP (Sistema de Concessao de Diarias e Passagens), aliado a experiéncia em ferramentas EaD
nas tutorias da FURG e da UFRGS, permitiu modernizar o atendimento ao usuario e conferir maior celeridade
e transparéncia a instrugédo processual.

4.2 - Assungao de Responsabilidades de Alto Impacto

Representacao de Categoria e Construgao Normativa: Assumi a alta responsabilidade de representar a
categoria dos Técnicos-Administrativos em Educagao (TAEs) no Conselho do Campus (2017-2021). O cargo
exigeu participagao ativa em decisdes estratégicas fundamentais para o amadurecimento institucional do
Campus.

Estruturagao Legal e Pedagdgica: Atuei diretamente na Comisséo de Criacdo do Regimento do Campus
(2018-2021), um marco regulatoério essencial para a seguranga juridica da unidade. Além disso, assumi
assento na Comissao de Criagao do Quinto Curso do Campus, responsabilizando-me pela viabilidade
administrativa de expansao do portfélio académico da instituicao.

Conformidade em Planejamento Estratégico: A nomeagéao para a Comissao Local do Plano de Gestéao
(2022) exigiu responsabilidade na fiscalizagdo e no acompanhamento das metas do Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI), vinculando as agdes locais as diretrizes gerais da FURG.

4.3 - Resultados Institucionais e Impacto Social

Consolidagao das Politicas de Agdes Afirmativas: A atuacao sistematica por mais de uma década
(2015-2025) na aplicacao e fiscalizagdo de processos seletivos especiais (Quilombolas, Indigenas e
Licenciatura em Educagédo do Campo) viabilizou, na ponta executiva, a politica de inclusdo social da
universidade. Essa atuacao garantiu a lisura, a isonomia e o acolhimento seguro de centenas de estudantes
de comunidades tradicionais da regiao.
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Projecao Institucional e Seguranga Externa: A atuagdo continua como Certificadora da Rede Nacional de
Certificadores (RNC/INEP) nas edi¢des do ENEM projetou positivamente o nome da FURG perante 6rgéaos
federais. A atividade garantiu a seguranca na aplicagdo do maior exame de acesso ao Ensino Superior do
pais na regiao de S&o Lourengo do Sul.

Fortalecimento da Extensdo e Imagem Publica: A insergdo em comissdes organizadoras e de apoio de
grandes eventos regionais (I Seminario Regional de Povos Tradicionais, Ill Seminario das Mulheres e 40?2
Expofeira) ampliou os canais de dialogo entre a universidade e a sociedade. A divulgagao cientifica de
relevancia institucional, como o trabalho apresentado na 202 MPU abordando a violéncia no ambiente escolar,
gerou valor social e reafirmou o papel da FURG como agente de transformagédo comunitaria.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A anadlise da trajetéria profissional apresentada neste memorial evidencia a maturidade técnica, a complexidade das

atribuicbes assumidas e o impacto institucional das agdes desenvolvidas, justificando plenamente a concessao do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no Nivel VI de Capacitagéo. O preenchimento dos requisitos para

este nivel maximo fundamenta-se em trés pilares centrais:

5.1 - Complexidade, Autonomia e Lideranga Institucional

O Nivel VI pressupde uma atuagéo que transcenda a execugao de tarefas rotineiras, exigindo capacidade de lideranga e

tomada de decisao estratégica. Minha trajetoria atende a esse critério por meio de:

Representagao e Governanga: O exercicio do mandato como membra representante dos Técnicos-
Administrativos no Conselho de Campus (2017—-2021) demonstra o reconhecimento de meus pares e a
capacidade de deliberar sobre politicas institucionais complexas;

Criacado de Marcos Regulatorios e Académicos: A atuagao direta nas comissdes de criagao do Regimento
Interno do Campus e de estruturagao do Quinto Curso da unidade exigiu elevado grau de autonomia técnica,
capacidade de planejamento estratégico e articulagédo normativa.

5.2 - Articulagao entre Formagao Superior Continuada e Pratica Administrativa

O nivel pleiteado exige que o servidor demonstre a aplicagéo pratica de conhecimentos complexos e educagéo formal em

prol da instituicao.

Aplicagao da Ciéncia da Administragao: A conclusdo do Bacharelado em Administragao (2018) nao foi
utilizada para percepgéao de Incentivo a Qualificagdo (1Q), configurando-se como um vetor de aprimoramento
técnico. Os conhecimentos em gestéo foram diretamente aplicados na fiscalizagdo de contratos publicos
(como o monitoramento de alarme do Campus), no acompanhamento do Plano de Gestao local e na equipe
de apoio ao PDI (Projeto de Desenvolvimento Institucional).

Formagao Continuada Estratégica: A participagdo em multiplos programas de capacitagao com carga
horaria superior a dez horas (Redacao Oficial, SCDP, LIBRAS, Espanhol e Inglés) reflete um esforgo continuo
de qualificagao. Esses saberes foram devolvidos a FURG na forma de processos mais céleres, atendimento
inclusivo e comunicacgao intercultural.

5.3 - Impacto Social, Inclusao e Difusdao do Conhecimento

A exceléncia no Nivel VI também se mede pela capacidade de projetar a instituicdo externamente e garantir a execugéo

de suas politicas finalisticas.

Consolidagao de Politicas de Agoes Afirmativas: A atuagao por uma década (2015-2025) na aplicagéo e
fiscalizagéo de processos seletivos altamente especificos (Quilombolas, Indigenas e Educagéo do Campo)
demonstra alta responsabilidade na execucgéo de politicas publicas de inclusao.

Projecao Institucional e Extensao: A representagao da universidade na 402 Expofeira, a organizagéo e o
apoio a seminarios regionais e a apresentacao de trabalho cientifico na 20% Mostra de Produgéo Universitaria
(MPU) evidenciam um perfil profissional profundamente integrado a indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
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extenséo e gestao.
Dessa forma, a transigéo entre os saberes tedricos adquiridos e a pratica de alta relevancia desempenhada no Campus
Séo Lourengo do Sul coaduna-se positivamente com os objetivos do RSC, validando a equivaléncia da trajetoria com o
Nivel VI de Capacitagéo.
6. Sintese
A analise da minha trajetdria profissional e académica consolida mais de 20 anos de dedicagao ao servigo publico, sendo
os ultimos 12 anos exercidos na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) como Assistente em Administragéo no
Campus Séo Lourengo do Sul.
O preenchimento pleno dos requisitos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no Nivel
VI de Capacitagao fundamenta-se em entregas de alta complexidade e impacto institucional de Governancga e Lideranca;
na atuagdo como membro representante dos TAEs no Conselho do Campus (2017-2021) e na participagao estratégica
nas comissdes de criagdo do Regimento Interno, do Plano de Gestéo e do Quinto Curso do Campus.
Além da dedicagéo de década de atuagao (2015-2025) na aplicacao e fiscalizagao de Processos Seletivos Especiais
(Quilombolas, Indigenas e Educac¢do do Campo) e também como Certificadora do INEP/ENEM, garantindo a lisura e a
consolidagao dessas politicas na regiao.
Pauta-se ainda na modernizagao e no suporte académico através da aplicagao pratica dos conhecimentos do
Bacharelado em Administragéo (2018) na fiscalizagao de contratos e no PDI, aliada a experiéncia como tutora da CAPES
(FURG/UFRGS) e da criagao de oficinas de ambientagéo discente; bem como na capacitagao e extensao através do
aperfeicoamento continuo em Redagéao Oficial, SCDP, LIBRAS e idiomas, além de expressiva atuagao comunitaria na
organizagao de seminarios regionais e na apresentacao de trabalho cientifico na 202 MPU.
Em suma, a maturidade técnica, a autonomia deciséria, a lideranga em instancias colegiadas e o profundo impacto social
das agbes desenvolvidas ao longo desta jornada validam, com mérito, a equivaléncia da minha trajetéria com o Nivel VI
de Capacitagao.
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