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Apresentagao

O presente Memorial Descritivo € apresentado em atendimento a Lei n° 15.367, de 30 de margo de 2026, e ao Decreto n°
13.048, de 3 de julho de 2026, que instituem e regulamentam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para
os servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE).

Seu proposito € demonstrar a constru¢do dos saberes e competéncias profissionais desenvolvidos ao longo da minha
trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, articulando formagéo académica, experiéncia profissional,
formacgao continuada e participagao institucional, com progressiva ampliagéo das responsabilidades e da contribuigéo
para a Universidade.

1. Trajetdria profissional e individual

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG iniciou em 01/10/2004, quando ingressei
como servidora Técnico-Administrativa em Educacao. Minha primeira lotagcao foi na Superintendéncia de Administracao
Académica — SUPAAC, vinculada a Pré-Reitoria de Graduagédo — PROGRAD, com atuagéo junto ao Curso de Medicina.
Naquele periodo, a estrutura académica da FURG era organizada em departamentos, e o Curso de Medicina contava
com uma Secretaria Geral, constituida como projeto-piloto de organizagao administrativa da Universidade nesse formato.
A Secretaria atendia, de forma integrada, aos Departamentos de Cirurgia, Medicina Interna, Patologia e Materno-Infantil,
a Comissao de Curso de Graduagdo em Medicina e a Comissao de Residéncia Médica. A atuagao nesse ambiente exigiu
adaptacao a diferentes rotinas e demandas administrativas e académicas.

No inicio da carreira, desenvolvi atividades utilizando os recursos tecnoldgicos entéo disponiveis na época, como sistema
IBM, impressoras matriciais, aparelho de fax e manuais impressos de procedimentos administrativos. Esse periodo
contribuiu para a construgdo de uma base administrativa e para o desenvolvimento de competéncias de organizagao,
atendimento, controle documental e resolugdo de demandas.

Com a reestruturagéo organizacional da FURG, em 01/02/2009 passei a ter lotagdo na Faculdade de Medicina — FAMED,
onde permaneci atuando na Secretaria Geral. Na FAMED, desempenhei atividades de suporte a Diregéo, a
Administragédo e as Coordenacgdes de Curso, assumindo progressivamente responsabilidades administrativas,
académicas e de assessoramento.

Entre as atividades desenvolvidas na FAMED, destacam-se o planejamento, a organizacéo e o controle de atividades
relacionadas a recursos humanos, patriménio, diarias e passagens (utilizando o Sistema de Concesséao de Diarias e
Passagens - SCDP), solicitagdo de materiais, arquivamento de informagdes, aspectos financeiros e tecnoldgicos
(publicagdes no site do Curso de Medicina através do Joomla), além da participagdo em comissdes, comités e conselhos
e do apoio aos gestores em reunides com as Pro-Reitorias. Também participei de processos seletivos de estagio
administrativo nao obrigatorio, que selecionava académicos para o apoio administrativo na Unidade Académica.

Minha formagéo académica e profissional constituiu base importante para essa atuagéo. A especializagdo em
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Secretariado e Assessoria Executiva proporcionou conhecimentos técnicos para a atuagdo administrativa e educacional,
enquanto a graduacgao em Direito fortaleceu minha capacidade de interpretacao e elaboragao de normas e documentos
institucionais e minha participacdo em comissdes e processos administrativos.

Na FAMED, também atuei em atividades relacionadas a pds-graduagao, nos cursos de Residéncia Médica,
especializagdo em Agentes Infecto-Parasitarios de Interesse Humano, mestrados em Ciéncias da Saude e em Saude
Coletiva e doutorado em Ciéncias da Saude. Participei da organizacao de processos seletivos de ingresso e bolsas,
oferta de disciplinas, matricula, atividades de apresentagao dos cursos e preenchimento de dados de criagéo,
acompanhamento e avaliagéo dos cursos em plataformas da CAPES e da Secretaria de Educagéo Superior (Sesu)/MEC.
De 04/01/2022 a 03/01/2023, atuei como servidora requisitada pelo Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul —
TRE-RS, junto ao Cartorio da 372 Zona Eleitoral de Rio Grande. Essa experiéncia ampliou minha atuagéo para o campo
juridico-eleitoral e possibilitou o aprofundamento de conhecimentos sobre normas eleitorais, atendimento ao publico,
rotinas de cartério, Processo Judicial Eletrénico e Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI.

Em margo de 2023, apds o encerramento do periodo de requisigao junto ao TRE-RS, retornei a FURG. Enquanto
aguardava a definigdo do meu novo local de lotagao, fui convidada pela entdo Pré-Reitora de Graduagao a atuar junto a
Secretaria da PROGRAD, em uma vaga existente de Assistente em Administragao, considerando minha experiéncia
profissional e minha trajetéria na Faculdade de Medicina — FAMED.

A atuagéo junto a Secretaria da PROGRAD ampliou minha compreensao sobre os processos e demandas da
administragéo académica institucional. Em julho de 2023, passei a exercer a fungdo de Assistente da Pro-Reitora de
Graduagao.

Permaneci nessa funcéo até agosto de 2024, quando recebi novo convite para exercer a fungdo de Coordenadora de
Administragdo Académica — CAA/PROGRAD, passando a assumir responsabilidades mais amplas na gestao académica.
Com a mudanca da gestéo universitaria para o periodo 2025-2028, fui novamente convidada a permanecer na
Coordenagéo, dando continuidade as atividades e responsabilidades assumidas.

No exercicio da Coordenagéao de Administragao Académica — CAA, atuo no planejamento, organizagao e
acompanhamento de atividades relacionadas a administracdo académica da graduagao, destacando-se o planejamento e
acompanhamento do processo de oferta de disciplinas, incluindo a definicdo dos cronogramas, prazos e procedimentos a
serem observados pelas Unidades Académicas e Coordenagdes de Curso; o planejamento e gerenciamento dos espagos
fisicos destinados as atividades académicas, especialmente a organizagéo e distribuigdo das salas de aula; e a atribuigdo
e gerenciamento de perfis de acesso ao Sistema FURG, exclusivamente para as atividades de graduagéo, aos servidores
das Unidades Académicas e das Coordenagdes de Curso.

Além dessas atribui¢cdes especificas, a CAA orienta as Unidades Académicas e as Coordenagbes de Curso quanto as
normas e aos procedimentos académicos da Universidade e atua na articulagéo e no encaminhamento de demandas
junto a diferentes setores institucionais.

Cumulativamente a fungcéo de Coordenadora, exerci, como substituta, a fungcao de Diretora de Gestdo Académica —
DIGEA em periodos de férias e afastamentos das titulares. Nessas oportunidades, assumi temporariamente as
atribuigbes da Diretoria, ampliando minha atuagéo para demandas de abrangéncia institucional.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As experiéncias que fundamentam este pedido abrangem participagao institucional, representagao, fungdes gratificadas,
comissoes, processos seletivos, supervisado, formagao continuada e produgcédo de material administrativo para difusdo do
conhecimento. Os fatos sao apresentados com indicacdo do contexto, da atividade, da contribuicdo e da documentacao
comprobatoria.

2.1 Participagao em conselhos, 6rgaos colegiados e representagao institucional
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Conselho da Faculdade de Medicina - FAMED

Periodo e contexto institucional: De 12/02/2013 a 02/06/2021, atuei como membro do Conselho da Faculdade de
Medicina — FAMED, representando os Técnicos-Administrativos em Educacéo da Unidade. O Conselho constituia
instancia colegiada de participagéo e deliberagdo da Faculdade, reunindo representantes dos diferentes segmentos da
comunidade académica.

Atividade realizada e participagao: Participei das reunides e das discussoes relacionadas as atividades académicas e
administrativas da Faculdade, acompanhando as pautas e demandas submetidas ao 6rgao colegiado.
Responsabilidade e contribuigao: No exercicio da representacéo, contribui para as discussdes e decisdes relacionadas
a vida institucional da Unidade, levando ao Conselho as demandas e perspectivas dos Técnicos-Administrativos em
Educacao e participando dos processos decisoérios do colegiado. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a representagéo institucional, analise de demandas, didlogo e tomada de decisodes.
Documento comprobatoério: Declaragdo emitida pela Faculdade de Medicina (Chave de autenticidade:
9996.0B7B.65D7.58C1).

Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragao — COEPEA

Periodo e contexto institucional: No biénio 2016—2018, atuei como membro suplente do Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administragdo — COEPEA, representando os servidores Técnico-Administrativos em Educacéo da
FURG. Por sua abrangéncia institucional, o COEPEA constitui espago de discussao e deliberagdo sobre matérias
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a administragéo universitaria.

Atividade realizada e participagado: Na condicdo de membro suplente, acompanhei as atividades do Conselho e
participei das discussoes e deliberagdes quando convocada.

Responsabilidade e contribuicado: A experiéncia ampliou minha compreensao sobre a Universidade em uma
perspectiva institucional mais abrangente, possibilitando acompanhar questdes de interesse da comunidade universitaria
e exercer a representagao dos servidores Técnico-Administrativos em Educacéo.

Documento comprobatoério: Portaria N° 2388/2016 - Gabinete do Reitor.

2.2 Participagdo em comissoes, grupos de trabalho e processos administrativos

Comissao Interna de Avaliacédo e Planejamento — CIAP/PROGRAD

Periodo e contexto institucional: Atuei como membro titular da Comissé&o Interna de Avaliagéo e Planejamento — CIAP,
representante da Pro-Reitoria de Graduagao — PROGRAD. Durante as discussdes para a construgao do Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI) 2011-2022 e da elaboragéo do Programa de Avaliagéo Institucional para o quadriénio
2010-2013, vislumbrou-se a necessidade da criagdo em cada unidade académica e administrativa da FURG de uma
comissao interna que auxiliaria na condugao do processo de autoavaliagdo e elaboragdo do planejamento. Desta forma,
em 21 de maio de 2010 (Portaria 1031/2010 da PROPLAD) foi instituida em todas as unidades as Comissodes Internas de
Avaliagéo e Planejamento (CIAPs).

Atividade realizada e participagao: Participo das atividades da Comisséo relacionadas a avaliagéo, ao planejamento e
a organizagao das agbes da PROGRAD que contribuirdo para o processo de autoavaliagédo e elaboragéo do
planejamento institucional.

Responsabilidade e contribuigdo: Contribui para as discussodes e atividades da Comisséo, articulando conhecimentos
adquiridos na experiéncia profissional com as demandas de avaliagéo e planejamento institucional.

Documento comprobatério: Portaria N° 2066/2023 - PROPLAD.

Comisséo de revisdao do Regimento da Faculdade de Medicina
Periodo e contexto institucional: Atuei como membro da comissao responsavel pela elaboracao da revisao do
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Regimento da Faculdade de Medicina — FAMED, posteriormente aprovado pelo Conselho Universitario — CONSUN em
08/07/2016. A atividade esteve inserida no processo de atualizagdo das normas que regulamentavam a organizacgao e o
funcionamento da Unidade.

Atividade realizada e participagao: Participei da analise, discussao e elaboragdo da proposta de revisao do Regimento.
Responsabilidade e contribuigado: A atividade envolveu analise normativa, organizacao e redacdao de documentos
institucionais. Minha formacao em Direito contribuiu para a interpretagdo das normas e para a elaborag¢ao do texto
regimental.

Documento comprobatério: Portaria N° 1856/2014 - FAMED e documento referente a aprovagdo do Regimento pelo
CONSUN.

Comissao especial para apuragao de fatos em Processo Administrativo

Periodo e contexto institucional: Fui designada como membro de comissao especial para apuragao de fatos narrados
em Processo Administrativo, no ambito das atividades administrativas da Universidade.

Atividade realizada e participagao: Participei das atividades de apuracao, andlise das informagdes, oitiva de partes,
redacao de documentos e cumprimento dos procedimentos previstos para o processo.

Responsabilidade e contribuigado: A atuagao exigiu-me postura ética, responsabilidade, atengao aos procedimentos
formais, analise documental e observancia das normas institucionais, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a analise e instrugao de processos administrativos.

Documento comprobatério: Portaria N° 2283/2018 - FAMED.

2.3 Organizacao e fiscalizagao de processos seletivos

Organizacao de processos seletivos de bolsista

Periodo e contexto institucional: Ao longo da trajetéria profissional, atuei na organizacdo de processos seletivos para
estagio administrativo nao obrigatorio e selecao de bolsistas, no ambito das atividades administrativas da Universidade.
Atividade realizada e participagao: Atuei na elaboragéo e organizagdo documental, atendimento aos interessados,
realizacao de entrevistas, acompanhamento das etapas e articulagdo das demandas necessarias a realizacdo do
processo seletivo de bolsista para atuar na PROGRAD, regido pelo Edital N° 09/2025.

Responsabilidade e contribuigao: A atividade envolveu organizagao, cumprimento de procedimentos, atendimento ao
publico e articulacéo das diferentes etapas necessarias a realizacéo do processo seletivo.

Documento comprobatoério: Portaria N° 2353/2025 - PROGRAD.

Fiscalizacdo de concurso publico

Periodo e contexto institucional: Atuei como fiscal de concurso publico para Técnico-Administrativos em Educagéao da
FURG, regido pelo Edital n° 1/2008, no &mbito dos processos institucionais de selegdo de servidores.

Atividade realizada e participagao: Participei da organizacao e verificacdo das mesas dos candidatos, distribuicéo de
provas, leitura de instrugoes e fiscalizagéo da sala durante a realizagao da prova do concurso publico.
Responsabilidade e contribuigao: A atividade exigiu responsabilidade, aten¢gdo ao cumprimento das normas e
procedimentos estabelecidos e atuacao imparcial durante a execugao do processo seletivo.

Documento comprobatoério: Declaragéo emitida pela CSID/PROGEP.

2.4 Representacgao da instituicao junto a Comissao Nacional de Residéncia Médica

Periodo e contexto institucional: Fui indicada pelo Reitor para responder pela Universidade junto a Comissao Nacional
de Residéncia Médica — MEC/SESU/DEREM/CNRM, especificamente nas questdes relacionadas as bolsas de
Residéncia Médica. A atividade envolvia a representacao institucional da FURG perante 6rgéo externo relacionado a
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gestao da Residéncia Médica.

Atividade realizada e participagao: Atuei no acompanhamento das questdes relacionadas as bolsas de Residéncia
Médica, realizando a organizacao, registro de dados no sistema do MEC: SisCNRM, e o encaminhamento das
informagbes necessarias e a interlocugao institucional com o érgao responsavel.

Responsabilidade e contribuicdo: A atribuicdo envolveu responsabilidade institucional, organizagéo de informacgdes,
acompanhamento de procedimentos e interlocugdo com 6rgéo externo a Universidade.

Documento comprobatoério: Oficio N° 151/2007 - Gabinete do Reitor.

2.5 Orientagao e supervisao de estagio nao obrigatorio

Periodo e contexto institucional: No ambito das atividades administrativas da Universidade, atuei como supervisora de
estagios n&o obrigatorios, acompanhando estudantes durante a realizacao das atividades de estagio.

Atividade realizada e participagao: Realizei o acompanhamento e a orientagcéo dos estudantes, incluindo orientagcbes
quanto as atividades, rotinas e responsabilidades relacionadas as atividades administrativas desenvolvidas na Faculdade
de Medicina durante o estagio, bem como o controle de efetividade e dos relatérios semestrais dos estagiarios.
Responsabilidade e contribuigado: A supervisdo envolveu acompanhamento das atividades desenvolvidas, orientagéo
aos estudantes e interlocugéo durante a realizagéo do estagio, contribuindo para sua formagao pratica no ambiente
institucional.

Documento comprobatoério: Declaragéo emitida pela CSID/PROGEP, referente a superviséo do estagio da académica
Tatiane Corréa Freitas.

2.6 Formacgao continuada e desenvolvimento de competéncias

Periodo e contexto institucional: Ao longo da carreira, mantive participacdo em agdes de formagao continuada
relacionadas as atividades administrativas, académicas e institucionais, buscando atualizar e ampliar conhecimentos
necessarios ao exercicio profissional.

Atividade realizada e participagao: Entre as atividades comprovadas, destacam-se:

+ Formacéo sobre o Procedimento de Heteroidentificagdo na FURG — 22 edigéo;

* Curso de Gestao da Pos-Graduacao Stricto Sensu, realizado em maio de 2015;

« Curso Etica no Servigo Publico — Turma de setembro de 2017;

» Curso de Nogdes Basicas do Trabalho Remoto, realizado em abril de 2020;

* Curso Gestao de Equipes em Trabalho Remoto, realizado em abril de 2020;

» Curso Comunicagao Publica e Gestdo de Relacionamento com Cidaddo — Turma JAN/2023;

* participacdo no Seminario Institucional de Enfrentamento a Evasao Estudantil da FURG, em outubro de 2023.
Responsabilidade e contribuigdo: As agdes de formagéo contribuiram para a atualizagéo e o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a administragdo publica, gestdo, comunicagao, trabalho em equipe e as transformagdes nos
processos de trabalho. Durante a pandemia de COVID-19, esse processo de formacao foi especialmente relevante para
compreender e adaptar as rotinas administrativas ao trabalho remoto, incluindo a organizagéo das atividades, o
acompanhamento das equipes, a comunicagéo e a supervisdo das atividades desenvolvidas a distancia. A necessidade
de adaptagao a esse novo contexto também ampliou minha utilizagao de ferramentas de comunicacao e trabalho
colaborativo, como WhatsApp, Zoom, Google Meet e Conferéncia Web, incorporadas as rotinas de trabalho e a interagao
com servidores e demais integrantes da comunidade universitaria.

Documentos comprobatérios: Certificados de participacao nas atividades de formagao continuada.

2.7 Exercicio de fungbes gratificadas e ampliacdo de responsabilidades
Periodo e contexto institucional: Ao longo da carreira, exerci diferentes fungdes gratificadas, assumindo
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responsabilidades progressivamente mais amplas nas areas administrativa e académica. Na Faculdade de Medicina —
FAMED, exerci a fungéo de Secretaria Geral, em diferentes niveis de fungao gratificada, FG-7 e FG-4, no periodo de
01/07/2010 a 03/01/2022. Posteriormente, na Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD, atuei como Assistente da Pro-
Reitora de Graduacao — FG-1 e, posteriormente, como Coordenadora de Administragao Académica — CAA/PROGRAD —
FG-1..

Atividade realizada e participagao: Como Secretaria Geral da FAMED, atuei diretamente no suporte a gestdo da
Unidade, acompanhando e organizando atividades administrativas e académicas e contribuindo para a continuidade do
funcionamento institucional. Na PROGRAD, como Assistente da Pro-Reitora, participei do apoio as atividades e agdes da
Pro-Reitoria relacionadas a graduagéo. Posteriormente, como Coordenadora de Administragcdo Académica, passei a atuar
diretamente na coordenagao, organizagéo e acompanhamento de processos e demandas académico-administrativas, na
orientagdo as Unidades Académicas e Coordenagdes de Curso e na articulagdo com diferentes setores da Universidade.
Responsabilidade e contribuigdo: O exercicio dessas fun¢des possibilitou uma atuagao continua em diferentes
dimensbes da gestao universitaria, articulando aspectos administrativos e académicos e permitindo o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestao, lideranca, planejamento, organizacao, tomada de decisao e resolugéo de
demandas.

Na FAMED, a permanéncia por mais de uma década na fungéo de Secretaria Geral possibilitou 0 acumulo de
conhecimento sobre normas, procedimentos, estruturas e praticas institucionais, contribuindo para a continuidade das
atividades e para a preservagdao da memoria administrativa da Unidade. Na PROGRAD, a atuagao em fungdes de maior
abrangéncia ampliou essa experiéncia para a gestao académica institucional, especialmente no acompanhamento e
qualificagdo de processos relacionados a graduagéo.

A trajetoria nas diferentes fungdes também envolveu a articulagdo com gestores, docentes, Técnicos-Administrativos em
Educacgao e estudantes, contribuindo para o atendimento e encaminhamento de demandas da comunidade universitaria.
O exercicio sucessivo de fungdes gratificadas evidencia a ampliagdo das responsabilidades assumidas e a confianga
institucional depositada em minha atuagao profissional.

Documentos comprobatérios: Portarias emitidas pelo Gabinete do Reitor: 1441/2010, 1689/2013, 1941/2023 e
2047/2024.

2.8 Producgao de material administrativo para difusdo do conhecimento

Periodo e contexto institucional: No exercicio das atividades relacionadas a administragdo académica, elaborei o Guia
de Orientagbes para a Oferta de Disciplinas no Sistema FURG, destinado ao uso das Unidades Académicas e
Coordenagdes de Curso.

Atividade realizada e participagao: Participei da elaboracao e atualizagcdo do material, que € encaminhado a cada
semestre letivo com orientagbes para a utilizagéo do Sistema FURG durante as etapas de oferta de disciplinas.
Responsabilidade e contribuigado: A elaboragdo do Guia envolveu a sistematizagdo de conhecimentos e procedimentos
construidos a partir da experiéncia profissional, transformando orientacées de uso do sistema em material estruturado
para compartilhamento entre as Unidades Académicas e Coordenagdes de Cursos. A iniciativa contribui para a
padronizagéo das informacgdes, a autonomia dos usuarios (secretarios/as, diretores/as, e coordenadores/as de cursos), e
a disseminacao do conhecimento administrativo relacionado a oferta de disciplinas.

Documento comprobatoério: Cépia do Guia de Orientagdes para a Oferta de Disciplinas no Sistema FURG e registros
que comprovem sua utilizagao e/ou encaminhamento as Unidades Académicas e Coordenagdes de Curso.

3. Saberes e competéncias desenvolvidosAo longo da trajetoria profissional, foram construidos e consolidados
diferentes saberes e competéncias, desenvolvidos pela formagéo académica, pela experiéncia profissional, pela
participacao institucional e pela formagao continuada:
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» Conhecimentos administrativos e académicos: desenvolvidos a partir da atuagédo em secretarias,
coordenacgdes, pés-graduagao, processos seletivos, oferta de disciplinas, matriculas e demais rotinas
institucionais;

« Conhecimentos juridicos e normativos: fortalecidos pela graduagéo em Direito e pela atuagéo na elaboragéo e
interpretagdo de regimentos, portarias, ordens de servico, editais e outros documentos institucionais, além da
participacao em comissdes e processos administrativos;

» Gestao e coordenacgao: desenvolvidas ao longo do exercicio de diferentes fungdes gratificadas, envolvendo a
coordenacéo de atividades, processos e equipes, inicialmente na Secretaria Geral da FAMED e,
posteriormente, na PROGRAD, com progressiva ampliagdo da abrangéncia e da complexidade das
responsabilidades assumidas;

+ Comunicagéo institucional: desenvolvida no atendimento a discentes, docentes, Técnicos-Administrativos em
Educacao e publico em geral, na interlocugdo com gestores, na participagédo em reunides e na elaboracao de
documentos e materiais orientativos;

» Trabalho em equipe: aprimorado pela atuagéo junto a diferentes setores, departamentos, Unidades
Académicas, Pré-Reitorias, comissdes, conselhos e equipes de trabalho;

» Capacidade de adaptagdo: desenvolvida diante das mudangas na estrutura da Universidade, da implantagdo
de novos sistemas, da transformacao dos processos administrativos e da adogao do trabalho remoto durante
a pandemia;

* Uso de tecnologias e sistemas de informagao: construido pela utilizagdo continua do Sistema FURG e de
sistemas externos, bem como de ferramentas de escritério, plataformas de comunicagéo e recursos para
elaboracao e apresentagao de informacgoes;

» Organizagao e planejamento: fortalecidos pela necessidade de conciliar multiplas demandas, prazos,
processos e publicos, mantendo o controle das atividades e dos documentos;

« Etica e responsabilidade profissional: desenvolvidas no atendimento ao publico, na representagao
institucional, na participagdo em comissdes e processos administrativos e no exercicio de fungées
gratificadas;

+ Orientagao e compartilhamento de conhecimentos: evidenciados pela supervisao de estagio, pelo apoio a
colegas e usuarios dos sistemas institucionais e pela elaboragao do Guia de Orientagdes para a Oferta de
Disciplinas.

4. Inovagao, responsabilidades e contribui¢des institucionais

Na FAMED, o exercicio da fungéo de Secretaria Geral exigiu a articulagao de demandas de diferentes setores e publicos,
com atividades relacionadas a administragao, a graduagéao, a pos-graduacgéo, a Residéncia Médica e ao suporte a
Diregéo e as Coordenagdes. Esse contexto contribuiu para uma visdo integrada da organizagao e para o
desenvolvimento de estratégias de planejamento, controle e comunicagao.

A incorporagao de novas tecnologias marcou a trajetoria profissional, desde procedimentos administrativos
predominantemente fisicos até a utilizagao de sistemas académicos e administrativos e plataformas digitais. A
experiéncia com o SEl, inicialmente no TRE-RS, também contribuiu para ampliar esse conhecimento.

A elaboragao do Guia de Orientagdes para a Oferta de Disciplinas constitui iniciativa de sistematizagao e difusdo do
conhecimento, transformando orientagdes construidas pela experiéncia pratica em material estruturado para uso
institucional.

Durante a pandemia, a adaptagéo ao trabalho remoto exigiu novas formas de organizagdo, comunicagao e
acompanhamento das atividades e das equipes, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
gestao e ao trabalho em ambientes digitais.
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As substituicdes na Diretoria de Gestao Académica — DIGEA constituiram oportunidades de ampliagéo das
responsabilidades profissionais. Embora os periodos de substituicdo ndo atendam ao requisito temporal para pontuagéo
neste pedido, essa experiéncia integra minha trajetéria profissional e possibilitou minha atuagédo em demandas de maior
abrangéncia e complexidade, incluindo o acompanhamento e encaminhamento de processos judiciais e a participacéo na
elaboracao dos Calendarios Universitarios. Essas atividades exigiram analise de informacgdes, articulagao entre diferentes
setores e consideragdo das normas e necessidades institucionais, contribuindo para o desenvolvimento e a consolidagao
de competéncias relacionadas a gestdo académica, ao planejamento, a interpretagdo normativa e a tomada de decisoes.

5. Relacao da trajetéria com o nivel de RSC pleiteado

O conjunto de experiéncias profissionais, formagéo académica, formagéo continuada e atividades institucionais
apresentadas neste Memorial evidencia a construgéo e a aplicagéo de saberes e competéncias ao longo da minha
trajetdria profissional, com progressiva ampliagéo das responsabilidades e da complexidade das atividades
desenvolvidas. Esses elementos constituem a base para a andlise do enquadramento no nivel de RSC correspondente
ao Mestrado.

Minha formagédo em Direito e a especializagdo em Secretariado e Assessoria Executiva constituiram bases para minha
atuacao, posteriormente ampliadas pela experiéncia no servigo publico. A trajetéria na FAMED, a experiéncia junto ao
TRE-RS e o retorno a FURG, com atuagdo na PROGRAD, possibilitaram a aplicagdo desses conhecimentos em
diferentes contextos institucionais.

A progressiva assunc¢ao de responsabilidades, especialmente no exercicio de fun¢des gratificadas e na Coordenacao de
Administragdo Académica, ampliou a complexidade e a abrangéncia das atividades desenvolvidas, envolvendo
planejamento, analise, gestao, orientagéo, articulagéo institucional e tomada de deciséo.

As experiéncias em conselhos, comissdes, representagao institucional, supervisdo de estagio, formagéo continuada,
adaptacao as novas tecnologias e producao de material administrativo complementam esse percurso e evidenciam a
capacidade de mobilizar conhecimentos para responder a diferentes demandas da Universidade.

E nessa perspectiva de experiéncia, formagao, competéncias desenvolvidas e contribuigéo institucional que fundamento o
pedido de reconhecimento no nivel de RSC correspondente ao Mestrado.

6. Consideragées finais

O presente Memorial reune experiéncias profissionais, formagdes e contribuicbes que, em conjunto, evidenciam a
construgao e aplicagéo de saberes ao longo da minha trajetéria no servigo publico e, especialmente, na FURG. O
percurso apresentado demonstra aprendizagem continua, ampliagdo de responsabilidades e contribuigado para diferentes
dimensoes da atividade universitaria, fundamentos que sustentam o nivel de RSC pleiteado.
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