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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria no servigo publico federal teve inicio em 2010, com o ingresso no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), Campus Restinga, no cargo de Administradora. Ingressei em dezembro de
2010, inicialmente vinculada ao setor financeiro do Campus, e, ja em janeiro de 2011, passei a exercer a fungao de
Coordenadora de Administracao e Execucado Or¢camentaria. A experiéncia na gestao do orgcamento publico representou
importante etapa de formacgao profissional, especialmente em razao da responsabilidade assumida e da necessidade de
compreender os processos relacionados a execugao dos recursos publicos.

Entre 2012 e 2015, ampliei minha atuacdo para diferentes areas da administracdo do Campus, exercendo fungdes
relacionadas a administragao, infraestrutura, patriménio, almoxarifado, transportes e gestao de pessoas. Nesse periodo,
também participei de comissdes, conselhos e atividades institucionais, expandindo minha compreenséao sobre o
funcionamento do IFRS e sobre os diferentes processos que integram a gestao publica. Paralelamente a atuagéo
profissional, busquei qualificagdo académica, concluindo curso de pds-graduagao lato sensu em Gestéo Publica pela
Universidade Federal de Santa Maria em 2013.

Em 2015, fui selecionada para o Mestrado Académico em Administragdo da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), realizando afastamento integral das atividades laborais para dedicacédo ao curso. O periodo de formagao
académica foi fundamental para o aprofundamento dos conhecimentos em Administracao e para o desenvolvimento da
capacidade de analise dos fendmenos organizacionais. Durante o mestrado, produzi e apresentei artigos cientificos em
eventos nacionais, articulando a formagao académica com questdes relacionadas a administragdo e a atuagao
profissional. Retornei as atividades no IFRS em abril de 2017 e, posteriormente, reassumi funcdes relacionadas a
administracéo e execugao orgamentaria.

De 2017 a 2022, mantive atuagéo em fungbes de coordenacgéao e substituicdo na area de administragdo e execugao
orcamentaria, além de participar de diferentes comissdes institucionais e atividades de capacitagdo. Em maio de 2020,
realizei licenga para capacitagao, periodo em que conclui quatro cursos relacionados a administragéo publica, controle
institucional e social dos gastos publicos, relagdes étnico-raciais e lingua espanhola. Em setembro de 2023, fui
redistribuida para a Universidade Federal do Rio Grande (FURG), passando a atuar como Administradora no Instituto de
Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC), onde desenvolvo atividades administrativas e institucionais
em contexto distinto daquele vivenciado no IFRS.

Desde o ingresso na FURG, minha atuagéo foi ampliada por meio da participagao em conselhos, comissdes e atividades
administrativas, incluindo a atuagdo como agente de compras, agente patrimonial, agente responsavel pelo Plano de
Desenvolvimento de Pessoas e representante do ICEAC em instancias institucionais. Em agosto de 2025, fui selecionada
para o Doutorado Académico em Administracdo do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da FURG, dando
continuidade ao processo de qualificagao iniciado com a especializagéo e posteriormente aprofundado no mestrado. Em
2026, tive artigo cientifico aprovado no 26° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, resultado de atividade
desenvolvida no doutorado, permanecendo atualmente em exercicio no ICEAC e em processo de formagao doutoral.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Minha trajetoria funcional € marcada pela atuagao em fungdes de gestao, fiscalizagao de contratos, participacdo em
comissoes, conselhos e grupos de trabalho, bem como pela busca continua de qualificagdo. No IFRS — Campus
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Restinga, entre 2011 e 2015, exerci fungdes de coordenagao nas areas de administragéo, execugéo orgamentaria e
infraestrutura. Como Coordenadora de Administragéo e Execugdo Orgamentaria, atuei diretamente em atividades
relacionadas ao gerenciamento do orgamento publico. Posteriormente, como Coordenadora de Infraestrutura, passei a
responder por atividades relacionadas ao patriménio, almoxarifado, transportes e infraestrutura do Campus. Essas
experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, organiza¢ao, controle,
gestao de recursos publicos e tomada de decisao.

Durante esse periodo, também exerci atividades de fiscalizagdo e acompanhamento de contratos administrativos,
abrangendo servigos de telefonia, vigilancia, limpeza, copeiragem, pavimentacédo e drenagem, construgdo, manutengéo
predial, abastecimento, manutencgéao veicular e seguro de veiculos. A participagdo como fiscal ou fiscal substituta exigiu
acompanhamento da execugao contratual, controle e verificagdo dos servigos prestados e responsabilidade perante a
Administragdo Publica. Tais experiéncias ampliaram meus conhecimentos sobre contratos administrativos e contribuiram
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao acompanhamento, fiscalizagdo e controle das contratagdes
publicas.

A participagdo em comissdes e instancias colegiadas também constituiu parte relevante da trajetéria funcional. Entre as
experiéncias destacam-se a participagdo no NEABI, na Comisséo Estatuinte do IFRS, no Programa Esplanada
Sustentavel, no Plano de Logistica Sustentavel, em comissdes de inventario patrimonial, no Conselho do Campus
Restinga, em comissdes de infraestrutura e eventos, em comissdes de licitagdo e em comissdes relacionadas a selegéo e
heteroidentificacdo. Essas atividades possibilitaram ampliar a compreenséo sobre processos institucionais que
extrapolam a rotina administrativa especifica, contribuindo para uma atuagao integrada e comprometida com os objetivos
institucionais.

A qualificagao profissional constituiu outro eixo importante da trajetoria. Em 2011, fui selecionada para curso de pds-
graduagéo lato sensu em Gestéo Publica da Universidade Federal de Santa Maria, concluido em 2013. Em 2015,
ingressei no Mestrado Académico em Administragéo da FURG, realizando afastamento integral por aproximadamente
dois anos. Durante o mestrado, produzi e apresentei trabalhos cientificos no IV Congresso Brasileiro de Estudos
Organizacionais e no XL EnANPAD, aproximando a experiéncia profissional da produgdo académica. Em 2020, realizei
licenga para capacitagao, concluindo quatro cursos, e, em 2025, realizei o curso de Mapeamento e Gestao de Processos
na Administragdo Publica durante nova licenga para capacitagao.

Na FURG, desde 2023, venho desenvolvendo atividades que ampliaram a experiéncia anteriormente construida. Atuei
como representante do ICEAC no Conselho, participei de comissao responsavel por concurso docente, da Comissao
Interna de Avaliagao e Planejamento, passei a atuar como Agente de Compras, Agente Patrimonial e agente responsavel
pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas, além de participar de comissdes relacionadas a pesquisa de opiniao,
logistica sustentavel e outras atividades institucionais. Também participei de atividades de apoio administrativo em projeto
de desenvolvimento institucional.

Em 2026, além da continuidade das atividades administrativas e da atuagdo como Agente Patrimonial, fui designada
como agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da FURG novamente e tive o artigo intitulado “Sistema de
Controle Gerencial como Mecanismo de Inovagéo Social: Andlise em uma Industria de Cadeiras de Rodas” aprovado no
26° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade. A producgéo cientifica decorreu de atividade académica
desenvolvida no doutorado em Administracdo, demonstrando a continuidade da articulagéo entre formacgao, pesquisa e
experiéncia profissional.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias acumuladas ao longo da trajetoria profissional possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos
relacionados a administragéo publica, gestdo orgamentaria e financeira, patriménio, infraestrutura, contratos
administrativos, compras publicas, gestédo de pessoas, planejamento institucional e processos organizacionais. A atuacao
em diferentes fungdes de coordenacao e em atividades de fiscalizacdo permitiu compreender os processos
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administrativos de maneira integrada, desenvolvendo capacidade para planejar, organizar, acompanhar e controlar
atividades e recursos publicos.

A experiéncia em fun¢des de gestdo também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a tomada
de deciséao, responsabilidade, lideranga, organizagao do trabalho, resolugéo de problemas e articulagédo com diferentes
setores e atores institucionais. A participacao em conselhos, comissdes e grupos de trabalho ampliou a capacidade de
atuacgao coletiva e proporcionou conhecimentos sobre processos decisorios e mecanismos de participacao institucional.
A formagao académica e as atividades de capacitagao contribuiram para transformar a experiéncia pratica em
conhecimento sistematizado. A especializagdo em Gestao Publica, o Mestrado em Administragdo, os cursos de
capacitacao e, atualmente, o Doutorado em Administragdo ampliaram a capacidade de analise critica, investigacéo,
interpretacdo de problemas organizacionais e proposigéo de solugdes fundamentadas. A produgao e apresentagéo de
trabalhos cientificos durante o mestrado e a aprovagéo de artigo em congresso nacional em 2026 demonstram a
articulacéo entre experiéncia profissional, formagao académica e produgao de conhecimento.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da carreira, houve ampliagéo progressiva das responsabilidades assumidas, ultrapassando a execucao das
atividades ordinarias do cargo de Administradora. O exercicio de fungdes de coordenagéo nas areas de administracao,
orgamento e infraestrutura envolveu responsabilidades de gestdo e acompanhamento de recursos publicos, patriménio,
contratos, transportes, almoxarifado e demais atividades necessarias ao funcionamento institucional. A atuagéo em
diferentes comissdes e conselhos também possibilitou contribuir para processos institucionais que envolviam
planejamento, sustentabilidade, patriménio, licitagdes, selegédo de estudantes, gestdo e organizagao administrativa.

A participagdo em atividades relacionadas a sustentabilidade, ao planejamento logistico, a gestédo patrimonial e a
organizagao dos processos de contratagdo demonstra envolvimento com iniciativas de aprimoramento institucional. Da
mesma forma, a atuagéo em comissdes de heteroidentificagcédo, NEABI e demais instancias institucionais proporcionou
participagado em atividades que demandaram conhecimentos especificos, responsabilidade e atuagao integrada com
diferentes setores da instituicao.

Na FURG, a atuagdo como agente de compras, agente patrimonial, agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas,
membro de conselho e participante de comissées demonstra a continuidade da ampliagao das responsabilidades
profissionais em um contexto universitario. A mudanca do IFRS para a FURG também exigiu adaptagcdo a uma nova
estrutura organizacional e a novas demandas administrativas, permitindo aplicar conhecimentos anteriormente
desenvolvidos e, simultaneamente, construir novos saberes a partir das especificidades da universidade.

A trajetoria académica representa, igualmente, elemento de inovagao e qualificagao da atuagao profissional. A
continuidade da formagao até o doutorado permite aprofundar conhecimentos cientificos e metodolégicos e estabelecer
relagdes entre problemas concretos da administracéo publica e a produgéo académica. A aprovacéao do artigo cientifico
no 26° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade constitui resultado dessa aproximagéo entre formagao
académica, pesquisa e experiéncia profissional.

5. Relagao da trajetdria com o nivel pleiteado

O conjunto da trajetoria apresentada fundamenta o pleito de reconhecimento no Nivel VI - RSC-PCCTAE-VI. Ao longo da
carreira no servico publico federal, foram construidas experiéncias profissionais diversificadas e progressivamente
ampliadas, envolvendo fung¢des de coordenacao, fiscalizagdo de contratos, participacdo em comissdes e conselhos,
gestao patrimonial, infraestrutura, orgamento, compras e planejamento institucional.

A obtencao do titulo de Mestre em Administragao constitui marco relevante nesse percurso, pois representa a
consolidagao de uma formagao académica de pds-graduacao stricto sensu articulada a experiéncia profissional
acumulada desde 2010. A formagao académica nao ocorreu de forma dissociada da trajetéria funcional: ao contrario,
possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados a Administracéo e aplica-los a compreensao das organizagbes e das
atividades desenvolvidas no servigo publico.
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A trajetoria posterior ao mestrado demonstra continuidade do processo de desenvolvimento profissional, mediante
exercicio de fungdes de gestao, participagdo em atividades institucionais, realizagéo de capacitagbes e ingresso no
Doutorado em Administragédo. Embora o doutorado esteja atualmente em andamento, sua realizagéo constitui
continuidade de um processo de qualificagéo iniciado anteriormente e evidencia o compromisso permanente com o
desenvolvimento de conhecimentos aplicaveis a atividade profissional.

Dessa forma, o nivel pleiteado encontra fundamento no conjunto de saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da
trajetoria, especialmente aqueles consolidados pela experiéncia profissional e pela formacao em nivel de mestrado. O
percurso demonstra ndo apenas o cumprimento do requisito formal de formagéo, mas também a construgéo de
conhecimentos decorrentes de mais de quinze anos de atuagéo no servigo publico federal, em diferentes fungdes,
unidades e contextos institucionais.

6. Sintese

A trajetéria funcional apresentada compreende mais de quinze anos de atuagao no servigo publico federal, iniciada em
dezembro de 2010 no IFRS — Campus Restinga e continuada, desde setembro de 2023, na Universidade Federal do Rio
Grande — FURG. Nesse periodo, foram exercidas fungdes de coordenacao e gestao, atividades de fiscalizagao de
contratos, participagdo em conselhos, comissdes e grupos de trabalho, além de responsabilidades relacionadas a
administragéo orgamentaria, infraestrutura, patriménio, compras e planejamento institucional.

Paralelamente a experiéncia profissional, houve investimento continuo em formagéo e qualificagao, incluindo pds-
graduagao lato sensu em Gestao Publica, Mestrado Académico em Administragdo, cursos de capacitagéao e, atualmente,
Doutorado Académico em Administracéo. A trajetéria também contempla producéo e apresentacao cientifica, com
trabalhos apresentados em eventos nacionais durante o mestrado e aprovacéo de artigo no 26° Congresso USP de
Controladoria e Contabilidade em 2026.

O conjunto dessas experiéncias demonstra a constru¢ao progressiva de conhecimentos, habilidades e competéncias
relacionados a administragéo publica e a gestao de instituicbes federais de ensino. Demonstra, ainda, capacidade de
assumir responsabilidades diferenciadas, participar de processos institucionais, atuar em diferentes areas da
administragao e buscar continuamente o aperfeicoamento profissional.

Assim, o presente memorial evidencia uma trajetéria profissional construida pela articulagéo entre experiéncia, formagéo
académica, capacitagéo e participagéo institucional. Esses elementos, considerados de forma integrada, constituem a
base para o reconhecimento dos saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e fundamentam a
solicitagdo de RSC-PCCTAE-VI, correspondente ao nivel pleiteado.
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