SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE
Pedido 38
Servidor Juliana de Araujo Machado Teixeira

Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetéria profissional e individual
Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), por meio de concurso publico, em outubro de 2012, no cargo

de Assistente em Administragao, sendo inicialmente lotada no Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e
Contabeis (ICEAC). Desde entéo, venho construindo uma trajetéria profissional pautada pelo compromisso com a
exceléncia da gestéo publica e pelo desenvolvimento continuo de competéncias técnicas e gerenciais, atuando em
diferentes unidades académicas e administrativas. Ao longo desse percurso, desempenhei fungdes voltadas ao
assessoramento da gestéo, a organizagao de processos administrativos, ao apoio as atividades de ensino, pesquisa,
extenséo e pds-graduacéo, além da participagdo em projetos institucionais estratégicos.

Em 28 de junho de 2013, assumi a fungédo de Secretaria Geral do ICEAC, exercida até 2 de maio de 2017. Nesse
periodo, atuei diretamente no assessoramento a Diregéo da Unidade, coordenando rotinas administrativas, organizando
as reunides dos orgaos colegiados, elaborando documentos oficiais e acompanhando processos institucionais. Essa
experiéncia proporcionou o aprimoramento de competéncias relacionadas a organizagcéo administrativa, a gestéo
documental, ao planejamento de atividades e ao suporte a tomada de decisdes.

Em 1° de novembro de 2019, fui removida para a Escola de Quimica e Alimentos (EQA), onde permaneci até 31 de
outubro de 2023. Nesse periodo, desenvolvi atividades administrativas junto ao Programa de Pés-Graduagéo em
Engenharia e Ciéncia de Alimentos e aos cursos de Graduagcdo em Engenharia de Alimentos, prestando suporte as
coordenacgdes, aos docentes e aos discentes, bem como as rotinas académicas e administrativas da Unidade. Essa
atuagao ampliou minha experiéncia em gestdo académica, acompanhamento de processos institucionais e organizagao
das atividades de graduacéo e pds-graduagéo.

Desde 1° de novembro de 2023, atuo na Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEXC). Entre 18 de novembro de 2023 e
15 de janeiro de 2025, exerci a fungao de Secretaria Geral da Pré-Reitoria. Atualmente, permaneco lotada na PROEXC,
desenvolvendo atividades estratégicas relacionadas a gestao da extensao universitaria, ao acompanhamento de projetos
institucionais, a elaboragéo e ao monitoramento de editais, a gestdo de instrumentos de cooperacéo, a articulagdo com
orgaos governamentais e a execucgao de politicas publicas financiadas pelo Ministério da Educacgao. Essa experiéncia
fortalece minha atuagéo em processos estratégicos da Administragéo Superior, ampliando a visao sistémica sobre a
gestéo universitaria e a implementacgéo de politicas publicas.

Minha formagao académica — Bacharelado em Administragdo, MBA em Gestao de Recursos Humanos e Mestrado
Profissional em Administragcado Publica — complementa essa trajetéria, proporcionando sélida base tedérica para a analise
de processos organizacionais, a tomada de decisdes e o aperfeigoamento continuo da gestéo universitaria. A integragao
entre formagéo académica e experiéncia profissional tem possibilitado aplicar conhecimentos técnicos e cientificos na
proposicao de soluc¢des, na melhoria de processos e no fortalecimento das praticas de gestdo desenvolvidas no ambito

da Universidade.

No periodo em que exerci a fungdo de Secretaria Geral do Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis
(ICEAC), desempenhei atividades de assessoramento a Diregdo da Unidade, coordenagao das rotinas administrativas,
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gestao documental, elaboragdo de documentos oficiais, acompanhamento de processos administrativos, organizagéo das
reunides dos Conselhos e Colegiados e atendimento a comunidade universitaria, promovendo a articulagéo entre os
diferentes setores.

Essa experiéncia contribuiu para a organizagéo e a padronizagao dos fluxos administrativos da Unidade, fortalecendo os
processos de gestéo, a comunicagao institucional e a eficiéncia das atividades administrativas.

Documentos comprobatodrios: Portaria de designacgéao para a fungéo.
Tutoria em Cursos de Educacao a Distancia — Universidade Aberta do Brasil (UAB/FURG

Nos anos de 2013 e 2015, atuei como tutora de disciplinas do Curso de Graduagao em Administragéo, ofertado pela
Universidade Federal do Rio Grande no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). As atividades
envolveram o acompanhamento do processo de aprendizagem dos estudantes, mediagéo pedagdgica, orientagdo
académica, acompanhamento das avaliagdes e interagdo entre docentes e discentes por meio do ambiente virtual de
aprendizagem.

A atuagéo como tutora possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a mediagao pedagogica, a
educacao a distancia e ao acompanhamento de processos formativos, contribuindo para a permanéncia e o éxito
académico dos estudantes e para o fortalecimento dessa modalidade de ensino.

Documento comprobatério: Declaragéo da coordenagao do curso.

Escola de Quimica e Alimentos (2019-2023)

Na Escola de Quimica e Alimentos, desenvolvi atividades administrativas voltadas ao Programa de P6s-Graduagao em
Engenharia e Ciéncia de Alimentos e aos cursos de Graduagao em Engenharia de Alimentos. Entre as atribuicées
desempenhadas destacam-se a gestdo académica, o assessoramento as coordenacgdes, 0 acompanhamento de
processos académicos, a organizacao de bancas, o atendimento a docentes e discentes, a gestdo documental, a
alimentagéo dos sistemas institucionais e o suporte as demandas relacionadas a avaliagdo da CAPES.

Essa atuacéo contribuiu para o fortalecimento da organizagdo administrativa da graduagéo e da pés-graduacgao,
promovendo maior eficiéncia na condugéo dos processos académicos e administrativos e apoiando a melhoria continua
da gestédo da Unidade.

Comissao de Implantacao do Programa de Gestao

Presidi a Comissao Interna de Estudos para Implantagdo do Programa de Gestédo na Escola de Quimica e Alimentos,
coordenando os estudos técnicos necessarios a implementagao do programa. As atividades envolveram a analise da
regulamentacao vigente, a elaboragdo de propostas, a condugao das discussdes com servidores e gestores e a
articulagéo entre os diferentes setores da Unidade.

A participagdo nessa comissdo possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento
institucional, a gestdo de mudangas, a lideranca de equipes e a construgao coletiva de solugdes voltadas ao
aperfeicoamento da gestao publica.

Documentos comprobatérios: Portaria de designagao, relatério final e documentos produzidos pela Comissao.
Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (2023 — atual

Desde 2 de outubro de 2023, atuo na Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEXC), integrando a Administragao
Superior da Universidade. Em 18 de outubro de 2023, fui designada para exercer a fungéo de Secretaria Geral da Pro-
Reitoria, permanecendo nessa fungéo até 15 de janeiro de 2025. Nesse periodo, atuei diretamente no assessoramento a
Pro-Reitora, coordenando as rotinas administrativas da Unidade, acompanhando processos institucionais, elaborando
documentos oficiais, organizando reunides e prestando suporte a execucéo das agbes estratégicas da Pro-Reitoria.
Apds o término da designacgéo para a funcao de Secretaria Geral, permaneco lotada na PROEXC, desempenhando
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atividades estratégicas relacionadas a gestao da extensao universitaria, ao acompanhamento de projetos institucionais, a
elaboracdo e ao monitoramento de editais, a gestao de instrumentos de cooperacgdo, a articulagdo com unidades
académicas, 6rgaos governamentais e instituicbes parceiras, bem como ao apoio a execugao de politicas publicas
financiadas pelo Ministério da Educagéo.

A atuagédo na PROEXC ampliou significativamente minha experiéncia em gestao publica, assessoramento a
Administragdo Superior, planejamento institucional, coordenagao de processos administrativos e articulagéo
interinstitucional. As atividades desenvolvidas tém contribuido para o aperfeicoamento dos fluxos administrativos, o
fortalecimento da gestao da extensao universitaria, a qualificagdo da governanca institucional e a implementagéo de
acoOes estratégicas e politicas publicas, evidenciando competéncias relacionadas ao planejamento, a organizacgéo, a
lideranga e a inovagao na gestao universitaria.

Documentos comprobatérios: Portaria de designagao para a fungdo de Secretaria Geral.

Tutoria no Curso de Extenséao \"Dialogos Possiveis: Educacéao Bilingue de Surdos\"

Atuei como tutora no curso de extensédo \"Didlogos Possiveis: Educagao Bilingue de Surdos\", promovido pela
Universidade Federal do Rio Grande, em parceria com a Diretoria de Politica de Educagéo Bilingue de Surdos
(DIPEBS/MEC). Durante o periodo de atuagéo, acompanhei os cursistas, realizei a mediagao das a¢des formativas,
orientei os estudos, esclareci dividas e prestei apoio a coordenagao do curso, contribuindo para o desenvolvimento das
atividades de formagéo.

Essa experiéncia ampliou minha atuagéo na formagao continuada de profissionais da educacao e fortaleceu
competéncias relacionadas a mediagdo pedagdgica, a educagao inclusiva e ao trabalho colaborativo, além de contribuir
para a implementagéo de politicas publicas voltadas a Educagao Bilingue de Surdos.

Documento comprobatoério: Certificado, declaragao de atuagao ou documento emitido pela coordenagéo do curso.
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos

Exerco a funcéo de Fiscal de Contratos Administrativos, conforme designagao institucional, sendo responsavel pelo
acompanhamento da execucgao contratual, pela verificagao do cumprimento das obriga¢des pactuadas, pela conferéncia
da prestagéo dos servicos, pelo registro de ocorréncias e pela emissao de informagdes que subsidiam a gestao
contratual. Também mantenho interlocugcéo permanente entre a Administracao e as empresas contratadas, contribuindo
para a adequada execugao dos contratos e para a prevengao de inconsisténcias durante sua vigéncia.

O desempenho dessa atividade exige conhecimento da legislagao aplicavel as contratagdes publicas, capacidade de
analise técnica, organizagao, planejamento e tomada de decisdo, além de atuagéo pautada pelos principios da
legalidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. Minha atuagao contribui para o
fortalecimento dos mecanismos de controle interno, para a correta execugao contratual, para a mitigagao de riscos
administrativos e para a melhoria continua da gestao institucional.

Documentos comprobatoérios: Portarias de designagédo como Fiscal de Contratos Administrativos.

Atuacdo como Ponto Focal no Sistema de Planejamento e Orcamento (SPO/TED)

Atuo como Ponto Focal da Universidade no Sistema de Planejamento e Orcamento (SPO/TED), acompanhando a
tramitagao dos Termos de Execugao Descentralizada (TED), instrumentos estratégicos para a execugéao de projetos e
acoes institucionais financiados por meio da descentralizagao de créditos entre 6rgaos da Administragdo Publica Federal.
Entre as atividades desenvolvidas destacam-se o monitoramento das etapas de formalizagéo, execugao e encerramento
dos TED, a interlocugao com unidades académicas, administrativas e 6rgaos concedentes, a orientagao das equipes
quanto aos procedimentos e as exigéncias normativas, bem como a organizagéo das informacgdes gerenciais que
subsidiam a tomada de decisdes da gestao institucional.

Essa atuagao contribui para o aperfeicoamento dos fluxos de trabalho relacionados aos TED, promovendo maior
integracéo entre os setores envolvidos, padronizagdo de procedimentos, fortalecimento dos mecanismos de controle e
acompanhamento da execug¢ao orgcamentaria e financeira, além de ampliar a eficiéncia administrativa, a transparéncia e a
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conformidade com a legislagao aplicavel.
No contexto do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, essa experiéncia evidencia competéncias relacionadas ao
planejamento, a gestao publica, ao monitoramento de processos, a articulagéo interinstitucional, a governanca e a
inovagao administrativa, demonstrando capacidade para coordenar procedimentos complexos, implementar melhorias e
contribuir para a efetividade das politicas publicas executadas pela Universidade.

1. Saberes e competéncias desenvolvidos
As experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal do Rio Grande
possibilitaram a consolidagéo de conhecimentos técnicos e gerenciais relacionados a administragéo publica federal e a
gestao universitaria. A atuacéo em diferentes unidades académicas e na Administragéo Superior proporcionou uma visao
sistémica da instituicao, favorecendo o desenvolvimento de competéncias voltadas ao planejamento, a organizagédo e ao
aperfeicoamento dos processos administrativos, sempre alinhados aos principios da eficiéncia, da legalidade e da
transparéncia na gestao publica.
Ao longo dessa trajetdria, desenvolvi competéncias em assessoramento a gestéo, planejamento e organizagao
administrativa, gestdo documental, coordenagéo de processos administrativos, comunicagéao institucional, gestao
académica da graduacgao e da pos-graduacao, elaboragao de documentos oficiais, lideranca de equipes e comissodes,
gestao de pessoas, anadlise e interpretagdo de normas, organizagdo de eventos institucionais, gestao de projetos,
acompanhamento de instrumentos de cooperacgao, articulagéo interinstitucional, melhoria de processos, planejamento
estratégico e apoio a tomada de decisdes.
A atuagédo como Ponto Focal da Universidade no Sistema de Planejamento e Orgcamento (SPO/TED) ampliou meus
conhecimentos sobre planejamento orgamentario, gestao de instrumentos de descentralizacao de recursos,
monitoramento de processos, acompanhamento de Termos de Execugao Descentralizada (TED), articulagéo entre
unidades académicas, 6rgdos concedentes e equipes técnicas, além do controle de informagdes gerenciais que
subsidiam a gestéo institucional. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a governanga, ao planejamento
estratégico, a inovagao administrativa, ao gerenciamento de processos complexos e a implementagéo de melhorias
voltadas a eficiéncia da gestao publica.
A experiéncia como Fiscal de Contratos Administrativos contribuiu para o desenvolvimento e o aperfeicoamento de
competéncias relacionadas a gestao e fiscalizagao contratual, a interpretacéo da legislagao aplicavel as contratagoes
publicas, a analise documental, ao monitoramento da execugao dos contratos, a elaboragao de registros técnicos, a
gestao de riscos, a tomada de decisdes e a interlocu¢cdo com empresas contratadas. Essa atuacao reforcou meu
compromisso com a correta aplicagéo dos recursos publicos, a conformidade legal e o fortalecimento dos mecanismos de
controle interno.
A formacgao académica — Bacharelado em Administracdo, MBA em Gestao de Recursos Humanos e Mestrado
Profissional em Administragdo Publica — complementou e aprofundou essas experiéncias, proporcionando embasamento
tedrico para a analise de problemas institucionais, a proposig¢ao de solugdes, a implementacéo de melhorias nos
processos de trabalho e o aperfeicoamento continuo das praticas administrativas e da gestédo universitaria.
As atividades de tutoria em cursos de graduagéo e extensao ampliaram competéncias relacionadas a mediagao
pedagogica, a educacéo a distancia, ao planejamento educacional, a avaliacdo da aprendizagem, ao uso de ambientes
virtuais de aprendizagem, a comunicagéao interpessoal e ao trabalho colaborativo em equipes multidisciplinares. Em
especial, a atuagao no curso de extenséo \"Didlogos Possiveis: Educagao Bilingue de Surdos\" fortaleceu
conhecimentos sobre politicas publicas de educacéo inclusiva, educagao bilingue de surdos, formagao continuada de
profissionais da educacgao e articulagao entre instituicbes federais de ensino superior e o Ministério da Educacao.
O conjunto dessas experiéncias evidencia a integragéo entre formagao académica, pratica profissional e desenvolvimento
continuo de competéncias, demonstrando a capacidade de atuar em processos administrativos de elevada complexidade,
propor solugdes inovadoras, coordenar agoes estratégicas e contribuir de forma efetiva para o fortalecimento da gestao
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universitaria e para a execugao das politicas publicas desenvolvidas pela Universidade.
4. Inovacao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da minha trajetoria profissional, assumi responsabilidades que extrapolam as atribui¢cdes rotineiras do cargo de
Assistente em Administracdo, atuando em fungdes estratégicas de assessoramento a gestédo, coordenagéo de processos
administrativos e apoio a implementagao de politicas institucionais. Essas atividades possibilitaram ampliar minha
participacao em processos decisorios e no desenvolvimento de agdes voltadas ao aperfeigoamento da gestao
universitaria.
Entre as principais iniciativas desenvolvidas destacam-se a presidéncia da Comisséo Interna de Estudos para
Implantagéo do Programa de Gestao na Escola de Quimica e Alimentos, a participagdo na estruturagéo e no
aperfeicoamento de fluxos administrativos, o assessoramento a Administragéo Superior da Universidade, o
acompanhamento de projetos estratégicos financiados pelo Ministério da Educagéo, a gestdo e o acompanhamento de
Termos de Execucgéo Descentralizada (TED), a elaboragdo e o monitoramento de editais, a organizagao de eventos
institucionais e a articulagéo entre unidades académicas, 6rgaos governamentais e instituicdes parceiras.
Destaca-se, ainda, a atuacdo como Ponto Focal da Universidade no Sistema de Planejamento e Orgamento
(SPOITED), exercendo papel estratégico no acompanhamento da tramitacao dos Termos de Execucédo Descentralizada.
Essa atividade envolve o monitoramento dos processos de formalizagéo, execugao e encerramento dos TED, a
interlocugcao com diferentes unidades administrativas e 6rgaos concedentes, a orientagao das equipes quanto aos
procedimentos e as exigéncias normativas, bem como o acompanhamento das informagdes gerenciais que subsidiam a
tomada de decisdes. Essa experiéncia contribui para a padronizagéo de procedimentos, o fortalecimento da governanga,
o aperfeigoamento do planejamento orgamentario e financeiro e a melhoria da eficiéncia na execugao de politicas
publicas desenvolvidas pela Universidade.
No ambito da fiscalizagdo de contratos administrativos, assumi responsabilidades relacionadas ao acompanhamento da
execugao contratual, a verificagdo do cumprimento das obrigagdes pactuadas e ao monitoramento da conformidade dos
servigos prestados. Essa atuagéo exige conhecimento técnico, capacidade analitica e observancia rigorosa da legislagao
aplicavel, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de controle interno, da transparéncia administrativa, da
gestéao de riscos e da correta aplicagao dos recursos publicos.
Além das atividades administrativas, a atuagdo como tutora em cursos de graduagéao e de extensdo ampliou minha
contribuigéo institucional ao integrar agdes de ensino, extensado e formagéo continuada. Nessas atividades, participei do
acompanhamento dos estudantes, da mediagdo pedagdgica e do desenvolvimento de agdes formativas, contribuindo
para a qualificagcdo da Educagéo a Distancia e para a implementagéo de politicas publicas educacionais.
Em especial, a participagéo no curso de extensao \"Didlogos Possiveis: Educacgao Bilingue de Surdos\", desenvolvido
em parceria com o Ministério da Educacao, fortaleceu a articulagéo entre a Universidade e o Governo Federal,
contribuindo para a formacgao continuada de profissionais da educagao e para a disseminagao de praticas voltadas a
educacao inclusiva e a Educacéo Bilingue de Surdos.
O conjunto dessas atividades demonstra capacidade para atuar em processos administrativos de elevada complexidade,
coordenar equipes e projetos, propor melhorias organizacionais, integrar diferentes areas da Universidade e contribuir
para o fortalecimento da governanca institucional. Os resultados alcangados refletem o compromisso com a inovagéo na
gestédo publica, a eficiéncia administrativa, a transparéncia dos processos e a efetividade das politicas institucionais,
evidenciando competéncias que extrapolam as atribuigdes ordinarias do cargo e justificam o reconhecimento dos saberes
e competéncias adquiridos ao longo da trajetéria profissional.

1. 5. Relacéo da trajetéria com o nivel pleiteado
Minha trajetoria profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e competéncias, construido
por meio da integragao entre experiéncia pratica, formagédo académica e participagdo em atividades estratégicas no
ambito da Universidade Federal do Rio Grande. Ao longo da carreira, assumi responsabilidades crescentes que
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ampliaram minha atuagao para além das atribuigbes inerentes ao cargo de Assistente em Administragédo, permitindo o
aperfeicoamento de competéncias técnicas, gerenciais e relacionais indispensaveis a gestao publica universitaria.
A atuacéo em diferentes unidades académicas e na Administragéo Superior proporcionou uma compreensao abrangente
dos processos institucionais, envolvendo ensino, pesquisa, pds-graduagao, extensao, planejamento, gestao
orgamentaria, fiscalizagao contratual e cooperagéo interinstitucional. O exercicio de fungbes de assessoramento a gestao,
coordenagédo de processos administrativos, presidéncia de comisséo institucional, fiscalizagdo de contratos, tutoria em
acoes de formacéo e atuagdo como Ponto Focal no Sistema de Planejamento e Orgamento (SPO/TED) evidencia a
consolidagao de conhecimentos especializados e a capacidade de atuar em processos de elevada complexidade,
contribuindo para a qualificagéo da gestéo universitaria e para a implementacéo de politicas publicas.
A formagao académica em Administracdo, complementada pelo MBA em Gestdo de Recursos Humanos e pelo Mestrado
Profissional em Administragdo Publica, fortaleceu a articulagéo entre teoria e pratica, proporcionando subsidios para a
analise critica dos processos organizacionais, a proposigao de solug¢des inovadoras e a implementagao de melhorias
voltadas a eficiéncia, a transparéncia e a governanga institucional.
Nesse contexto, as experiéncias apresentadas demonstram aderéncia aos principios que fundamentam o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, uma vez que evidenciam a construgéo continua de conhecimentos, a
ampliacdo das responsabilidades assumidas e a efetiva contribuigdo para o fortalecimento da gestéo publica e para o
cumprimento da missao institucional da Universidade Federal do Rio Grande, justificando o enquadramento no nivel
pleiteado.

1. Sintese
Ao longo de mais de uma década de atuacao na Universidade Federal do Rio Grande, construi uma trajetéria profissional
pautada pelo compromisso com a exceléncia da administragéo publica, pela qualificagdo permanente e pela busca
continua do aperfeicoamento institucional. As diferentes fun¢gdes desempenhadas em unidades académicas e na
Administragdo Superior proporcionaram uma viséo sistémica da Universidade e possibilitaram o desenvolvimento de
competéncias voltadas ao planejamento, a gestdo de processos, ao assessoramento institucional, a articulagéo
intersetorial, ao acompanhamento de politicas publicas e a implementagado de agdes estratégicas.
A experiéncia acumulada em atividades de gestdo académica e administrativa, lideranca de comissdes, fiscalizagao de
contratos, acompanhamento de Termos de Execugéao Descentralizada (TED), atuagédo como Ponto Focal no Sistema de
Planejamento e Orgamento (SPO/TED) e participagdo em agdes de ensino e extensdo demonstra uma atuagao
profissional comprometida com a inovagao, a eficiéncia administrativa, a governanca institucional e a melhoria continua
dos processos de trabalho.
Aliada a formagao académica em Administragao, ao MBA em Gestao de Recursos Humanos e ao Mestrado Profissional
em Administragdo Publica, essa trajetoria consolidou saberes e competéncias que transcendem as atribui¢des ordinarias
do cargo, refletindo capacidade para atuar em contextos organizacionais complexos, coordenar processos, propor
solugdes e contribuir de forma efetiva para o fortalecimento da gestao universitaria.
Dessa forma, considero que o conjunto das experiéncias, conhecimentos e competéncias apresentados neste memorial
demonstra uma trajetéria de desenvolvimento profissional consistente, marcada pelo compromisso com a qualidade dos
servigos publicos, pela geragao de resultados institucionais e pela contribuicdo permanente para o cumprimento da
missao da Universidade Federal do Rio Grande, constituindo fundamentos que justificam o reconhecimento dos saberes
e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e o deferimento do nivel de RSC pleiteado.
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