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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado
1. Trajetoria profissional e individual

O presente memorial tem como objetivo apresentar minha trajetéria académica e profissional, evidenciando os saberes e
as competéncias que desenvolvi ao longo do periodo em que atuo no Servigo Publico Federal, na fungdo de Técnica
Administrativa em Educacdo — Area Edificagées.

A trajetoria profissional que apresento, construida no ambito da Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
caracteriza-se pela diversidade das experiéncias vividas, pela atuagdo em diferentes setores da Pro-Reitoria de
Infraestrutura e, especialmente, pela ampliagéo progressiva da complexidade e da responsabilidade institucional das
atividades que assumi.

Minha trajetoria no servigo publico teve inicio antes do cargo que ocupo atualmente. No periodo de 2009 a 2010, durante
minha formagao no curso técnico em edificagdes, tive a oportunidade de atuar como estagiaria na Diretoria de Projetos e
Obras do IF Sul-rio-grandense, onde adquiri meus primeiros conhecimentos sobre os processos administrativos
relacionados a projetos e obras no servigo publico.

No periodo entre os anos de 2017 a 2019, fui servidora da Universidade Federal de Pelotas, onde desempenhei minhas
fungbes relacionadas a area, na Superintendéncia de Infraestrutura da instituicdo.

Em 6 de maio de 2019, ingressei na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), lotada na Coordenacao de
Manutencao Predial, vinculada a Pro-Reitoria de Infraestrutura.

Desde o inicio, estive diretamente envolvida com a manutengao predial, atuando inicialmente no acompanhamento das
solicitagdes. Ao longo da trajetéria, minhas atribuicbes foram se diversificando: passei a trabalhar em conjunto com outras
duas coordenacgdes — a Coordenacao de Projetos e a Coordenacéo de Fiscalizagdo —, momento em que comecei a
atuar na elaboragao de projetos de pequenas reformas, na fiscalizagao de obras e no acompanhamento de contratos.
Paralelamente as atividades profissionais, busquei constantemente me capacitar e atualizar. Nesse percurso, conclui a
graduagédo em Engenharia Civil em dezembro de 2021 e a Especializagdo em Calculo Estrutural e Fundag¢des em julho de
2024, além de estar concluindo uma segunda especializagéo, em Engenharia de Seguranca do Trabalho — areas
diretamente relacionadas ao meu campo de atuagao.

Em novembro de 2022, fui nomeada para exercer o cargo de Coordenadora de Garantia e Manutengao Predial — (FG - 1),
substituindo no periodo de férias, o coordenador atual. No exercicio dessa fungédo pude ampliar minhas responsabilidades
institucionais, exigindo competéncias de lideranga, planejamento, tomada de decisédo, gestao de pessoas, resolugédo de
conflitos e viséo estratégica da infraestrutura universitaria.

2 . Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

REQUISITO | — Participagao em grupos, comissoes e representacoes

Item 1.3 — Participacdo como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

* Periodo e contexto institucional: 14/abril/2023 a 14/abril/2024.

* Documento comprobatério correspondente: Portaria n® 1101/2023 Licitagéo.
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* Atividade realizada, sua participagéo e responsabilidade ou contribuigao:

Fui nomeada para integrar a equipe de apoio, para a comisséo especial permanente responsaveis pelos processos
licitatorios e pelas contratacdes publicas da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), vinculadas a Diretoria de
Obras.

Atuei na analise e no julgamento da documentacéo de habilitagdo e das propostas referentes a contratagéo de obras,
servicos de engenharia e a aquisi¢cdo de bens e servicos.

Essa atuagao exigiu o aprimoramento continuo e o estudo permanente da legislagéao vigente, especialmente das
normas relativas a licitagdes e contratos, dos procedimentos administrativos e das normas técnicas aplicaveis as obras
publicas. Destaca-se a implantacao da Lei n°® 14.133/2021 (Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos), que substituiu
a Lei n°® 8.666/1993, anteriormente responsavel por estabelecer as normas gerais para licitagdes e contratos da
Administragdo Publica.

Item 1.5 — Atuagdo em atividades de organizagao, fiscalizagao, execugao de exame de selegao, vestibular ou
concursos

* Periodo e contexto institucional: Anos 2022 e 2025.

Edital n°® 4/2022 - 04/09/2022, Edital n°® 2/2025 - 25/05/2025 e Edital n°® 17/2025 - 08/02/2026.

* Documento comprobatério correspondente:

Declaracao Edital 4 2022, Declaracao Edital 2/2025 e Declaragao Edital 17/2025.

* Atividade realizada, sua participagéo e responsabilidade ou contribuigéo:

Atuei, nos anos de 2022 e 2025, na fiscalizagdo da aplicagdo das provas dos concursos publicos destinados ao
provimento de cargos da carreira de Técnico-Administrativo em Educacao da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG).

Nessa fungao, fui responsavel por acompanhar a aplicagéo das provas, observando rigorosamente os procedimentos
estabelecidos pela instituicdo, a fim de garantir a regularidade, a segurancga e a lisura dos certames.

Requisito Il

Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao e inovagao

Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestido, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacgao e assisténcia especializada

1.11 Participacdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.

* Periodo e contexto institucional: agosto/2026

* Documento comprobatério correspondente: modulo_de_obras_cadastro_do_projeto_basico_turma_ago2026_certificado
* Atividade realizada, sua participacao e responsabilidade ou contribuicao:

Essa atividade proporcionou o desenvolvimento e a consolidagéo de saberes e competéncias em diversas frentes de
atuagédo. Ampliei meus conhecimentos sobre o cadastro e a analise do Projeto Basico no moédulo de Obras do
Transferegov.br, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, abrangendo os procedimentos para registro da
documentacgao técnica, ART/RRT, Quadro de Composic¢ao do Investimento (QCI), planilha orgamentaria e cronograma
fisico-financeiro, bem como as etapas de analise do projeto, incluindo a emissdo do Laudo de Analise de
Empreendimento (LAE).

O desempenho dessas atividades contribuiu e reforgou a correta operacionalizagao do sistema, a conformidade legal e a
transparéncia na gestao de obras publicas, o que contribuiu para a melhoria dos processos de gestao administrativa
e para o fortalecimento do meu assessoramento institucional.
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Requisito IV

Responsabilidades técnico-administrativas e especializadas

Designagao para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Item IV.3 — Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisicao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos

* Periodo e contexto institucional: Anos de 2019 até 2026

* Documento comprobatoério correspondente:

PORTARIA 1848 2019 PERTEC Pernambuco Técnica EIRELI, PORTARIA 1990 2019 a Wall SYSTEM, PORTARIA 3412
2019 Sulclean Servigos Ltda, PORTARIA 3462 2019 Ancora Construgdes, PORTARIA 3463 Evolugdo Engenharia,
Portaria_0405_2022 Marcio Haubmam Rodrigues, Portaria_0449 2026 projet estufas, Portaria_0717_2026 icb,
Portaria_0998 2026 obra log, Portaria_1708_2024 manter pregado comel, Portaria_1896_2022 mANUTENCAO NIKOLAS
AGUIAR DA ROSA, Portaria_2661_2023 Comel fiscal, Portaria_3830_2025 sre engenharia, Portaria_4080_2025 diviart
CBS

* Atividade realizada, sua participagéo e responsabilidade ou contribuigéo:

Desde meu ingresso, atuo diretamente no acompanhamento da manutengao civil e, além disso, como fiscal de contratos
de obras e servigos de engenharia da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), tendo sido designada, por meio de
portarias de nomeagao, para o acompanhamento de intervengdes na infraestrutura da universidade.

Entre os contratos fiscalizados estdo obras de reforma e ampliagdo de prédios académicos, administrativos e de apoio,
conforme portarias em anexo.

A fiscalizagao dessas obras envolve o acompanhamento da execugéo contratual e a verificagdo da conformidade dos
servigos com os projetos, as especificagdes e as demais condigdes estabelecidas.

Essa atividade demandou conhecimentos que ultrapassam os aspectos estritamente construtivos, envolvendo
legislagéo de licitagcdes e contratos administrativos, gestéo contratual, orgamento, aspectos trabalhistas relacionados a
execugao dos contratos, controle de recursos publicos, além de normas técnicas e interpretacéo e compatibilizagcéo de
projetos, especificagdes e processos construtivos.

Essas fiscalizagbes evidenciam a amplitude das atividades desenvolvidas ao longo da carreira, abrangendo areas
técnicas diversificadas da engenharia que extrapolam a constru¢do e a manutencéo de edificagbes, exigindo
conhecimentos multidisciplinares voltados a infraestrutura publica.

Requisito VI

Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento

Producéo, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

VI.4 Concluséao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e
que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagdo — 1Q

* Periodo e contexto institucional: formagdo em dezembro/2021

* Documento comprobatoério correspondente: DIPLOMA FABIANE PERES CARDOSO

* Atividade realizada, sua participagéo e responsabilidade ou contribuigao:

A graduagédo em Engenharia Civil, concluida em 2021, representa a consolidagdo de uma formagéo diretamente
relacionada a experiéncia profissional desenvolvida na area de engenharia.

Esses conhecimentos ampliaram minhas competéncias quanto a continuidade da formagao e a aplicagéo e difusao
de saberes voltados as necessidades institucionais, em areas como construgéo civil, estruturas, saneamento,
infraestrutura e planejamento fisico. Isso fortaleceu minha capacidade de tomada de decisdes e ampliou minha
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responsabilidade na aplicagéo eficiente dos recursos, contribuindo com maior seguranga, qualidade, transparéncia e
atengao ao interesse publico nas agbes desenvolvidas.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias apresentadas possibilitaram o desenvolvimento e a consolidacao de saberes e competéncias que
ampliaram meus conhecimentos em diversos campos, como o da engenharia civil, processos em instituicdes publicas,
normas e legislagdes vigentes, planejamento estratégico, busca por inovagdes, gerenciamento de incidentes e resposta
rapida a problemas relacionados a manutengoes prediais.

A experiéncia nas fiscalizagdes de obras e contratos proporcionou a evolugao de competéncias relacionadas a
implementacao de processos gerenciais, a constru¢ao de solugdes, a responsabilidade nas relagdes institucionais e a
aplicacao de normas e legislagoes.

Essa composigao profissional demonstra a multiplicidade de conhecimentos técnicos de engenharia,
administrativos relacionados ao servigo publico, normativos e gerenciais, que se unem em um todo.

Considero que os saberes e as competéncias adquiridos ao longo da trajetoria profissional na universidade demonstram
uma evolugao continua de conhecimentos e um constante aprimoramento.

Esse histoérico revela o fortalecimento profissional no desempenho administrativo, a contribuigdo para a qualificagdo da
infraestrutura da universidade e a melhoria diaria dos processos administrativos, gerando efeitos que contribuem
efetivamente para o crescimento da universidade e do servigo publico federal como um todo.

4. Inovagéo, responsabilidades e resultados institucionais (revisar)

O principal atributo apresentado é o exercicio gradativo das responsabilidades, levando em consideracéo a utilizagdo
de conhecimentos administrativos, técnicos e institucionais, que foram sendo aperfeicoados ao longo da trajetéria.

No setor que estou lotada, a diretoria de obras - PROINFRA, esse progresso se torna evidente através da minha atuagéo
como fiscal de contratos de obras e servigos de engenharia, na responsabilidade exercida pelo acompanhamento técnico
analisando a conformidade da execugao dos servigos contratados, na participagao na comissao de licitagdo, com atuagao
na analise e no julgamento de documentos e propostas relacionados as contratagdes publicas, no desenvolvimento das
demandas relacionadas a manutengéo predial, intervindo em muitos momentos no gerenciamento e estratégias para
a celeridade em solucionar emergéncias, no desenvolvimento de atividades relacionadas a projetos de pequenas
reformas prediais, elaborag¢édo de especificagbes técnicas e orgamentos. Onde o conjunto dessas atribuigbes passou
ampliou a responsabilidade técnica, gerencial, investigativa e inovagao, permitindo aplicar conhecimentos em
diferentes contextos e contribuir para o desenvolvimento das atividades, processos e agdes de interesse institucional.

O alcance dessa inovagao também esta presente nas atividades académicas, especialmente na participagao em projetos,
desenvolvidas através da realizagdo da graduacao e especializagdes que realizei.

Essa trajetéria académica e profissional, desenvolvida ao longo dos anos favoreceu uma perspectiva e agdes com
aperfeicoamento dos processos institucionais e maior competéncia para anadlise e estratégias para demandas que
envolvem em conjunto os conhecimentos técnicos, administrativos institucionais e estrategicamente gerenciais.

5. Relacgéo da trajetoria com o nivel pleiteado

A totalidade das experiéncias profissionais e académicas descritas neste memorial fundamenta o pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC V, relacionado a produgéo, busca e difusdo de conhecimentos.
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Complemento que a soma dessas experiéncias, desenvolvidas de forma continua, permitiu o fortalecimento de
competéncias como conhecimento técnico ampliado, gestdo estratégica, capacidade de resolugéo de problemas
complexos, aplicagao da legislagao, planejamento, ampliagao de responsabilidades e tomada de decisées
assertivas. A atuagdo nas diferentes fases dos processos institucionais evidencia esse crescimento profissional.

Essa trajetdria demonstra a multiplicidade da atuagéao e a habilidade de integrar diferentes areas de conhecimento,
consolidando as experiéncias profissionais e académicas em praticas mais eficientes. Sdo esses elementos — o
fortalecimento de saberes e competéncias, articulados entre si — que fundamentam este pedido, respaldados pelas
comprovagdes incluidas neste processo.

6. Sintese

A trajetoria e as experiéncias demonstradas neste memorial evidenciam em meu percurso profissional um crescimento
continuo de conhecimentos e desenvolvimento profissional que supera os conhecimentos inicialmente esperados para o
cargo do técnico em edificagdes.

Neste memorial foi demonstrada a trajetéria, somado as documentagdes apresentadas, certificam os saberes, as
competéncias e as experiéncias construidas durante o exercicio profissional na instituicdo, que contribuiram
positivamente para o desenvolvimento da universidade e para o aprimoramento continuo e diario processos
administrativos.

Durante essa trajetoria, os conhecimentos adquiridos foram continuamente aplicados e refletidos em resultados,
fortalecendo infraestrutura universitaria, a sustentabilidade e a integragéo entre as atividades nas trés coordenacgodes as
quais desenvolvo minhas fungdes.

Assim, encaminho este memorial para apreciagdo da comissao avaliadora, levando em consideragédo que o que foi
apresentado demonstra, o atendimento a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE, em
nivel V, considerando a trajetéria de continua de aperfeicoamento profissional e académico, as responsabilidades
assumidas sempre observando o interesse publico da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, assim como o
atendimento em diferentes requisitos lincados no RSC-PCCTAE, que ultrapassaram o esperado ao meu cargo,
demonstrados através do desempenho pratico e multidisciplinar, no aprimoramento dos atendimentos as atividades na
Universidade.
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