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1. Apresentacgao e trajetoria inicial na Universidade

Minha trajetéria junto a Universidade Federal do Rio Grande — FURG antecede meu ingresso no quadro de servidores da
Instituicdo. Meu primeiro contato com a Universidade ocorreu em 2004, quando ingressei como estudante do curso de
Geografia — Licenciatura.

Desde esse periodo inicial, procurei participar de diferentes espacgos e atividades universitarias, construindo minha
relacdo com a FURG nao apenas a partir da formagédo académica, mas também por meio do interesse em compreender
seu funcionamento e participar de sua dinamica institucional.

Durante a graduacgao, atuei como bolsista junto a Divisdo da Frota da ESANTAR e, posteriormente, como estagiaria da
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE. Essas experiéncias proporcionaram meus primeiros contatos mais
proximos com as rotinas administrativas da Universidade.

Na PRAE, tive a oportunidade de aprender sobre procedimentos relacionados a gestao de bolsas estudantis e a
organizagao de formaturas, conhecendo aspectos relacionados a formalizagdo de contratos de bolsas, organizagao
administrativa, atendimento aos estudantes e articulagdo entre diferentes setores para execugéo dessas atividades.
Apds o encerramento do estagio, fui contratada como bolsista da FAURG para auxiliar especificamente na organizagéo e
execugao de solenidades de formatura. Nesse periodo, participei do suporte as formaturas do curso de Pedagogia na
modalidade a distancia, realizadas em diferentes polos do Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB.

Embora essas experiéncias tenham ocorrido antes de meu ingresso no cargo técnico-administrativo e sejam aqui
mencionadas como parte de minha trajetoria individual de formagéo, considero que foram importantes para a construgcao
do conhecimento que eu ja possuia acerca da Universidade quando passei a integrar seu quadro efetivo.

Em 2012, ingressei na FURG como Técnica-Administrativa em Educagéo, em cargo cujo requisito de escolaridade para
ingresso era o ensino médio.

Naquele momento, minha formagédo académica ja ultrapassava a escolaridade exigida para o cargo, pois eu ja havia
concluido minha primeira graduagao, em Geografia — Licenciatura, e cursava minha segunda graduagao, em Direito,
concluida no ano de 2013.

A realizacao de uma segunda graduacao representou também continuidade de uma caracteristica que sempre esteve
presente em minha trajetoria: a busca permanente por formagéao e por diferentes formas de compreender a realidade e a
prépria Universidade. As formagdes em Geografia e Direito, posteriormente complementadas por especializagao e
mestrado, proporcionaram perspectivas distintas e complementares, que contribuiram para ampliar minha capacidade de
analise das questdes sociais, institucionais e administrativas presentes no cotidiano universitario.

Desde meu ingresso como servidora, procurei construir uma atuagao que nao se limitasse a execugao das tarefas
inerentes ao setor em que estivesse lotada. Sempre tive interesse em compreender a Universidade de maneira mais
ampla: seus processos, sua estrutura, suas normas, as relagdes entre os diferentes setores e, sobretudo, as formas pelas
quais o trabalho técnico-administrativo contribui para que as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao
efetivamente se concretizem.

Essa disposigao para aprender, participar e assumir novas responsabilidades tornou-se uma caracteristica permanente
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de minha trajetoria profissional.

2. Atuacao no Instituto de Educacao: articulagédo entre gestdao administrativa e académica

Minha primeira lotagéo ocorreu na Escola de Engenharia. Posteriormente, em razdo da necessidade de compatibilizagao
dos horarios de trabalho com a graduagao em Direito, fui realocada para o Instituto de Educagéo — IE, unidade na qual
permaneci durante varios anos e onde construi parte significativa de minha formagao enquanto servidora publica.

Entre 2012 e 2017, minha jornada de trabalho era dividida entre dois espacos distintos e complementares do Instituto.
Durante quatro horas diarias, atuava junto a Secretaria Administrativa do Instituto de Educagao. Nas outras quatro horas,
desenvolvia minhas atividades na Secretaria da Coordenagéo do Curso de Educagao Fisica, vinculado ao proéprio IE.
Essa organizagao possibilitou que eu conhecesse simultaneamente duas dimensdes essenciais da Universidade.

Na Secretaria Administrativa, tive contato direto com os processos de gestao da unidade, tramitagdo documental,
atendimento a servidores, procedimentos administrativos, comunicacgao institucional e relacionamento com os demais
setores da Universidade.

Na Coordenacgéo do Curso de Educacgao Fisica, por sua vez, participei diretamente da rotina académica, auxiliando a
Coordenagéo e sendo responsavel por grande parte da organizagdo administrativa necessaria ao funcionamento do
curso.

Essa experiéncia permitiu compreender, na pratica, que as dimensdes administrativa e académica sao profundamente
interdependentes. O funcionamento adequado de um curso de graduagao depende ndo apenas da atuagdo docente, mas
também de uma estrutura técnico-administrativa capaz de organizar processos, orientar estudantes e professores,
acompanhar demandas e garantir que as decisdes académicas sejam adequadamente formalizadas e executadas.

Ao longo desse periodo, desenvolvi competéncias relacionadas a gestao académica, organizagéo administrativa,
atendimento ao publico, comunicagéao institucional, tramitacao de processos, resolugao de problemas e articulagéo entre
diferentes setores da Universidade.

Tambeém participei de diversos processos de selecao de estudantes para vagas de estagio no Instituto de Educacao.
Essa atividade possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a gestdo de pessoas, analise de perfis,
condugéao de processos seletivos e identificagéo das caracteristicas necessarias ao desempenho das atividades
administrativas.

A participagédo nesses processos exigia capacidade de avaliagéo, responsabilidade, comunicagéo e compreensao das
necessidades das equipes de trabalho, ampliando meus conhecimentos acerca da gestao de recursos humanos no
ambiente universitario.

3. Assuncao de responsabilidades técnico-administrativas especificas

Durante minha atuagéo no Instituto de Educacgao, passei também a assumir responsabilidades administrativas especificas
que ampliaram significativamente os conhecimentos exigidos para o exercicio de minhas fun¢des.

Uma dessas atividades foi minha designagdo como representante administrativa no Sistema de Concesséao de Diarias e
Passagens — SCDP.

Nessa fungéo, era responsavel pelos procedimentos relacionados a solicitagdo de diarias e passagens dos servidores da
unidade, inclusive pela operacionalizagao da aquisigao dos bilhetes.

O exercicio dessa fungdo envolvia responsabilidades relacionadas a conferéncia das informagdes, verificagéo de
cotagOes, analise de valores, reservas e procedimentos necessarios a emissao das passagens, exigindo dominio de
sistema administrativo especifico e atengdo as normas aplicaveis.

Exerci essa atividade durante periodo prolongado, estimado em aproximadamente quatro anos.

Para o desempenho dessas atribuicdes, participei inclusive de formacgao especifica promovida pela propria Universidade
sobre o funcionamento do SCDP. Ainda que eu ndo disponha atualmente do respectivo certificado, a capacitagao foi
importante para o dominio do sistema e para a execucgao responsavel das atividades que me foram atribuidas.

A experiéncia proporcionou conhecimentos relacionados a utilizagdo de sistemas estruturantes da Administragéo Publica,
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conferéncia documental, planejamento, responsabilidade administrativa e correta aplicagéo de procedimentos envolvendo
recursos publicos.

Tambeém fui designada para atividades de fiscalizagéo de instrumentos celebrados pela Universidade.

Em 2014, fui designada como suplente na fiscalizagédo do Acordo de Cooperagao n° 005/2013. Em 2015, fui designada
como fiscal para acompanhamento do Convénio n° 007/2015 — SICONV 81923/2015, celebrado entre FURG e FAURG.
Essas experiéncias ampliaram minha compreensao acerca da responsabilidade do servidor publico no acompanhamento
de instrumentos administrativos e contribuiram para desenvolver maior atengdo as normas, aos procedimentos de
controle, a execugdo adequada dos ajustes firmados pela Instituicdo e a responsabilidade decorrente de uma designagéo
formal de fiscalizacao.

Atuei ainda como agente patrimonial, participando de atividades relacionadas ao levantamento e controle dos bens
patrimoniais da Universidade. Trata-se de atividade que exige elevado grau de responsabilidade, justamente porque
envolve bens publicos sob guarda institucional.

Essa experiéncia contribuiu para ampliar meus conhecimentos acerca do patriménio publico, dos mecanismos de controle
administrativo e da necessidade de precisdo na identificagdo, conferéncia e acompanhamento dos bens pertencentes a
Universidade.

Também participei, como técnica administrativa responsavel pelo suporte, de processos de concurso publico para
provimento de cargos docentes efetivos, prestando apoio administrativo relacionado a realizagdo dos certames,
elaboragao de atas, publicagbes e demais procedimentos necessarios.

A experiéncia foi importante para ampliar meus conhecimentos acerca dos procedimentos que envolvem o ingresso de
servidores docentes na Universidade e sobre a necessidade de observancia rigorosa dos atos, prazos, publicidade e
formalidades inerentes aos concursos publicos.

4. Participacdo na gestao colegiada e nos processos institucionais do Instituto de Educagao

Outro marco importante de minha trajetéria foi a participagdo no Conselho do Instituto de Educacgao.

Atuei como representante no Conselho do |IE entre maio de 2015 e maio de 2019, periodo superior a quatro anos.
Sempre compreendi essa participagdo como uma oportunidade de conhecer a unidade para além das atividades
desenvolvidas no meu setor.

Por meio do Conselho, pude acompanhar discussdes de natureza académica, administrativa e institucional, compreender
diferentes perspectivas apresentadas por docentes e técnicos e participar de processos coletivos de tomada de decisao.
Minha atuacéo ndo se restringia a participagdo nas reunides. Eu era também responsavel pela elaboracédo das atas e
pelos encaminhamentos administrativos posteriores as deliberagdes do Conselho, inclusive organizacdo de processos e
demais providéncias necessarias para que as decisdes do colegiado fossem devidamente formalizadas e executadas.
Essa experiéncia foi fundamental para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanga universitaria,
organizagao e registro institucional, formalizagdo das decisdes colegiadas, interpretacao das deliberagdes e
acompanhamento dos respectivos processos administrativos.

Também participei de comissdes eleitorais no ambito do Instituto de Educacéo, inclusive para processos de escolha de
coordenagdes de cursos e programas.

A participagdo nessas comissdes proporcionou maior conhecimento acerca dos regramentos institucionais aplicaveis aos
processos eleitorais internos, da organizacao das diferentes etapas de uma eleicéo e da necessidade de observancia de
procedimentos capazes de garantir regularidade, transparéncia e legitimidade aos processos de escolha dentro da
Universidade.

Com isso, ampliei meus conhecimentos acerca dos mecanismos de governanga universitaria e desenvolvi competéncias
relacionadas a interpretagéo de normas, organizagéao de procedimentos, imparcialidade, responsabilidade administrativa
e acompanhamento de processos formais de escolha.

Outra experiéncia importante foi minha participacdo na Comissao para Estudo da Flexibilizagdo da Jornada e
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Dimensionamento dos Técnicos-Administrativos em Educagéo do Instituto de Educacgéo.

O trabalho desenvolvido nessa comisséao foi particularmente complexo e exigiu analise da estrutura da unidade, dos
setores existentes, da distribuicdo da forga de trabalho, dos horarios de atendimento e das necessidades institucionais.
Embora tenha sido um processo trabalhoso, considero essa experiéncia especialmente relevante porque possibilitou
compreender o Instituto de Educagéo de forma sistémica, analisando seu organograma, sua estrutura funcional e as
relacdes existentes entre organizacao do trabalho, dimensionamento de servidores e atendimento a comunidade.

Essa experiéncia fortaleceu uma caracteristica que se tornou permanente em minha trajetéria profissional: o interesse por
compreender ndo apenas o funcionamento do setor em que atuo, mas também a estrutura institucional mais ampla na
qual esse setor esta inserido e os impactos que alteragbes administrativas podem produzir para trabalhadores,
estudantes e servigos prestados pela Universidade.

5. Criacdo do Bicharada Universitaria e atuacao extensionista

Uma das experiéncias mais significativas de minha trajetéria na FURG foi a criagao, em 2012, do coletivo Bicharada
Universitaria.

A iniciativa surgiu inicialmente de maneira voluntaria, a partir da percepgcéo de uma situagdo concreta existente no
campus: a presenca de caes que necessitavam de alimentacéo, cuidados, encaminhamento para castragéo e busca por
adogao responsavel.

A partir dessa realidade, participei da criacao e estruturacdo de um coletivo destinado a mobilizar pessoas e organizar
acgdes voltadas ao cuidado desses animais.

Nos primeiros anos, as atividades foram desenvolvidas de forma voluntaria, envolvendo alimentagao, arrecadagéo de
recursos, cuidados, encaminhamento para castragdes, divulgacao e busca de adotantes, além da mobilizacdo da prépria
comunidade universitaria.

Com o crescimento e a consolidacédo das atividades, a iniciativa inicialmente voluntaria foi posteriormente
institucionalizada na forma de projeto de extens&o da Universidade.

Considero esse processo particularmente significativo porque demonstra a transformagao de uma necessidade percebida
no cotidiano universitario em uma iniciativa coletiva que, posteriormente, adquiriu reconhecimento e estrutura
institucional.

Minha atuagéo no Bicharada Universitaria ocorreu entre 2012 e 2017. A documentacgao institucional que atualmente
possuo comprova formalmente minha atuagéo na coordenadoria do Projeto de Extensao Bicharada Universitaria durante
0 ano de 2016, com carga horaria de dez horas semanais, embora minha participacao na iniciativa tenha se iniciado
desde sua criagao, em 2012.

Ao longo desses anos, foram desenvolvidas inUmeras agbes de cuidado, alimentagao, castragdo e adogao responsavel
dos caes presentes no campus.

Mais do que atender as necessidades imediatas dos animais, considero que o projeto contribuiu para modificar
progressivamente a forma como a presenga dos cées passou a ser compreendida pela comunidade universitaria,
fortalecendo uma perspectiva de responsabilidade coletiva e de cuidado.

O projeto criou ainda oportunidades de participagao para estudantes, que puderam complementar sua trajetoria
académica por meio de atividades relacionadas a extensao, responsabilidade social, trabalho coletivo, cuidado e
compromisso com a comunidade.

Um dos resultados que considero mais significativos dessa experiéncia é o fato de que o Bicharada Universitaria
permanece ativo até os dias atuais, muitos anos apds o encerramento de minha participagao direta.

Sua continuidade demonstra a consolidacdo de uma iniciativa que nasceu da mobilizagao voluntaria, foi incorporada a
estrutura extensionista da Universidade e permaneceu produzindo resultados ao longo do tempo.

Essa experiéncia foi fundamental para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a iniciativa, lideranga,
organizagao, mobilizagéo de pessoas, trabalho coletivo, resolugdo de problemas, articulagéo institucional, extensao
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universitaria e responsabilidade socioambiental.

Também fortaleceu minha compreensao de que o servidor técnico-administrativo pode exercer papel ativo na
identificacao de problemas existentes na Universidade e na construgao de solu¢des que ultrapassem suas atribuigcdes
cotidianas e produzam resultados institucionais duradouros.

6. Nova etapa profissional no Sistema de Bibliotecas

Em 2019, solicitei alteragcado de minha lotagéo buscando uma organizacao de jornada mais compativel com as
necessidades familiares daquele momento.

Participei do processo interno e fui selecionada para atuar no Sistema de Bibliotecas da FURG — SiB.

Embora tivesse construido forte vinculo com o Instituto de Educacéo, a mudanga representou uma nova oportunidade de
aprendizagem e desenvolvimento profissional.

No Sistema de Bibliotecas, pude aprofundar uma competéncia que ja fazia parte da minha trajetéria: o atendimento direto
a comunidade universitaria, especialmente estudantes, docentes, pesquisadores e demais usuarios dos servigos da
Universidade.

A biblioteca possui uma caracteristica particularmente rica nesse aspecto, pois recebe pessoas provenientes de
praticamente todas as areas do conhecimento e de diferentes cursos e niveis de formacao.

Essa experiéncia ampliou minha compreensao sobre a diversidade existente na Universidade e sobre as diferentes
necessidades apresentadas por seus usuarios.

No final de 2019, entrei em licenga-gestante e, posteriormente, a Universidade passou a enfrentar, juntamente com toda a
sociedade, os impactos provocados pela pandemia de Covid-19.

Com a suspensao das atividades presenciais, minhas fungdes diretamente relacionadas ao atendimento ao publico
ficaram temporariamente inviabilizadas. Nesse contexto, procurei adaptar minha atuagao as necessidades existentes e
passei a colaborar com colegas em atividades relacionadas a alimentagao e organizagao de dados de periddicos.

A experiéncia reforgou a importancia da flexibilidade, da cooperacao e da capacidade de adaptagdo do servidor publico
diante de situagOes excepcionais.

Em 2021, em razao do nascimento de minha segunda filha, afastei-me novamente em licenga-gestante, retornando
posteriormente as atividades presenciais.

7. Formagao académica e transformagao da minha compreensao sobre o papel da Universidade

Meu retorno ao trabalho presencial ocorreu em 2022, mesmo ano em que iniciei uma nova etapa importante de formagao
académica ao ingressar no Mestrado em Direito e Justiga Social da Faculdade de Direito da FURG.

Antes mesmo do ingresso regular, durante o periodo da pandemia, ja havia cursado disciplinas como aluna especial,
buscando manter minha formagéo académica e aprofundar temas que despertavam meu interesse.

O mestrado representou uma transformacéo significativa em minha trajetoria.

Para além da obtencao de uma nova titulagédo académica, ampliou minha compreenséao acerca dos direitos humanos, da
justica social, das desigualdades e das diferentes formas pelas quais estruturas sociais e institucionais podem produzir ou
reproduzir situagdes de exclusao.

Essa formagao também repercutiu diretamente sobre a forma como passei a compreender minha prépria atuagao
enquanto servidora publica.

O contato cotidiano com os estudantes deixou de ser percebido apenas sob a perspectiva da prestacdo de determinado
servigo administrativo.

Passei a identificar com maior clareza as diferentes vulnerabilidades sociais, econdmicas, familiares e institucionais que
podem atravessar a trajetéria académica, bem como as barreiras que influenciam o acesso, a permanéncia e o pleno
aproveitamento das oportunidades oferecidas pela Universidade.

A formagao em Direito e Justica Social fortaleceu, portanto, uma concepg¢ao do atendimento publico baseada nao apenas
na correta aplicacado dos procedimentos, mas também na necessidade de comunicagao acessivel, escuta qualificada,
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respeito as diferengas e compreensao dos distintos contextos vivenciados pelos estudantes.

Essa experiéncia ressignificou minha compreenséo sobre o préprio papel do servidor técnico-administrativo: ndo apenas
alguém responsavel pela execugao de procedimentos, mas integrante de uma instituicdo publica cuja finalidade envolve
produgéo de conhecimento, formagéo humana, inclusao e transformagao social.

8. Pesquisa, producédo de conhecimento e continuidade da formacéao

Apos a conclusao do mestrado, dei continuidade a minha trajetéria académica por meio da participagédo em grupos de
pesquisa e atividades de produgéo e difusao do conhecimento.

Passei a integrar o Laboratério Imagens da Justica, dando continuidade a uma tematica relacionada a investigacao
desenvolvida durante minha formagao no mestrado.

Também passei a integrar o grupo de pesquisa Direito e Sexualidades — GDiS, da Universidade Federal do Rio Grande.
A participagdo em grupos de pesquisa representa, para mim, a continuidade de uma formagéo que n&o se encerrou com
a obtencgao de um titulo académico.

Ao longo dessa trajetdria, participei de apresentacgdes de trabalhos cientificos em diferentes eventos académicos e
desenvolvi producdes relacionadas as areas de educacao, direitos humanos, justica social e temas correlatos.

A pesquisa e a produgdo académica desenvolveram competéncias relacionadas a formulagédo de problemas,
investigagao, analise critica, sistematizagdo de informagdes, escrita cientifica, trabalho coletivo e comunicagao do
conhecimento.

Considero especialmente relevante o fato de que essa trajetéria académica ocorreu paralelamente a minha vida
funcional, fazendo com que os conhecimentos desenvolvidos na formagéo ndo permanecessem isolados da experiéncia
profissional, mas passassem a influenciar a forma como compreendo a Universidade e os sujeitos que dela participam.
Minha trajetoria de formagéao formal também demonstra essa busca continua por qualificagdo. Ingressei no cargo com
formacao ja superior aquela exigida para ingresso, tendo concluido Geografia — Licenciatura e, posteriormente, uma
segunda graduagao em Direito, além de formagao em nivel de especializagdo e mestrado.

Essa formagao multidisciplinar ampliou minha capacidade de compreender fendmenos institucionais sob diferentes
perspectivas, articulando conhecimentos relacionados a educagéo, sociedade, direitos, gestao publica, direitos humanos
e justica social.

9. Participagao no planejamento e aperfeigoamento institucional do Sistema de Bibliotecas

Apo6s a conclusédo do mestrado e meu retorno integral as atividades profissionais, passei a participar mais intensamente
de comissdes e processos relacionados ao planejamento e ao funcionamento do Sistema de Bibliotecas.

Participei da Comissao de Estudo da Lotagao do Sistema de Bibliotecas, destinada a analise da organizagao e insergao
administrativa do SiB na estrutura da Universidade.

As discussdes desenvolvidas nesse espaco permitiram analisar diferentes possibilidades de organizacgéo institucional do
Sistema de Bibliotecas, inclusive seus impactos sobre gestao, servidores, servigos e relagbes entre unidades
administrativas.

A experiéncia ampliou meus conhecimentos acerca dos processos de alteragdo organizacional dentro de uma instituicdo
publica, evidenciando as diferentes variaveis que precisam ser consideradas quando se discute uma mudanga na
estrutura administrativa.

Passei também a integrar a Comissao Interna de Avaliacao e Planejamento — CIAP do Sistema de Bibliotecas, ampliando
minha participagdo em processos de avaliagéo e planejamento institucional.

Participei da Comissao de Atualizagao do Manual de Procedimentos de Circulagdo de Materiais do Sistema de
Bibliotecas, experiéncia particularmente importante por envolver a analise e revisao de procedimentos destinados a
orientar de maneira uniforme a atuagao dos diferentes setores do SiB.

Também integrei a Comisséo de Elaboragao do Plano de Contingéncia para as Bibliotecas do SiB, atividade destinada a
construgao de instrumentos capazes de orientar a atuacao diante de situagbes excepcionais e assegurar maior
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seguranga e continuidade aos servigos.

Além disso, participei da Comissao de Eventos e Agdes Culturais do Sistema de Bibliotecas, ampliando minha atuagao
também para a dimenséo cultural e de integracao do SiB com a comunidade universitaria.

A participagéo nessas diferentes comissdes nao representou, para mim, simplesmente o cumprimento formal de
designagoes.

Esses espagos proporcionaram oportunidades permanentes de aprendizagem, troca de experiéncias e construgao
coletiva.

Possibilitaram compreender problemas a partir de perspectivas diferentes, dialogar com colegas com trajetérias e
conhecimentos diversos, avaliar procedimentos ja existentes e participar da construgéo de propostas destinadas ao
aperfeicoamento institucional.

Considero que essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas ao planejamento, avaliagéo institucional,
revisédo de processos, trabalho coletivo, capacidade de dialogo, andlise critica e construcao de solugdes institucionais.
10. Participagao em atividades de especial responsabilidade institucional

Ao longo de minha trajetéria, também fui chamada a participar de atividades que demonstram a confianga institucional na
capacidade de desempenhar fungdes que exigem responsabilidade, imparcialidade e conhecimento dos procedimentos
universitarios.

Entre essas experiéncias, fui designada como representante TAE para integrar Comissao de Processo Disciplinar
Discente.

A participagdo em processo dessa natureza exige compreensao das normas institucionais, respeito aos principios do
contraditério e da ampla defesa, analise cuidadosa das informagdes e responsabilidade no tratamento das situagdes
submetidas a Comisséo.

Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos acerca dos mecanismos institucionais destinados a apuragéo de fatos e
resolucdo de conflitos, além de reforcar competéncias relacionadas a analise, imparcialidade, responsabilidade e tomada
de deciséao.

11. Formacao profissional complementar e compromisso social

Paralelamente a minha trajetéria funcional, busquei ampliar também minha formagao profissional por meio da atuagéo na
Residéncia Juridica do Escritorio Modelo de Assessoria Juridica da FURG — EMAJ.

Embora essa atividade ndo integre as atribuicdes de meu cargo técnico-administrativo, considero importante menciona-la
como parte de minha trajetéria individual de formacao.

Na condigao de advogada residente, participo do atendimento e acompanhamento juridico de pessoas em situagao de
hipossuficiéncia econémica, contribuindo para garantir acesso a orientagao e a assisténcia juridica.

Essa experiéncia proporciona contato direto com situa¢des concretas de vulnerabilidade social e reforca conhecimentos
relacionados a direitos humanos, acesso a justi¢a, escuta qualificada, responsabilidade profissional e compromisso
social.

Esses aprendizados também dialogam com os valores que considero inerentes a missdo de uma Universidade publica.
12. Saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da trajetoria

Ao observar retrospectivamente minha trajetéria na FURG, percebo que meus saberes profissionais foram construidos
pela combinagao entre experiéncia pratica, formagao académica, participacao institucional, extensao, pesquisa e
interesse permanente em compreender a Universidade para além do espago especifico em que estivesse lotada.

Minha trajetéria permitiu desenvolver competéncias em diferentes dimensdes.

Na gestao administrativa, adquiri conhecimentos relacionados a organizagao de unidades académicas, tramitacéo de
processos, sistemas administrativos, gestdo de viagens, fiscalizagao de instrumentos institucionais, controle patrimonial e
organizacao documental.

Na gestao académica, desenvolvi experiéncia diretamente relacionada ao funcionamento de curso de graduagéo,
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atendimento a estudantes e docentes, processos eleitorais, concursos e organizagao de atividades académicas.

Na gestéo de pessoas, participei da selecdo de estagiarios, organizacdo de equipes e diferentes processos que exigiram
capacidade de avaliagao, comunicagao e tomada de decisao.

Na governanga universitaria, minha participagcao durante anos no Conselho do Instituto de Educagéo possibilitou
acompanhar processos deliberativos, compreender a atuagéo colegiada e participar da formalizagéo e execugédo das
decisdes institucionais.

No planejamento institucional, participei de diferentes comissdes relacionadas a flexibilizagdo da jornada,
dimensionamento de pessoal, avaliagao institucional, lotacao, revisdo de procedimentos e elaboracéo de instrumentos de
contingéncia.

Na extenséo universitaria, participei da criagdo e consolidagao do Bicharada Universitaria, experiéncia que possibilitou
transformar uma iniciativa inicialmente voluntaria em uma atividade institucionalizada e que permanece ativa até os dias
atuais.

Na pesquisa e produgéo de conhecimento, minha formagao académica, participagdo em grupos de pesquisa,
apresentagdes de trabalhos e publicagdes ampliaram minha capacidade de andlise critica, sistematizacado e difusédo de
conhecimento.

Considero que a integragao desses diferentes saberes produziu uma compreensao ampla da Universidade enquanto
instituicdo complexa, na qual ensino, pesquisa, extenséo e gestao ndo constituem dimensdes isoladas, mas partes
interdependentes de uma mesma estrutura.

13. Ampliagdo de responsabilidades e resultados institucionais

Minha trajetéria profissional foi marcada por uma ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas.

Ingressei em um cargo cujo requisito era o ensino médio e iniciei minha atuagéo em atividades administrativas. Com o
passar dos anos, contudo, passei a participar de espagos colegiados, processos de gestao académica, fiscalizagao,
planejamento institucional, extens&o, pesquisa e produ¢ao do conhecimento.

N&o compreendo essas experiéncias como uma simples acumulagéo de atividades.

Cada uma delas contribuiu para ampliar minha capacidade de compreender a Universidade, identificar problemas,
trabalhar coletivamente e participar da construgao de solugoes.

Algumas dessas experiéncias produziram resultados concretos e duradouros.

A criagao do Bicharada Universitaria e sua permanéncia até os dias atuais constituem exemplo especialmente
significativo de iniciativa que ultrapassou a atuacgéo individual e passou a integrar a histéria institucional da Universidade.
Da mesma forma, a participagdo em comissdes de planejamento, revisdo de manuais, elaboragao de planos e avaliagao
institucional representa contribuigdo para a construgao e aperfeicoamento de procedimentos que permanecem a
disposicao dos diferentes setores e servidores.

A participagdo em colegiados, fiscalizagdes, processos eleitorais e processos administrativos também contribuiu para
desenvolver conhecimentos que permitem uma atuagéo profissional mais qualificada e consciente das responsabilidades
inerentes ao servigo publico.

A formagao académica continuada, por sua vez, permitiu que essas experiéncias fossem constantemente ressignificadas.
Os conhecimentos adquiridos nas graduagdes em Geografia e Direito, na especializagdo, no mestrado e nas atividades
de pesquisa passaram a dialogar com os desafios concretos encontrados no cotidiano profissional, fortalecendo minha
capacidade de analise, interpretagao e atuagéo.

14. Relagdo da trajetoria com o RSC-PCCTAE VI

Ao longo dos anos, minha trajetoria funcional e académica possibilitou desenvolver saberes e competéncias muito
superiores aqueles inicialmente exigidos para o ingresso no cargo.

Esse desenvolvimento ndo decorreu exclusivamente da obtencéo de titulos académicos, mas da integracao entre
formacéao formal e experiéncias concretamente vivenciadas no ambiente universitario.
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Ingressei em cargo de nivel médio ja possuindo formagéao superior e, desde entao, mantive uma trajetéria continua de
qualificagcéo, que incluiu uma segunda graduagéo em Direito, formagao em nivel de especializacdo, mestrado, pesquisa e
producao de conhecimento.

Paralelamente, minha atuagao profissional passou a abranger gestao administrativa, gestdo académica, atendimento a
comunidade, gestéo de pessoas, fiscalizagdo e acompanhamento de instrumentos administrativos, participagao
colegiada, processos eleitorais, planejamento institucional, extenséo e participacédo em atividades de especial
responsabilidade.

Ao mesmo tempo, procurei transformar os conhecimentos adquiridos em participacéo efetiva na Instituigéo.

O conjunto dessa trajetéria demonstra desenvolvimento continuo de saberes, competéncias, capacidade de analise,
ampliagédo de responsabilidades e contribui¢ado institucional, elementos que passaram a qualificar de maneira diferenciada
minha atuag&o enquanto Técnica-Administrativa em Educacéo.

A Universidade na qual ingressei como servidora em 2012 n&o € apenas o local onde desempenho minhas atividades
profissionais. E também o espaco no qual desenvolvi minha formagéo, ampliei meus conhecimentos, construi
experiéncias coletivas, participei de processos decisorios, desenvolvi atividades extensionistas e cientificas e aprendi a
compreender o servigo publico universitario em toda a sua complexidade.

Nesse sentido, considero que minha trajetdria se encontra alinhada ao propdsito do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, especialmente por revelar conhecimentos construidos ndo apenas por meio da educagéo formal, mas
também pela experiéncia profissional, pela participagéo institucional, pela assungéo de responsabilidades e pela
interagdo permanente com as diferentes dimensdes da vida universitaria.

15. Sintese final

Minha relagédo com a FURG iniciou-se em 2004 como estudante e, ao longo de mais de duas décadas, foi assumindo
diferentes dimensdes.

Conheci a Universidade como estudante, bolsista, estagiaria e, desde 2012, como servidora Técnica-Administrativa em
Educacao.

Ao longo da carreira, transitei por atividades relacionadas a gestdo administrativa, gestdo académica, atendimento a
comunidade, gestéo de pessoas, fiscalizagdo e acompanhamento de instrumentos administrativos, participagao
colegiada, planejamento institucional, extensao, pesquisa e produgéao de conhecimento.

Em cada uma dessas experiéncias, procurei ndo apenas executar as atividades que me eram confiadas, mas
compreender seus fundamentos, ampliar conhecimentos e identificar de que maneira minha atuagao poderia contribuir
para o funcionamento e o aprimoramento da Universidade.

Considero que essa disposi¢ao para aprender, participar e assumir responsabilidades constitui o principal elemento de
continuidade de minha trajetoria.

Ingressei em cargo cujo requisito de escolaridade era o ensino médio, mas construi, ao longo da vida funcional, trajetoria
marcada por formagédo académica continua e multidisciplinar, que inclui duas graduagdes, especializagdo, mestrado,
participacao em grupos de pesquisa, produgéo e apresentacao de trabalhos cientificos, além de extensa participacao em
atividades administrativas, académicas, colegiadas e extensionistas.

O conjunto das experiéncias acumuladas permitiu desenvolver uma viséo sistémica da Universidade e competéncias que
ultrapassam a execugdo ordinaria das atribuicbes originalmente exigidas para o cargo.

Por essas razdes, entendo que minha trajetoria profissional e individual demonstra o desenvolvimento de saberes e
competéncias diferenciados, construidos ao longo do exercicio do cargo e da participagéo nas diferentes dimensdes da
vida universitaria, compativeis com o reconhecimento pretendido no RSC-PCCTAE VI.

O reconhecimento ora pleiteado representa, portanto, ndo apenas a consideragao de atividades individualmente
realizadas, mas o reconhecimento de uma trajetéria construida por meio de formagao permanente, ampliagdo de
responsabilidades, participacao institucional, produgédo e compartilhamento de conhecimento e compromisso continuo
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com a Universidade publica.
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