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1. Trajetdria profissional e individual

Minha trajetdria na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) caracteriza-se pela atuagéo continua em atividades
administrativas, de gestao, planejamento, avaliagao institucional, fiscalizagao, controle patrimonial, acompanhamento de
convénios e participagdo em comissdes estratégicas da Universidade.

Ao longo dos anos, exerci atividades vinculadas ao Instituto de Ciéncias Humanas e da Informagao (ICHI) e participei de
diversas agdes institucionais de carater permanente e temporario, colaborando com processos de governanga, gestao
universitaria, planejamento institucional e modernizagdo administrativa.

Além das atribuigbes inerentes ao cargo de Técnico-Administrativo em Educagao, minha trajetéria na Universidade
Federal do Rio Grande (FURG) foi marcada pela assunc¢ao de responsabilidades estratégicas que extrapolam as fungdes
ordinarias. Fui designada, de forma recorrente, para integrar e coordenar comissdes institucionais, participar de
processos eleitorais e de avaliagdo académica, atuar como membro titular do Conselho da Unidade e como parecerista
da Camara Administrativa do ICHI.

Representando o Instituto em diferentes instancias da Universidade, contribui para o fortalecimento da governancga e da
transparéncia administrativa. Coordenei, avaliei e participei de projetos institucionais voltados a modernizagdo da gestao,
a padronizagdo documental e a preservagdao da memoria académica. Atuei em atividades de controle patrimonial,
assegurando a correta gestdo dos bens publicos, e assumi a coordenagado de seminarios e eventos da Unidade,
promovendo integracao e valorizagdo da comunidade universitaria.

Também desempenhei fungdes de fiscalizagdo em concursos publicos, garantindo a lisura e a conformidade dos
processos seletivos. Essa trajetoria evidencia ndo apenas o cumprimento das atribuigdes do cargo, mas sobretudo o
compromisso institucional, a capacidade de lideranca e a busca permanente por aperfeicoamento profissional,
consolidando competéncias essenciais para o desenvolvimento da Universidade.

Essa trajetdria demonstra uma atuagao pautada pelo compromisso institucional, pela busca permanente de
aperfeicoamento profissional e pela ampliagao progressiva das responsabilidades assumidas em prol do desenvolvimento
da Universidade.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
2015 - Designagao como Secretaria Geral do ICHI
» Periodo e contexto institucional: Novembro de 2015, Instituto de Ciéncias Humanas e da Informagao.
» Atividade realizada e participagao: Exercicio da Fung¢ao Gratificada de Secretaria Geral do ICHI.
* Responsabilidade ou contribuigdo: Apoio administrativo a Diregéo, organizagao de processos internos e
suporte as atividades institucionais.
* Documento comprobatério: Portaria n® 2406/2015.
2016-2026 — Representagao em Conselho da Unidade
* Periodo e contexto institucional: Janeiro de 2016 a julho de 2026, Conselho da Unidade do ICHI.
+ Atividade realizada e participagdo: Membro titular do Conselho da Unidade, representante dos TAEs,
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parecerista da Camara Administrativa.
* Responsabilidade ou contribuicdo: Analise de processos administrativos, emissao de pareceres e participagao
em deliberagdes colegiadas.
»  Documento comprobatoério: Declaragéo oficial (Requisito | — 1.1).
2017 - Il Congresso de Autoavaliagao Institucional
» Periodo e contexto institucional: Novembro de 2017, FURG.
+ Atividade realizada e participagao: Participagédo no Il Congresso de Autoavaliagao Institucional.
» Responsabilidade ou contribuigdo: Aperfeicoamento dos conhecimentos voltados a avaliagéo institucional e
planejamento.
* Documento comprobatério: Certificado de participagao (20h).
2018 — Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento (CIAP)
* Periodo e contexto institucional: Abril de 2018, ICHI.
» Atividade realizada e participagdo: Membro titular da CIAP.
* Responsabilidade ou contribuicédo: Participacdo em agdes de avaliagao institucional e planejamento
estratégico da unidade académica.
* Documento comprobatério: Portaria n® 766/2018.
2019 — Comissao de Levantamento Patrimonial
* Periodo e contexto institucional: Agosto de 2019, Pro-Reitoria de Infraestrutura.
+ Atividade realizada e participagao: Integrante da Comissao de Levantamento dos Bens Méveis da FURG.
* Responsabilidade ou contribui¢cdo: Inventario patrimonial, conferéncia e atualizagdo de registros de bens
publicos.
*  Documento comprobatodrio: Portaria n® 2100/2019.
2020 — Comissao Eleitoral para Diregao do ICHI
* Periodo e contexto institucional: Outubro de 2020, ICHI.
+ Atividade realizada e participagdo: Membro da Comissao de Pesquisa de Opinido para Diregédo do ICHI
(Quadriénio 2021-2024).
* Responsabilidade ou contribuigdo: Organizagao do processo eleitoral e garantia da observancia das normas
institucionais.
» Documento comprobatério: Portaria n® 1828/2020.
2021 - Comissao de Normas e Padronizagdo de Documentos
» Periodo e contexto institucional: Margo a setembro de 2021, ICHI.
» Atividade realizada e participacdo: Membro titular da Comissao de Elaboracdo de Normas Internas e
Padronizagéo de Documentos.
* Responsabilidade ou contribuigédo: Definicdo de padrdes e diretrizes para elaboragéo e organizagao de
documentos institucionais.
*  Documento comprobatério: Declaragéo oficial (Requisito | — 3.5).
2021-2022 - Grupo de Trabalho para Alteracdo do Regimento Interno
* Periodo e contexto institucional: Agosto de 2021 a maio de 2022, ICHI.
» Atividade realizada e participagao: Membro titular do grupo de trabalho responsavel pela revisao e alteragéo
do Regimento Interno.
* Responsabilidade ou contribuicdo: Revisdo das normas vigentes, proposicao de ajustes e consolidagédo das
alteragdes regimentais.
+ Documento comprobatério: Declaragéo oficial (Requisito | — 3.3).
2022 - Curso de Revisao e Consolidagao dos Atos Normativos
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* Periodo e contexto institucional: Margo de 2022, FURG.
+ Atividade realizada e participagao: Participagdo em curso de formagéo continuada.
* Responsabilidade ou contribuicao: Capacitacao em revisao e consolidacdo de atos normativos inferiores a
decreto.
+ Documento comprobatério: Certificado (20h).
2022 - Comissao para Estudo do Programa de Gestao (PG-FURG)
* Periodo e contexto institucional: Setembro de 2022, ICHI.
» Atividade realizada e participagdo: Integrante da Comissao para estudo da adesado ao Programa de Gestao.
* Responsabilidade ou contribuicdo: Analise de fluxos de trabalho e viabilidade de implementagao de novos
modelos de gestao.
» Documento comprobatério: Portaria n® 2345/2022.
2023 - Publicagao de Artigo Cientifico
* Periodo e contexto institucional: 2023, periddico Estudos em Avaliagdo Educacional.
+ Atividade realizada e participagédo: Coautora do artigo Impacto dos Programas Institucionais sobre
Desempenho Académico na FURG.
* Responsabilidade ou contribuigdo: Pesquisa e analise sobre impacto do PNAES no desempenho académico
dos estudantes.
* Documento comprobatério: DOI: 10.18222/eae.v34.8747.
2024 - Coordenagao do Seminario ICHI
» Periodo e contexto institucional: 2024, ICHI.
+ Atividade realizada e participagdo: Coordenadora do Seminario ICHI.
* Responsabilidade ou contribuigdo: Planejamento, organizacao e execucao de evento institucional.
+ Documento comprobatdrio: Declaragéo oficial (Requisito VI — 16.2).
2025 - Presidéncia da Camara Administrativa do Conselho da Unidade
* Periodo e contexto institucional: Janeiro de 2025 a julho de 2026, ICHI.
+ Atividade realizada e participacdo: Presidente da Camara Administrativa.
* Responsabilidade ou contribuigdo: Coordenagéo da analise de processos administrativos e emissao de
pareceres.
»  Documento comprobatério: Ata n® 01/2025.
2025 - Projeto Institucional — Pesquisadora
» Periodo e contexto institucional: Junho a julho de 2025, ICHI/FURG.
« Atividade realizada e participacdo: Pesquisadora no projeto institucional Digitalizagdo das atas de reunido do
Conselho do ICHI (2008 a 2010): estratégia para a preservagéo e difusdo da memoria institucional.
* Responsabilidade ou contribuicao: Atuagdo em pesquisa aplicada a preservagdo documental e memoria
institucional.
*  Documento comprobatério: Certificado de participagao (16h).
2025 — Presidéncia de Comissao de Apuragao de Fatos
+ Periodo e contexto institucional: Novembro de 2025, ICHI.
+ Atividade realizada e participagao: Presidente de Comisséo de Apuragéao de Fatos.
» Responsabilidade ou contribuigdo: Coordenagéo dos trabalhos de apuragéo e elaboragéo de
encaminhamentos institucionais.
»  Documento comprobatério: Portaria n® 3739/2025.
2025-2026 — Coordenacao de Projetos Institucionais
* Periodo e contexto institucional: Novembro de 2025 a dezembro de 2026, ICHI.
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+ Atividade realizada e participagdo: Coordenadora dos projetos institucionais INST-154 (Gestéo do site do
ICHI) e INST-158 (Gestéo patrimonial de bens méveis e TI).
* Responsabilidade ou contribuicdo: Implementagéo de a¢des de comunicagao institucional e gestao
patrimonial.
+ Documento comprobatdrio: Planos de trabalho aprovados no SisProj.
2025-2026 — Grupo de Trabalho de Tecnologia da Informagao e Comunicagéao (GTTIC)
* Periodo e contexto institucional: Julho de 2025 a dezembro de 2026, ICHI.
» Atividade realizada e participagdo: Membro titular do GTTIC.
* Responsabilidade ou contribuicao: Implementagdo e acompanhamento de agbes e diretrizes relacionadas a
tecnologia da informagéo e comunicagao.
» Documento comprobatério: Portaria n® 3491/2025.
2026 - Fiscalizagado de Concurso Publico
* Periodo e contexto institucional: Margo de 2026, ICHI.
+ Atividade realizada e participagao: Fiscal em concurso publico regido pelo Edital n°® 01/2026.
* Responsabilidade ou contribuicéo: Fiscalizagéo da aplicagéo de provas para cargos técnico-administrativos.
* Documento comprobatério: Despacho n° 19/2026.
2026 - Projeto Institucional — Colaboradora
* Periodo e contexto institucional: Margo a junho de 2026, ICHI/FURG.
+ Atividade realizada e participagéo: Colaboradora no projeto institucional Padronizagdo dos documentos do
ICHI.
* Responsabilidade ou contribuicdo: Apoio na analise, elaboragéo e implementagédo de padroes documentais,
garantindo uniformidade e eficiéncia administrativa.
+ Documento comprobatdrio: Plano de trabalho aprovado (INST-166).
2026 - Relatoria de Projeto Institucional
+ Periodo e contexto institucional: Janeiro de 2026, ICHI/FURG.
+ Atividade realizada e participagao: Relatora do projeto institucional 2° Integra ICHI.
* Responsabilidade ou contribuigdo: Analise documental e emissédo de parecer favoravel a aprovagéao do
projeto.
» Documento comprobatério: Parecer da Camara Administrativa n® 11/2026.
2026 — Coordenagao de Infraestrutura — 2° Integra ICHI
* Periodo e contexto institucional: Margo a abril de 2026, ICHI/FURG.
» Atividade realizada e participacdo: Coordenadora de infraestrutura do evento 2° Integra ICHI.
* Responsabilidade ou contribuigdo: Organizagao logistica, suporte técnico e coordenagéo das atividades de
infraestrutura do evento.
* Documento comprobatério: Certificado de participagao (30h).

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
A experiéncia acumulada ao longo dos anos na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) permitiu o desenvolvimento
de competéncias diretamente relacionadas a gestao universitaria e ao fortalecimento institucional.
Entre os principais saberes e competéncias adquiridos, destacam-se:
* Participagdo em conselhos e camaras administrativas: atuagcdo como representante dos TAEs no
Conselho da Unidade e como parecerista da Camara Administrativa, contribuindo para deliberagbes e
anadlises de processos administrativos.

* Coordenacao e participagao em comissoes: envolvimento em comissdes de apuracao, avaliagéo
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institucional, revisao normativa, padronizagdo documental e tecnologia da informagéo, assumindo fungdes de
liderancga e colaboragéao.

* Gestao patrimonial: participagdo em inventarios e levantamentos de bens méveis, assegurando controle e
atualizagao dos registros institucionais.

¢ Fiscalizagao de concursos publicos: atuagdo no suporte administrativo e acompanhamento da execugéo
das provas. A atividade envolveu superviséo das etapas do certame, garantindo transparéncia, conformidade
legal e lisura do processo seletivo.

e Coordenacédo de projetos institucionais: lideranga em iniciativas voltadas a gestao da informagéo,
comunicagao institucional e controle patrimonial, além de colaboragéo em projetos de padronizagao
documental e preservagao da memoria académica.

* Organizagdo de eventos académicos e administrativos: coordenacédo de seminarios e eventos de
integracao, promovendo participagcdo da comunidade universitaria e valorizagao das agdes institucionais.

¢ Produgéo cientifica e académica: contribuicdo em pesquisas e publicagdes voltadas a avaliagao de politicas
publicas e ao impacto de programas institucionais no desempenho académico.

e Lideranga e trabalho em equipe multidisciplinar: experiéncia na condugéo de grupos de trabalho e
colaboragdo com docentes, técnicos e discentes em diferentes instancias da Universidade.

« Etica e responsabilidade institucional: tomada de decisdes pautada nos principios da administracdo
publica, reforcando o compromisso com a misséo da FURG.

Essas competéncias foram desenvolvidas por meio da pratica cotidiana, da participagdo em instancias colegiadas e da
coordenagéao de projetos e eventos, consolidando uma atuacéo estratégica e comprometida com a modernizagcéo
administrativa e o fortalecimento da gestéao universitaria.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
A trajetoria profissional foi marcada pela assungao de responsabilidades que extrapolam as atribuigdes ordinarias do
cargo, resultando em avancos significativos para a gestéo universitaria.
¢ Governancga e representagao institucional: participacdo ativa no Conselho da Unidade e na Camara
Administrativa do ICHI, contribuindo para deliberagdes estratégicas e emissao de pareceres.
¢ Modernizagao administrativa: coordenagao de projetos institucionais voltados a padronizagdo documental,
gestéo patrimonial e digitalizagdo de atas, fortalecendo a eficiéncia e a preservacédo da memoaria institucional.
* Eventos académicos e de integragao: coordenacao de seminarios e do evento Integra ICHI, promovendo
articulagéo entre setores, valorizagdo da comunidade universitaria e visibilidade das agdes institucionais.
* Fiscalizagao e transparéncia: atuagdo em concursos publicos e convénios, assegurando conformidade legal
e lisura dos processos seletivos e administrativos.
¢ Produgéo cientifica e académica: publicagéo de artigo em periédico qualificado, contribuindo para a
avaliacao de politicas publicas e para o debate sobre desempenho académico.
e Lideranga e coordenacgao de comissodes: presidéncia de comissdes de apuragao e participagdo em grupos
de trabalho estratégicos, reforgando a ética, a responsabilidade institucional e a tomada de deciséo colegiada.
Essas agbes demonstram inovagéo na gestdo, ampliagdo das responsabilidades assumidas e resultados concretos para
a modernizagdo administrativa, a valorizagdo da comunidade académica e o fortalecimento da governancga da
Universidade.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado
A trajetoria profissional evidencia a aquisigéo e aplicagédo continua de saberes e competéncias que extrapolam as
atribuicbes ordinarias do cargo de Técnico-Administrativo em Educacgéo. As atividades desenvolvidas — como
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participagdo em conselhos e camaras administrativas, coordenagao de projetos institucionais voltados a modernizagao da
gestdo e a preservagdo da memoria académica, fiscalizagdo de concursos, organizagao de eventos de integragéo
institucional e seminarios, revisdo normativa e gestédo patrimonial, participacdo em diversas comissdes e grupos de
trabalho da Unidade e da Universidade — demonstram responsabilidades adicionais e estratégicas para o fortalecimento
da governanga universitaria.

Essas experiéncias consolidam competéncias em planejamento, inovagao administrativa, lideranga e produgéo cientifica,
justificando plenamente o reconhecimento no nivel de RSC pleiteado.

6. Sintese
O presente memorial demonstra uma trajetéria marcada pela atuagéo qualificada e continua em atividades estratégicas
da Universidade Federal do Rio Grande.
Entre 2015 e 2026, minha trajetéria profissional caracterizou-se pela diversidade de fungdes exercidas e pela ampliagdo
progressiva das responsabilidades assumidas. Nesse periodo:
» Atuei e continuo atuando em conselhos, caAmaras e comissodes, contribuindo para deliberagdes e analises
administrativas.
» Coordenei e coordeno projetos institucionais e eventos académicos e institucionais, fortalecendo a integragao
e a visibilidade da Unidade.
+ Participei e ainda participo da organizagéo e fiscalizagdo de concursos publicos, de processos eleitorais e de
comissdes especiais de apuragao de fatos, assegurando transparéncia e conformidade legal.
» Estive envolvido em processos de revisdo normativa, padronizagao de documentos e atualizagao de
regimentos, promovendo modernizagao administrativa.
+ Desempenhei atividades de gestao patrimonial, garantindo controle e atualizagéo dos bens da instituicdo.
* Integrei diferentes comissdes e grupos de trabalho da Unidade e da Universidade, contribuindo de forma
efetiva para o fortalecimento da governanga institucional.
+ Desenvolvi produgéo cientifica, ampliando minha contribuicdo para o debate académico e para a avaliagéo de
politicas publicas.
Essas experiéncias permitiram o desenvolvimento de competéncias técnicas, administrativas, gerenciais e institucionais
que contribuiram para o fortalecimento da gestao universitaria e para a melhoria dos servigos prestados pela instituigao.
Essa atuacgao reflete compromisso institucional, ética e capacidade de inovagéo, consolidando uma experiéncia
qualificada e estratégica em prol da modernizagéo administrativa e do fortalecimento da gestao universitaria da FURG.
O conjunto dos documentos comprobatdrios evidencia uma trajetéria de crescente responsabilidade institucional,
produgéo de resultados e consolidagdo de saberes profissionais, constituindo fundamento suficiente para o
reconhecimento dos Saberes e Competéncias no nivel pleiteado.
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